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Programa en Liderazgo para la
Transformacion de Equipos y
Personas

En el Programa en Liderazgo para la Transformacién de Equipos y Personas iniciards un proceso de desarrollo del liderazgo
gue te permitird asumir con garantias la responsabilidad de liderar en esta nueva era, en la que las personas y los resultados
seguirdn siendo los ejes vertebradores del éxito.

La transformacién de personas y equipos pivota sobre los tres ejes fundamentales que propone nuestro programa:
Herramientas para el Lider Coach, Negociacion Avanzada y Liderazgo Sistémico.

Realizar el programa completo puede ayudarte a mejorar el clima laboral en tu empresa, el compromiso y la reputacion,
repercutiendo de forma positiva sobre los resultados y la competitividad de la organizacion.

OBJETIVOS

Entender y reorientar patrones de comportamiento y dinamicas (inconscientes)
que subyacen en las organizaciones y en los equipos y que suelen dificultar o incluso
bloguear la consecucién de resultados.

PERFIL

Profesionales con un minimo

de 3 afnos de experiencia
liderando equipos, proyectos,
departamentos o unidades de
negocio. Interesados en adquirir
herramientas y técnicas que les
permitan ser mas eficientes en la
consecucion de resultados y ser
mas eficaces en el desarrollo de
sus colaboradores.

Aprender a utilizar las principales herramientas del coaching individual y de
equipos adaptadas a la realidad de alguien que lidera proyectos y garantiza la
obtencion de resultados.

Obtener una comprension sistémica de las organizaciones que permita liderar
desde dentro del sistema del que formas parte, siendo consciente de los flujos e
intercambios que se producen entre los distintos elementos que lo componen.

Poder liderar la negociacion hacia la obtencién de resultados, tanto en
entornos laborales como personales, a través del conocimiento de los estilos
negociadores, las claves del modelo de Negociacion de Harvard, aprendiendo a
crear y reclamar valor en la negociacion.

MODALIDAD

Presencial

DURACION

4 meses
- @@ | BENEFICIOS ADICIONALES wr

CREDITOS Coaching individual a lo largo del programa

15 ECTS El programa incluye tres sesiones de coaching
individual (4,5 horas) para acompanar y potenciar
el desarrollo de los estudiantes a través de su

PROFESORADO plan de desarrollo personal.

Esther Somoza 4

Licenciada en Psicologia
Industrial. Active Coaching
en Augere Foundation y
Master ejecutivo en Coaching
Organizacional. Acreditacion
LIFO y Practitioner en PNL.

Jordi Molla

Licenciado en Psicologia. Coach
Sistémico por el Institut Gestalt y
certificado en Mindfulness.



PROGRAMA ACADEMICO

1. Herramientas para el Lider Coach

Introduccion al Coaching: Objetivos y Metodologia
El Lenguaje y la Comunicacion Transformadora

Coaching y el Liderazgo de uno Mismo y de Equipos
« Claves del desarrollo personal y la automotivacion
» Claves para ser emocionalmente inteligentes

» Claves del desarrollo de un equipo

Técnicas Adaptadas de Coaching Individual: Ejercicios Practicos

Técnicas Adaptadas de Coaching de Equipos: Ejercicios Practicos

2. Negociacion Avanzada

Lejos de la Mesa

« |dentificar el tipo de negociacion

« Definir las estrategias negociadoras

« Establecer metas y criterios legitimos

- Establecer y mejorar la posicion negociadora

Liderar la Negociacion

« Los 7 elementos del modelo Harvard en la practica
« Liderar la negociacién: Empezar con buen pie

« Técnicas de reclamo de valor

« Técnicas de creacién de valor

« Aumentar la capacidad de influencia

« Comunicacién persuasiva

Mejorar el Compromiso
« Mejorar el compromiso evitando errores
» Desarrollo de la inteligencia emocional

Superar Obstaculos

e Superar obstaculos
» Diversidad cultural
» Gestion de conflicto

3. Liderazgo Sistémico

Bases del Liderazgo Sistémico

« Concepto de sistema. Comprendiendo los sistemas

« Laempresa, su historia, su presente, su futuro

* Yo, mi equipo y mi empresa como sistema dentro de otros sistemas
« Principios para el lider sistémico

« Patrones, dindmicas y obstaculos en los sistemas y en mi

Herramientas de Diagnéstico e Intervencion Sistémica
« Ellenguaje del espacio y su representacion

- Técnicas proyectivas

« Coaching experiencial sistémico

Andlisis y Resolucion de Casos

METODOLOGIA

El programa se ha disenado con un enfoque
totalmente experiencial.

Los estudiantes participaran en actividades

y ejercicios donde poner a prueba la
experiencia profesional adquirida en su
trayectoria profesional y los conocimientos que
habran adquirido a través del Campus virtual.
Después de cada ejercicio, recibiran el feedback
que necesitan para consolidar los aprendizajes
y asi poderlos trasladar a la realidad de su dia a
dia en su puesto de trabajo.

Los profesores adoptaran un rol de
facilitadores con el que crearan un entorno de
confianza y complicidad con los estudiantes, a
los que acompanaran en su proceso de integrar
las experiencias vividas y los aprendizajes que
se generen.

El debate, la reflexién, el analisis, la
improvisacion y la creatividad seran los railes
sobre los que se conducira cada sesion con el
objetivo de maximizar la participacion de todos
los asistentes.
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