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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull La Salle International School of Commerce
and Digital Economy/Facultat Internacional

08044855

de Comerç i Economia Digital La Salle/
Facultad Internacional de Comercio y
Economía Digital La Salle

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección de Proyectos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección de Proyectos por la Universidad Ramón Llull

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANNA CERVERA VILA Responsable del área del vicerrectorado de política académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JORDI TEIXIDÓ CLOSA Vicerrector de Ordenación y Calidad Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 38789259N

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ALBERT CUBELES MARQUEZ Director Másters

Tipo Documento Número Documento

NIF 38554434V

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona 654153100

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 28 de marzo de 2022

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección de Proyectos por
la Universidad Ramón Llull

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

15 35 10

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08044855 La Salle International School of Commerce and Digital Economy/Facultat
Internacional de Comerç i Economia Digital La Salle/Facultad Internacional de
Comercio y Economía Digital La Salle

1.3.2. La Salle International School of Commerce and Digital Economy/Facultat Internacional de Comerç i Economia Digital

La Salle/Facultad Internacional de Comercio y Economía Digital La Salle
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No Sí

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

250 275

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.salleurl.edu/WCM_Front/Final/Final/
_0BTnejnhqPWNPyTZUV8nQDFeMZ7jdZSB9K8EokRc7LZpgVcCkByE3DD5uwoL8AAwjvyC6xZpjRLmZz4XymEzJoo0R6NBQPBtpgUSugDRxp9OVNlMX2w9_A

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

CT3 - Trabajar en un contexto internacional de Dirección de Proyectos.

CT5 - Trabajar de forma autónoma en la propuesta y resolución de problemas complejos dentro del ámbito de los Proyectos y la
Empresa.

CT6 - Valorar retos en el ámbito de la Dirección de Proyectos y proponer soluciones de alto contenido innovador, argumentando
formalmente la decisión frente a las alternativas.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE2 - Aplicar los conocimientos técnico/científicos y las capacidades técnicas a las necesidades y el entorno de la empresa para
desarrollar productos o servicios de interés empresarial o social.

CE4 - Combinar los modelos y herramientas propios de la Dirección de proyectos para la resolución de problemas complejos dentro
de un ámbito de especialización.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

CE7 - Determinar los estándares de referencia y buenas prácticas de la gestión de proyectos más adecuados al entorno y las
condiciones específicas de un proyecto determinado.

CE9 - Determinar los recursos humanos y financieros, así como las actividades necesarias, para convertir las oportunidades de
negocio en proyectos viables alineados con la estrategia de la empresa.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

1.1 Requisitos de acceso y criterios de admisión
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1.1.1Mecanismos de información previa a la matriculación y procedimientos de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso

En este apartado se explican los canales de difusión utilizados para informar a los futuros estudiantes sobre la titulación y sobre el proceso de matricu-
lación. También se indican los mecanismos usados para su acogida y orientación.

1.1.1.1 Mecanismos previstos de información previa a la matriculación

La Escuela ofrece un servicio de información y atención al posible estudiante de nuevo ingreso, llamado SIA (Servicio de Información y Admisiones),
que se encarga de gestionar toda la información previa que necesita el estudiante. Los aspectos más relevantes de este servicio son:

· Ofrecer y mantener un espacio web con toda la información necesaria para dar a conocer el programa, los objetivos, las competencias, etc., de la titulación y to-
dos los pasos a seguir para la matriculación.

· Diseñar, actualizar y distribuir catálogos.

· Preparar y organizar:

· Sesiones de información presenciales y online

· Visita a escuelas.

· Visitas guiadas a la Universidad.

· Jornadas de puertas abiertas.

· Concertar entrevistas personales presenciales y online.

· Crear o participar en espacios informativos y divulgativos.

Las sesiones de información presenciales y online se realizan de manera periódica a lo largo del curso académico para preparar la matriculación de
los alumnos del curso siguiente. Estas son de carácter mensual de Enero a Abril. En los meses de Mayo a Julio se incrementan a periodicidad quince-
nal.

Se celebran tres jornadas de puertas abiertas en los meses de Marzo, Mayo y Junio.

Además de estas acciones de carácter abierto, la Universidad ofrece visitas guiadas y entrevistas personales a petición de los candidatos a cursar los
estudios de Máster.

En el caso de los alumnos procedentes de titulaciones oficiales realizadas en el mismo centro (ingenierías técnicas, ingenierías, grados, otros máste-
res oficiales) la información sobre el Máster les puede llegar por diversas vías: la web del centro, las sesiones informativas particulares realizadas du-
rante la finalización del curso previo (se realiza en las últimas semanas del curso), los canales informativos del mismo SIA o desde la Coordinación del
Máster.

1.1.1.2 Procedimientos de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la Universidad y a la enseñanza

Una vez el estudiante es admitido e independientemente de la modalidad que curse, se le asignará un tutor o tutora académico (también profesor del
Máster). Una de las funciones de esta tutoría académica, especialmente en el primer encuentro, es la informativa, facilitando al alumnado información
de carácter tanto general como específico:

· General: qué es la universidad, qué es La Salle, cuáles son las otras titulaciones que puede estudiar en el Centro/Universidad, cómo está organizada, dónde está
situada, etc.

· Específico: sobre aspectos académicos, diferentes servicios de la Universidad y de la Escuela, sobre la titulación en concreto, el prácticum, formación académica
posterior (posgrados, otros másteres, doctorado, etc.), actividades extraacadémicas, etc.

1.1.2 Acceso y admisión

Las condiciones de acceso al Máster respetan lo establecido en el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007:

· Para acceder a las enseñanzas oficiales de máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de
educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de máster.

· Asimismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de
sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios ofi-
ciales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la
homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster.

El perfil de ingreso para realizar este Máster, tanto en la modalidad presencial como la modalidad a distancia, será el de una persona que haya obteni-
do un título de grado, de diplomatura, de ingeniera técnica, de licenciatura o de ingeniería. Tal como se indica más adelante en este apartado, estos tí-
tulos deben provenir, mayoritariamente, de titulaciones del ámbito de las tecnologías de la información y la comunicación o de ámbitos de empresa. De
todas maneras, perfiles de alumnos que provengan de otros áreas serán estudiados, a propuesta del tutor, por la Comisión de Admisiones del Máster
para decidir si es posible su incorporación directamente o a través de la realización de complementos formativos.

El candidato debe tener un perfil profesional o académico con buenas dotes creativas, interés en la innovación y pasión por la adquisición y generación
de nuevos conocimientos. Asimismo es deseable que el candidato sea estructurado, automotivado y capaz de emprender proyectos tanto a nivel indi-
vidual como en equipo.

Los idiomas en que se va a impartir el Máster son el castellano y el inglés para la modalidad presencial y el castellano para la modalidad a distancia.
Todos los estudiantes que cursen este Máster deberán tener un conocimiento del idioma inglés suficiente para seguir el desarrollo de las materias que
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utilizan textos y material en inglés. En este sentido, se tendrán en cuenta las condiciones de acceso y admisión. Los estudiantes de la modalidad im-
partida en inglés deberán de tener el nivel B2 de inglés o similar.

En lo que se refiere a las titulaciones previas, el Máster permite la entrada de titulados tanto de grado (240 ECTS) e ingenierías como de licenciados
en disciplinas afines al Máster, todo de acuerdo con RD 1393/2007 (véase el Artículo 16. Acceso a las enseñanzas oficiales de Máster, expuesto en el
parágrafo anterior y el Artículo 17. Admisión a las enseñanzas oficiales de Máster), las modificaciones 861/2010 y a las normativas vigentes.

Se prevé la admisión de alumnos procedentes de ingenierías técnicas, o bien de grados EEES de 180 ECTS (no españoles), o bien de otras titulacio-
nes equivalentes según el RD 1393/2007 y el RD 861/2010. En cada caso, según el CV del estudiante, se analizará la necesidad de realizar comple-
mentos formativos en Gestión de Proyectos y Fundamentos de Empresa. Este master no dará acceso a doctoras a los alumnos que inicien el progra-
ma con 180 ECTS. A no ser que realicen un curso nivelador de hasta 60 ECTS. Este curso nivelador se ofrecerá en el marco de los programas oficia-
les de la ETSEEI La Salle - URL, centro en el que está incluido el Máster que se solicita.

Se consideran titulaciones afines al programa todas aquellas cuyas temáticas tenga relación o pueda formar parte de la realización de proyectos:

· Grados relacionados con las diferentes áreas de Ingeniería o áreas politécnicas

· Grados en Dirección y administración de empresas, economía y similares

· Grados en disciplinas científicas

· Grados en ciencias sociales

· Grados en ciencias de la salud

· Ingenierías superiores o técnicas de diferentes disciplinas

· Licenciaturas y diplomaturas en disciplinas científicas o politécnicas

· Licenciaturas y diplomaturas en ciencias sociales

· Licenciaturas y diplomaturas en ciencias de la salud.

El órgano de admisión previsto es la Comisión de Admisiones (asesorada por la Junta Académica de la ETSEEI La Salle), que ofrecerá al/a la estu-
diante, en todo momento, una atención personalizada para resolver cualquier duda, tal y como ya comentado en el punto anterior. La composición de
la Comisión de Admisiones se detalla a continuación:

· El director de estudios de la institución

· El secretario académico de la institución

· El director del Centro (ETSEEI La Salle)

· El responsable académico de la titulación

La periodicidad con la cual se reúne: durante el periodo de admisiones (las veces que sea necesario; mínimo 1).

Esta comisión vela para que todo el proceso de admisiones de los estudiantes se desarrolle según lo previsto. Su período más alto de actividad se
concentra antes y durante la época de matriculación. En el momento de la admisión, se asignará un tutor académico a cada estudiante de nuevo ingre-
so. En el próximo apartado se describe detalladamente el papel del tutor académico.

Una vez completado el formulario de admisión, la selección la realiza la Comisión de Admisiones del Máster teniendo en cuenta en primer lugar la va-
loración del expediente académico (70%), y después los siguientes criterios en ese orden (entre paréntesis se indica la cuantificación aproximada):

1. Informe del responsable académico del Máster a raíz de una entrevista personal (10%-15%).
2. Currículum compensatorio o nivelador (5%-10%).
3. Dominio específico de competencias en lengua inglesa. En el caso que el alumno realice el itinerario en inglés, deberá poseer un certificado de inglés, por ejem-

plo: CAE, TOELF, IELTS, GMAT, etc. La Comisión de Admisiones determinará en su momento el nivel para cada uno de los certificados (5%-10%).
4. Otros aspectos que el órgano de admisión considere oportunos (5%-10%).

La Comisión de Admisiones del Máster evaluará la titulación de procedencia y el CV del alumno para comprobar si posee los conocimientos mínimos
para ser admitido directamente o a través de la realización de complementos formativos.

Los conocimientos mínimos establecidos se justificarán:

· habiendo cursado un mínimo de 5 ECTS en Fundamentos de Empresa o equivalente en la titulación de procedencia

· habiendo cursado un mínimo de 5 ECTS en Fundamentos de Gestión de Proyectos o equivalente en la titulación de procedencia

Los contenidos de los complementos formativos se detallan en el apartado 4.6 Complementos Formativos.

Para este programa no se necesita experiencia profesional aunque se tendrá en cuenta durante el proceso de selección para la distribución de los
alumnos en clases y grupos de trabajo.

Todos los datos obtenidos de los futuros alumnos estarán sometidos a los aspectos de confidencialidad descritos en la Ley Orgánica 15/1999, de 13
de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, y estarán en una base de datos registrada para tal efecto.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

1.1 Apoyo a estudiantes.

En este apartado se explican las acciones previstas específicas para el título de Máster propuesto que tienen como objetivo el apoyo y orientación de
los estudiantes una vez matriculados.

1.1.1 Tutoría académica.
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Como ya se ha explicado, el principal referente de los estudiantes una vez matriculados es el Tutor o Tutora que le ha sido asignado (también se ha
descrito en la introducción del Capítulo 9. Garantía de calidad). El rol del Tutor o Tutora se centrará principalmente en las funciones de una tutoría aca-
démica. (Ver ¿Manual de tutoria universitària. Recursos per l¿acció¿. Sebastián Rodríguez (coord.). Educació universitària, Octaedro / ICE-UB, 2005,
páginas 54-58).

Características del Tutor/Tutora:

· El Tutor o la Tutora, como Profesor que es, en primer lugar tiene una función docente. Por lo tanto, facilita el desarrollo de los aprendizajes.

· Facilita al alumnado información académica y hace un seguimiento y una supervisión de sus procesos de aprendizaje.
o Facilita al alumnado información de carácter:

- General: qué es la universidad, qué es Enginyeria i Arquitectura La Salle, cuáles son las otras titulaciones que puede estudiar en Centro/Univer-
sidad, cómo está organizada, dónde está situada, etc.

- Específica: sobre aspectos académicos, diferentes servicios de la Universidad y de la Escuela, una titulación en concreto, el prácticum, forma-
ción académica posterior (posgrados, másteres, doctorado, etc.), actividades extraacadémicas, etc.

o Proporciona un seguimiento académico e intervención formativa:
- Sigue de cerca el rendimiento del estudiante.
- Colabora en la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje.
- Estimula el rendimiento y la participación de todos los alumnos en actividades relacionadas con su formación.
- Ayuda a planificar el itinerario curricular de cada alumno a partir de la oferta educativa y de los intereses, posibilidades y expectativas del alum-

nado.
- Orienta en la metodología de estudio y en las técnicas de trabajo intelectual.
- Estimula la motivación para el estudio.
- ¿

· El Tutor o la Tutora tiene encuentros periódicos presenciales u online con el alumnado por motivos de seguimiento académico (rendimiento, mejora de los
aprendizajes, gestión del tiempo, metodología de trabajo, etc.) y para dar respuesta a todas aquellas situaciones que se planteen que estén relacionadas con la nor-
mativa académica (permanencia, convivencia, respeto a la institución, etc.).

· El Tutor o la Tutora puede hacer de confidente ante un eventual problema entre el estudiante y su familia, los profesores, compañeros, etc. Simultáneamente, es-
tablece una relación recíproca, informal, con los estudiantes basada en el afecto mutuo y el respeto, sin el peso del poder y la autoridad. Es una manera especial
de relación profesor-alumno donde los límites y las responsabilidades del rol de docente y el de estudiante se muestran menos definidos.

· El Tutor o la Tutora es observador y facilita los cambios que estimulen el desarrollo del estudiante a través de la dinámica tutorial.

· El Tutor o la Tutora orienta al alumnado en su proyecto profesional.

· El Tutor o la Tutora ayuda al estudiante a través de una relación personalizada a alcanzar sus objetivos educativos, personales y profesionales con los recursos
que ofrece la institución y la comunidad.

Así pues, la tutoría académica es el conjunto de diferentes roles que tiene que adoptar el Tutor o la Tutora: profesor, consejero académico, tutor aca-
démico, confidente, agente de cambio institucional, tutor de carrera y consejero personal.

Tutorías. Se establecerán como mínimo tres tutorías presenciales u online:

· al comienzo de los estudios,

· durante los estudios,

· y al finalizar los estudios.

Asignación de los tutores académicos:

· Cuando un alumno/a se admite a una titulación, se le asigna un Tutor/a. El Tutor o la Tutora es quién guiará al estudiante a lo largo de sus estudios, siguiendo las
características ya descritas.

· Todo el profesorado contratado a tiempo completo de la titulación comparte esta tarea. Por lo tanto, los alumnos admitidos se asignan equitativamente entre to-
dos los profesores.

Aplicación informática (Secretaría académica y eStudy (intranet de la Escuela)):

Desde secretaría académica se utiliza una aplicación para atender la relación/asignación entre tutores y alumnos, tal que cada vez que se abra o se
cierre el expediente de un alumno --de una titulación (máster o segundo ciclo)-- habrá una asignación/cierre de tutores.

La intranet de la Escuela (eStudy) contendrá una carpeta llamada tutoría que verán los profesores tutores. En esta carpeta, el profesor podrá ver los
alumnos de los cuales es tutor. Desde la carpeta se podrán gestionar correos electrónicos generales o particulares y guardar la información sobre las
tutorías.

A parte de la tutoría académica, el estudiante siempre puede recurrir a los profesores, a los coordinadores de cursos y/o semestres, al responsable
académico de la titulación o, si fuera necesario al Director de la ETSEEI o al Director de estudios de la Institución. Así como los órganos responsables
de la titulación.

1.1.2 Delegación de alumnos/as

Existe una Delegación de alumnos/as, única para toda la Institución, compuesta por:

· Coordinador de la delegación

· Delegados de las diversas titulaciones. Los delegados correspondientes al máster participan en la Comisión docente con representantes de los alumnos del máster
(ver introducción del Capítulo 9. Garantía de calidad).

Sus principales objetivos son:
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· Contribuir a la integración de todos los/las alumnos/as en la Escuela.

· Motivar a los compañeros para la participación en actividades extraacadémicas.

· Atender las incidencias que puedan surgir y comunicarlas a la comisión de atención al alumnado pertinente según los estudios, así como a los órganos directivos
cuando se estime oportuno.

· Vehicular todas las cuestiones vinculadas al proceso formativo que los/las alumnos/as consideren necesario abordar.

1.1.3 Sistema de orientación profesional.

Desde el Departamento de Desarrollo profesional de La Salle, se ofrece a todos los/las alumnos/as toda la información disponible sobre:

· Posibles estancias nacionales e internacionales cuando sus estudios lo precisen o bien tras la consecución de los mismos.

· Becas.

· Prácticas externas.

· Salidas profesionales.

Asimismo, La Salle - URL acompaña a los estudiantes emprendedores en las etapas iniciales de la creación de nuevas empresas ofreciéndoles toda
la ayuda necesaria para iniciar su proyecto empresarial a través del Área de Creación de Empresas. En esta área, en los últimos cuatro años, se han
creado más de 70 empresas de base tecnológica.

1.1.4 Mecanismos específicos para alumnos con discapacidad.

La Universitat Ramon Llull (URL) ha establecido, desde sus inicios, una política de igualdad de oportunidades y, según reza en sus estatutos, conside-
ra que este es un derecho de los estudiantes (Artículo 59 de los estatutos de la URL). Para llevar a cabo esta política de igualdad de oportunidades,
existe, desde el curso 2007/2008, el Observatori d¿Igualtat d¿Oportunitats, (OIO, Observatorio de Igualdad de Oportunidades) que está presidido por
el Agente de Igualdad. Esta función, en la actualidad, está desarrollada por la Vicerrectora de Estudiantes y Relaciones Internacionales. El OIO está in-
tegrado, además, por dos representantes de cada centro o facultad. El OIO trabaja a través de dos comisiones: Comisión de atención a la diversidad y
accesibilidad y Comisión de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

La primera de ellas tiene como misión abordar temas relacionados con la accesibilidad y el diseño universal, así como la atención a personas con dis-
capacidad u otras características específicas que puedan dificultar su integración en la comunidad universitaria, tanto a nivel académico como laboral.

Los mecanismos que la ETSEEI ha implantado para el apoyo a los alumnos con discapacidad siguen las directrices que la comisión de atención a
la diversidad y accesibilidad de la URL ha dictado. La ETSEEI está representada en esta comisión a través de los propios representantes del centro
Campus La Salle Barcelona.

La atención a los estudiantes con necesidades específicas debidas a aspectos de discapacidad se fundamenta en los siguientes mecanismos:

Orientación e identificación. Desde la confección de la matrícula, Secretaria Académica realiza la identificación de las necesidades y proporciona el
servicio de orientación. Si el estudiante alumno lo solicita, se inscribe en el censo de personas en situación de discapacidad auspiciado por la comisión
de atención a la diversidad y accesibilidad de la URL y se comunica a la Dirección de la ETSEEI esta circunstancia.

Acción de tutoría adicional. La Dirección de la ETSEEI hace llegar a los tutores implicados los casos de los estudiantes que han manifestado necesitar
ayuda adicional por razón de su discapacidad. Estos tutores y tutoras realizan acciones adicionales en las sesiones de tutoría previstas en el curso. En
concreto, en la sesión de tutoría inicial del curso. Revisan las acciones de soportes técnicos adicionales que estos estudiantes pueden requerir. En el
resto de tutorías revisan la utilidad de las acciones de soporte técnico que se hubieran identificado.

Soportes técnicos adicionales. El tutor o tutora identifican, desde la primera tutoría, los soportes técnicos adicionales que el estudiante puede requerir.
Se encargan de instrumentar su disponibilidad y realizan el seguimiento para su efectiva disponibilidad. En todo los casos, se tendrán en cuentan las
especificidades propias de cada estudiante y de sus capacidades. En estos aspectos, tendrán la colaboración de los servicios técnicos para disponer
de acceso a ascensores, plazas de aparcamiento, terminales de ordenador adecuados y otros. Si es necesario, el tutor activará, a través de la Direc-
ción de la ETSEEI, las políticas de colaboración que se mantienen con las organizaciones de soporte a la discapacitación (ONCE; etc).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0
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4.4 Sistema de Transferencia y reconocimiento de créditos.

El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias
oficiales y los criterios para el reconocimiento de créditos.

Y el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre y que, entre
otras modificaciones, permite reconocer créditos de másteres propios.

4.4.1 Proceso de transferencia y reconocimiento de créditos

En este apartado se detalla el procedimiento utilizado para transferir y reconocer los aprendizajes previos de los es-
tudiantes en el proceso de admisión a las enseñanzas conducentes al título de Máster.

· El estudiante, antes de proceder a realizar la matrícula, solicita en la Secretaría del centro el reconocimiento y transferencia
de créditos de los estudios que haya cursado y aprobado en otros centros universitarios con titulaciones oficiales y propias

· El estudiante presenta toda la documentación necesaria para su tramitación y debidamente legalizado:
o Impreso de solicitud que facilita el centro.
o Certificado de estudios.
o Programa oficial de aquellas asignaturas de las que solicita su transferencia o reconocimiento.

· La Comisión de reconocimientos, existente en el centro, procede al estudio del caso. En caso necesario, dicha comisión esta-
blecerá consultas a los coordinadores de estudios, profesores, etc. según el caso.

· Un representante de la Comisión de convalidaciones y reconocimientos mantiene una entrevista presencial o online con el es-
tudiante interesado para notificarle la decisión, que está condicionada por la aprobación de la comisión de convalidaciones y
reconocimientos de la Universitat Ramon Llull.

· Una vez estudiadas las solicitudes se trasladarán las propuestas al Rectorado para su resolución definitiva y aprobación por
parte de la Comisión de Convalidaciones y reconocimientos de la Universitat Ramon Llull (esta Comisión está formada por
un representante de cada centro y el Vicerrector de Docencia y Convergencia Europea).

· Las materias y asignaturas transferidas y reconocidas figurarán con esta denominación en el expediente del estudiante en la
Universitat Ramon Llull.

La resolución definitiva es comunicada al solicitante.

4.4.2 Transferencia de créditos de titulaciones oficiales

Se reconocerán todos aquellos créditos, de nivel de master universitario, obtenidos por el estudiante con anteriori-
dad en estudios oficiales cursados en cualquier Universidad, que puedan ser computados para la obtención de la ti-
tulación. Para ello, de acuerdo con la normativa establecida por la Universidad, deberá respetarse la regla básica si-
guiente, todo según normas vigentes:

Serán objeto de reconocimiento automático los créditos correspondientes a aquellas materias cursadas en una titula-
ción universitaria oficial que se adecuen a las competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por
el estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan carácter transversal.

En los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas por cada estudiante, se incluirán
la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, en nuestra Universidad o
en cualquier otra, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

El proceso a seguir está detallado en el apartado "Proceso de transferencia y reconocimiento de créditos".

4.4.3 - Reconocimiento de créditos.

1.- Reconocimiento de créditos cursados en Enseñanzas Oficiales No Universitarias.

En este programa no se reconocen créditos de Enseñanzas Oficiales No Universitarias

2.- Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios.
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Pueden ser objeto de reconocimientos aquellos créditos previamente cursados en títulos propios siempre y cuando
las competencias, temarios y carga sean comparables o superiores a la de la asignatura o asignaturas reconocidas
en el máster destino.

El alumno deberá presentar certificados de notas originales o copias compulsadas de los estudios sujetos a recono-
cimiento. Se deberán acreditar los estudios realizados con copias debidamente compulsadas y apostilladas.

El máximo de créditos reconocidos en este aparatado es de 9 créditos y no puede superar en ningún caso el 15% de
los créditos totales del programa.

El proceso a seguir está detallado en el apartado "Proceso de transferencia y reconocimiento de créditos".

3.- Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional

En este programa no se reconocen créditos por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.4 Complementos Formativos

Para acceder al Máster los alumnos deberán tener unos conocimientos básicos relacionadas con los fundamentos
de la gestión de las empresas y los fundamentos de la gestión de proyectos.

En cada caso, la Comisión de Admisiones del Máster evaluará la titulación de procedencia y el CV del alumno para
comprobar si alumno posee los conocimientos minimos.

Los conocimientos mínimos establecidos en el apartadado 4.2 son:

- haber cursado un mínimo de 5 ECTS en Fundamentos de Empresa o equivalente en la titulación de procedencia

- haber cursado un mínimo de 5 ECTS en Fundamentos de Gestión de proyectos o equivalente en la titulación de
procedencia

Los alumnos que no poseean los conocimientos minimos deberán cursar alguno o todos de los siguientes comple-
mentos formativos:

- Fundamentos de Gestión de Empresa (5 ECTS): permite al estudiante conocer los aspectos básicos de la ges-
tión empresarial. Introduce a la gestión de empresa y complementa con los conceptos iniciales de gestión financiera
y contable y de marketing.

- Introducción a la Gestión de Proyectos (5 ECTS): incluye el aprendizaje de los conceptos y procedimientos bá-
sicos de la gestión de proyectos. El estudiante tiene como objetivo aprender los aspectos relevantes que se deben
tener en cuenta al participar en un proyecto y los procedimientos, basados en estándares internacionales, que se si-
guen para optimizar el rendimiento en el desarrollo del proyecto.

- Herramientas para la Gestión de Proyectos (3 ECTS): enfocado a conocer las principales herramientas y técni-
cas utilizadas en la gestión de un proyecto

Estos complementos formativos se ofrecerán en formato presencial y a distancia.

Los aspectos más relevantes de estos complementos formativos son:

Fundamentos de Gestión de Empresa (5 ECTS)

Objetivos:

Esta asignatura plantea las bases a través de las cuales el Management es capaz de generar valor de forma soste-
nible en un entorno que cambia rápidamente.

Entender porque determinadas organizaciones tienen buenos resultados de forma continuada, mientras que otras
desaparecen.

Contenidos:
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La ética empresarial

Introducción al management

Las estrategias empresariales

Responsabilidad social de la empresa

Introducción a la Innovación empresarial

Conceptos y parámetros fundamentales de la dirección de personas.

Introducción a la Gestión de la calidad

Conceptos y parámetros fundamentales de las operaciones.

Introducción de la gestión de proyectos (5 ECTS)

Objetivos:

Conocimiento de las fases en que se desarrolla la gestión de un proyecto

Aplicación de los aspectos básicos de la gestión de proyectos

Contenidos:

Ciclo de vida

Definición de la Gestión del Proyecto

Planificación y Lanzamiento

Ejecución y seguimiento

Terminación y transferencia

Herramientas para la gestión de Proyectos (3 ECTS)

Objetivos:

Conocimiento de las principales técnicas de planificación de proyectos

Aplicación de herramientas de gestión de cronogramas y recursos

Contenidos:

Definición del alcance del proyecto

Cronograma de un proyecto

Nivelación y seguimiento de recursos

Cálculo de los costes de un proyecto
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Lección magistral y seminarios.

Aprendizaje basado en casos reales o simulados y en talleres específicos.

Trabajo individual y/o en grupo.

Seminarios de trabajo con el director de tesis.

Actividades de evaluación.

Clases teóricas, seminarios de dudas y seminarios en el campus para la explicación y comprensión de conceptos fundamentales del
área de conocimiento.

Presentación de la materia por parte del profesor.

Estudio y trabajos personales.

Trabajo individual y en grupo.

Seminarios online de trabajo con el director de tesis.

Presentación online de la materia por parte del profesor.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Tutorías, reuniones con los alumnos.

Estudio y trabajo individual / grupo.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Exámenes de autoevaluación.

Sesiones de videoconferencia.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Trabajo Final de Master

Aprendizaje cooperativo

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Participación, prácticas, ejercicios.

Trabajo de asignatura.

Prueba objetiva final.

Informes.

Presentaciones.

Trabajo final de Máster.

Tutorías, reuniones con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Exámenes

Trabajos realizados de forma individual

Presentaciones

C
SV

: 5
16

06
34

47
10

21
13

27
27

71
44

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516063447102113272771448


Identificador : 4315345 Fecha : 02/06/2022

14 / 66

Participación en clase

5.5 NIVEL 1: GESTIÓN DE EMPRESAS Y PROYECTOS

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: La empresa y su entorno

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión empresarial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de costes y análisis de inversiones.

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Interpretar el marco general en el que se realizan los proyectos en las empresas.
2. Distinguir las diferentes áreas funcionales y su vinculación a la actividad de Dirección de proyectos.
3. Interpretar el impacto de los proyectos en la situación financiera de una empresa a través de indicadores que permitan evaluar la posición de la entidad
4. Aplicar la estructura y el sistema de gestión de costes de una empresa en la gestión de un proyecto
5. Analizar diferentes métodos de selección de proyectos de inversión.
6. Elaborar presupuestos de proyectos para diferentes tipos de empresas

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión empresarial:

1. Planificación económico-financiera en entornos de proyectos
2. La influencia de las estrategias empresariales y gestión de proyectos
3. La dirección de personas en el entornos multiproyecto
4. Gestión de la calidad total en entornos multiproyecto
5. Operaciones y cadena de suministro en entornos de proyectos.
6. Proyectos y la Responsabilidad social de la empresa y de los stakeholders
7. Innovación empresarial y Gestión del Proyecto de Innovación

1. La influencia de las estrategias empresariales y gestión de proyectos.
2. La dirección de personas en el entorno multiproyecto.
3. Gestión de la calidad total en entornos multiproyecto.
4. Proyectos y la responsabilidad social de la empresa y de los stakeholders.
5. Ética empresarial.
6. Innovación empresarial y Gestión del Proyecto de Innovación

Gestión de costes y análisis de inversiones:

1. Sistemas de gestión de costes aplicados a proyectos
2. Análisis de costes de la empresa y su impacto en proyectos
3. Análisis de la rentabilidad de proyectos con resultados tangibles e intangibles
4. Alternativas de financiación y cálculo del coste financiero asociado a un proyecto
5. Toma de decisiones en proyectos de inversión complejos
6. Valoración de proyectos de inversión complejos

1. Sistema de gestión de costes.
2. Operaciones económicas.
3. Introducción a la planificación financiera.
4. Análisis de rentabilidad.
5. Análisis de proyectos de inversión.
6. Alternativas de financiación y cálculo del coste financiero asociado.
7. Toma de decisiones en proyectos de inversión.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Aplicar los conocimientos técnico/científicos y las capacidades técnicas a las necesidades y el entorno de la empresa para
desarrollar productos o servicios de interés empresarial o social.

CE9 - Determinar los recursos humanos y financieros, así como las actividades necesarias, para convertir las oportunidades de
negocio en proyectos viables alineados con la estrategia de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 40 100

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

40 100

Trabajo individual y/o en grupo. 170 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, ejercicios. 20.0 40.0

Trabajo de asignatura. 40.0 60.0

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

NIVEL 2: Técnicas y Habilidades en la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Habilidades Directivas.

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Desarrollar competencias clave para la dirección de equipos en entornos de proyectos.
2. Desarrollar capacidad crítica ante distintos procesos de decisión dentro de un proyecto
3. Adquirir habilidades en la comunicación oral y escrita de los proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Habilidades Directivas:

1. Desarrollo personal y orientación al cambio de un gestor de proyectos
2. Comunicación y presentaciones eficaces en entornos de proyectos
3. Negociación y resolución de conflictos durante la dirección de un proyectos
4. Equipos y grupos de trabajo en proyectos
5. Liderazgo en dirección de proyectos: estilos de dirección y desarrollo de colaboradores
6. Eficacia personal del gestor de un proyecto: productividad, planificación y gestión del tiempo
7. Innovación y creatividad en entornos de proyectos.

1. Desarrollo personal y orientación al cambio
2. Comunicación y presentaciones eficaces
3. Negociación y resolución de conflictos
4. Trabajo en equipo
5. Liderazgo y estilos de dirección
6. Liderazgo - Desarrollo de colaboradores
7. Negociación eficaz - productividad, planificación y gestión del tiempo
8. Innovación y creatividad aplicada a la toma de decisiones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 20 100

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

20 100

Trabajo individual y/o en grupo. 85 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, ejercicios. 20.0 40.0

Trabajo de asignatura. 40.0 60.0

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

5.5 NIVEL 1: GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos de Dirección de Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección integrada de proyectos.

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Dirección de proyectos en la empresa.

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Adquirir una visión estructurada del conocimiento sobre la Dirección de Proyectos

· Iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto

· Anticipar situaciones que pueden impactar en el proyecto

· Evaluar los resultados de los proyectos

· Realizar las estimaciones de recursos necesarios y duraciones en la planificación de las actividades de proyectos

· Dominar las técnicas y herramientas específicas de la gestión de Proyectos

· Capacitar el análisis crítico de las distintas alternativas que se presentan en la Gestión de Proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión de Proyectos:

· Inicio y Planificación de un Proyecto

· Gestión y planificación del Alcance

· Gestión y planificación del Tiempo

· Desarrollo del Cronograma

· La organización del Equipo

· Gestión y planificación de los Costes

· Seguimiento y Cierre del Proyecto

1. Introducción al Project Management.
2. Gestión de alcance de un proyecto.
3. Gestión del cronograma.
4. Herramientas informáticas de gestión del tiempo.
5. Estimaciones y gestión del equipo de trabajo.
6. Gestión de costes de los proyectos.
7. Seguimiento y cierre de los proyectos

Dirección Integrada de Proyectos:

· Estrategia inicial del proyecto

· Gestión de Riesgos del proyecto

· Gestión de la Calidad

· Gestión de las Compras

· Control de los Cambios del Proyecto
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· Control del Progreso del Proyecto

· La comunicación en el proyecto

· Desarrollo del equipo

· Cierre y transferencia del proyecto

1. La estrategia inicial de proyecto.
2. El factor humano ¿ Gestión de interesados ¿ Plan de comunicación.
3. Gestión de riesgos.
4. Plan de calidad.
5. Plan de compras.
6. Ejecución y seguimiento - Control y progreso del proyecto ¿ Cierre del proyecto.
7. Ms Project.

Dirección de Proyectos en la empresa:

· El proyecto en la organización

· Programa y Portafolio de proyectos

· La Project Management Office

· La toma de decisiones en la organización

· La Cadena Crítica y la gestión de multiproyectos

· La gestión del cambio en la organización

· Ética y Responsabilidad Social Corporativa

1. El Proyecto en la organización.
2. Gestión de proyectos empresariales.
3. Portfolio y Gestión de programas.
4. Oficina de gestión de proyectos (PMO).
5. Cadena crítica CCPM ¿ Gestión.
6. Toma de decisiones.
7. La gestión del cambio en la organización.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

· Las tres asignaturas de esta materia se realizarán de manera secuencial: según el siguiente orden: Gestión de Proyectos ¿ Dirección integrada de proyectos ¿ Di-
rección de proyectos en la empresa.

· Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT6 - Valorar retos en el ámbito de la Dirección de Proyectos y proponer soluciones de alto contenido innovador, argumentando
formalmente la decisión frente a las alternativas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 60 100

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

60 100
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Trabajo individual y/o en grupo. 255 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, ejercicios. 20.0 40.0

Trabajo de asignatura. 40.0 60.0

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

NIVEL 2: Estructura del conocimiento en la Dirección de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Change Management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Conocer las principales metodologías, estándares y marcos de la gestión de proyectos

· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de las teorías sobre la gestión de proyectos

· Conocer el proceso de transformación que permite la adopción del cambio.
· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de la gestión del cambio

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Project Management Frameworks :

· Estándares: PMBOK del Project Management Institute y la ISO21500, Guidance on Project Management

· Metodologías: PRINCE2 del Office of Government Commerce y PRiSM de Green Project Management.

· Marcos: Logical Framework Approach y Goal Oriented Project Planning (GOPP) del United States Agency for International Development

Change Management

· Porque es esencial el cambio
· Modelos de gestión de cambios
· Gestión de crisis
· Análisis para la gestión del cambio
· Como el mercado está cambiando a través de la gestión de proyectos.
· Sostenibilidad en Gestión del cambio
· Aspectos psicológicos en Gestión de proyectos
· Cambio a innovación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE7 - Determinar los estándares de referencia y buenas prácticas de la gestión de proyectos más adecuados al entorno y las
condiciones específicas de un proyecto determinado.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 20 100

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

20 100

Trabajo individual y/o en grupo. 85 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES
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Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, ejercicios. 20.0 40.0

Trabajo de asignatura. 40.0 60.0

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

NIVEL 2: Especialización en Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15 15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos de construcción

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos de transformación digital

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos Internacionales

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos de Pharma & Biotech

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Lean project management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Conceptos de innovación
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Start-up Projects

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Metodología de la investigación científica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Dirección de proyectos agile

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Desarrollar habilidades de gestión de proyectos en áreas o disciplinas específicas
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· Aplicar técnicas y herramientas de gestión a proyectos de sectores determinados

· Aplicación de la visión humanista en los problemas propias de la gestión de los proyectos

· Conocimiento de las tendencias de gestión en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación en proyectos

Resultados de aprendizaje:

· Adquirir una visión estructurada del conocimiento sobre la Dirección de Proyectos.
· Iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto.
· Anticipar situaciones que pueden impactar en el proyecto.
· Evaluar los resultados de los proyectos.
· Realizar las estimaciones de recursos necesarios y duraciones en la planificación de las actividades de proyectos.
· Dominar las técnicas y herramientas específicas de la gestión de Proyectos.
· Capacitar el análisis crítico de las distintas alternativas que se presentan en la Gestión de Proyectos.
· Conocer las principales metodologías, estándares y marcos de la gestión de proyectos.
· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de las teorías sobre la gestión de proyectos.
· Desarrollar habilidades de gestión de proyectos en áreas o disciplinas específicas.
· Aplicar técnicas y herramientas de gestión a proyectos de sectores determinados.
· Aplicación de la visión humanista en los problemas propios de la gestión de los proyectos.
· Conocimiento de las tendencias de gestión en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación en proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Formación Humanística o Transversal.

Incluye contenidos que permiten adquirir competencias humanísticas transversales propias de la institución.

Formación en el área de aplicación de la dirección de proyectos.

Incluye contenidos de carácter sectorial que permiten profundizar en los métodos herramientas y técnicas de las diferentes áreas de aplicación de la
dirección de proyectos.

Formación en conocimientos de la dirección de proyectos.

Incluye contenidos propios de la dirección de proyectos que permiten profundizar en aplicaciones empresariales, métodos, herramientas y técnicas
que se utilizan en el contexto del proyecto.

Seminario Profesionalizador.

Permite desarrollar la competencia de aplicación de los contenidos del Máster en un ámbito profesional cercano a la práctica diaria del participante en
el Máster. Los objetivos que se pretende conseguir son validados por el tutor.

Proyectos de construcción

Contenidos:

· Introducción a los proyectos de construcción.
· La gestión de stakeholders.
· Gestión de riesgos en construcción desde la figura del Project Manager.
· Nuevas tecnologías en construcción.
· Nuevas metodologías de gestión de proyectos de construcción (LEAN & BIM).
· Sostenibilidad en diseño y construcción.
· Estrategias de innovación en sostenibilidad.
· Lecciones aprendidas y cierre de proyecto.

Transformación digital

Contenidos:

· Introducción a la digitalización y a la transformación digital.
· Diseño de la digitalización / Transformación digital I.
· Diseño de la digitalización / Transformación digital II.
· Formas de aplicar la digitalización / Transformación digital.
· Tecnologías emergentes que marcan la transformación de la gestión empresarial.
· Internet of things, la ciberseguridad y la inteligencia artificial aplicada, realidad virtual aumentada y extendida en la era post comunicaciones y la

analítica avanzada.
· Smart manufacturing, la impresión 3D/ Fabricación aditiva y blockchain.

Proyectos internacionales
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Contenidos:

· Introducción a los Proyectos internacionales.
· Globalización y mercados internacionales.
· Gestionando proyectos internacionales en una organización global.
· Proyectos de subcontratación en Asia.
· Gestión de proyectos internacionales: caos de estudio 8.
· Edificación sostenible.
· Gestión de proyectos internacionales: negociaciones de estudios de caso en el Magreb.
· Financiamiento de emprendimientos internacionales.

Pharma & Biotech Projects

Contenidos:

· La evolución de la industria farmacéutica.
· Modelos de negocio y tipos de productos.
· EL ciclo de R&D.
· Valoración de proyectos.
· Definición y planificación.
· Ejecución control y cierre.
· Tendencias de futuro e impacto en la gestión de proyectos

Lean project management

Contenidos:

· Introducción a la cultura lean.
· Kaizen & Mentalidad A3.
· Herramientas de mejora continua.
· Project Value Stream Map.
· Lean drumbeat - Kanban.
· Células autónomas.

Conceptos de innonvación

Contenidos:

· Conceptos básicos de innovación.
· Equipos y personas.
· La diferenciación.
· Tecnología e Innovación.
· Empresas que innovan.
· El proceso de la innovación.
· Cultura innovadora.
· Gestión del cambio.

Start-up Projects

Contenidos:

· Introducción a los proyectos de puesta en marcha.
· Ponerse enfático.
· Definición del problema.
· Idear soluciones.
· Generar valor.
· Poner a prueba tus suposiciones.
· Preparar tu discurso.

Metodología de la investigación científica

Contenidos:

Permite a los estudiantes interesados adquirir este marco de pensamiento y ver la aplicación en su ámbito de especialización. La asignatura explicará
los principios de la metodología de investigación, así como las fases y las claves de un proceso de investigación.
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Dirección de proyectos agile

Contenidos

· Introducción Agile
· Scrum y sus beneficios / Roles
· Roles y funciones / Artefactos Scrum
· Producto real con Scrum
· Kanban
· Introducción a Lean
· Implementando Agile en la empresa
· Resumen y técnicas de la mejora continua

5.5.1.4 OBSERVACIONES

· Deberán realizarse tres de las asignaturas optativas que se imparten, una en el primer semestre y dos en el segundo semestre.

· Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

CT3 - Trabajar en un contexto internacional de Dirección de Proyectos.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Combinar los modelos y herramientas propios de la Dirección de proyectos para la resolución de problemas complejos dentro
de un ámbito de especialización.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 60 100

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

60 100

Trabajo individual y/o en grupo. 255 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, ejercicios. 20.0 40.0

Trabajo de asignatura. 40.0 60.0

Prueba objetiva final. 10.0 30.0
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5.5 NIVEL 1: TRABAJO FINAL DE MASTER

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Final de Master

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 10 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

Aplicación del método científico en la resolución de un problema de investigación. Confección de un documento que muestre el trabajo realizado.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

· Facilitar una síntesis de los conocimientos y competencias adquiridas por el/la alumno/a a lo largo de la titulación. Sólo puede ser evaluada una vez aprobados el
resto de créditos del Máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

· El Trabajo Final de Master no podrá ser defendido públicamente si antes no se han superado los 50 ECTS correspondientes al resto de materias del Máster.

· Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

· TFM puedes ser en forma individual o grupal con un mínimo de 3 y un máximo de 5 estudiantes, quienes en consenso con el tutor defenderán los
apartados específicos que consideren, cubriendo entre todos los miembros del grupo las áreas de conocimiento del proyecto.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE2 - Aplicar los conocimientos técnico/científicos y las capacidades técnicas a las necesidades y el entorno de la empresa para
desarrollar productos o servicios de interés empresarial o social.

CE4 - Combinar los modelos y herramientas propios de la Dirección de proyectos para la resolución de problemas complejos dentro
de un ámbito de especialización.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

CE7 - Determinar los estándares de referencia y buenas prácticas de la gestión de proyectos más adecuados al entorno y las
condiciones específicas de un proyecto determinado.

CE9 - Determinar los recursos humanos y financieros, así como las actividades necesarias, para convertir las oportunidades de
negocio en proyectos viables alineados con la estrategia de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y/o en grupo. 70 50

Seminarios de trabajo con el director de
tesis.

20 100

Actividades de evaluación. 25 100

Presentación de la materia por parte del
profesor.

10 100

Estudio y trabajos personales. 125 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

Trabajo Final de Master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Trabajo de asignatura. 80.0 100.0

Presentaciones. 10.0 20.0
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5.5 NIVEL 1: GESTIÓN DE EMPRESAS Y PROYECTOS- A distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: La empresa y su entorno

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión empresarial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de costes y análisis de inversiones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Interpretar el marco general en el que se realizan los proyectos en las empresas.
2. Distinguir las diferentes áreas funcionales y su vinculación a la actividad de Dirección de proyectos.
3. Interpretar el impacto de los proyectos en la situación financiera de una empresa a través de indicadores que permitan evaluar la posición de la entidad
4. Aplicar la estructura y el sistema de gestión de costes de una empresa en la gestión de un proyecto
5. Analizar diferentes métodos de selección de proyectos de inversión.
6. Elaborar presupuestos de proyectos para diferentes tipos de empresas

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión empresarial:

1. Planificación económico-financiera en entornos de proyectos
2. La influencia de las estrategias empresariales y gestión de proyectos
3. La dirección de personas en el entornos multiproyecto
4. Gestión de la calidad total en entornos multiproyecto
5. Operaciones y cadena de suministro en entornos de proyectos.
6. Proyectos y la Responsabilidad social de la empresa y de los stakeholders
7. Innovación empresarial y Gestión del Proyecto de Innovación

1. La influencia de las estrategias empresariales y gestión de proyectos.
2. La dirección de personas en el entorno multiproyecto.
3. Gestión de la calidad total en entornos multiproyecto.
4. Proyectos y la responsabilidad social de la empresa y de los stakeholders.
5. Ética empresarial.
6. Innovación empresarial y Gestión del Proyecto de Innovación

Gestión de costes y análisis de inversiones:

1. Sistemas de gestión de costes aplicados a proyectos
2. Análisis de costes de la empresa y su impacto en proyectos
3. Análisis de la rentabilidad de proyectos con resultados tangibles e intangibles
4. Alternativas de financiación y cálculo del coste financiero asociado a un proyecto
5. Toma de decisiones en proyectos de inversión complejos
6. Valoración de proyectos de inversión complejos

1. Sistema de gestión de costes.
2. Operaciones económicas.
3. Introducción a la planificación financiera.
4. Análisis de rentabilidad.
5. Análisis de proyectos de inversión.
6. Alternativas de financiación y cálculo del coste financiero asociado.
7. Toma de decisiones en proyectos de inversión.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Aplicar los conocimientos técnico/científicos y las capacidades técnicas a las necesidades y el entorno de la empresa para
desarrollar productos o servicios de interés empresarial o social.

CE9 - Determinar los recursos humanos y financieros, así como las actividades necesarias, para convertir las oportunidades de
negocio en proyectos viables alineados con la estrategia de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

140 0

Trabajo individual y/o en grupo. 22 0

Actividades de evaluación. 12 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

36 0

Estudio y trabajos personales. 40 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exámenes 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual 20.0 60.0

Presentaciones 20.0 40.0

Participación en clase 10.0 20.0

NIVEL 2: Técnicas y Habilidades en la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Habilidades Directivas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Desarrollar competencias clave para la dirección de equipos en entornos de proyectos.
2. Desarrollar capacidad crítica ante distintos procesos de decisión dentro de un proyecto
3. Adquirir habilidades en la comunicación oral y escrita de los proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Habilidades Directivas:

1. Desarrollo personal y orientación al cambio de un gestor de proyectos
2. Comunicación y presentaciones eficaces en entornos de proyectos
3. Negociación y resolución de conflictos durante la dirección de un proyectos
4. Equipos y grupos de trabajo en proyectos
5. Liderazgo en dirección de proyectos: estilos de dirección y desarrollo de colaboradores
6. Eficacia personal del gestor de un proyecto: productividad, planificación y gestión del tiempo
7. Innovación y creatividad en entornos de proyectos.

1. Desarrollo personal y orientación al cambio
2. Comunicación y presentaciones eficaces
3. Negociación y resolución de conflictos
4. Trabajo en equipo
5. Liderazgo y estilos de dirección

C
SV

: 5
16

06
34

47
10

21
13

27
27

71
44

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516063447102113272771448


Identificador : 4315345 Fecha : 02/06/2022

38 / 66

6. Liderazgo - Desarrollo de colaboradores
7. Negociación eficaz - productividad, planificación y gestión del tiempo
8. Innovación y creatividad aplicada a la toma de decisiones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

70 0

Trabajo individual y/o en grupo. 11 0

Actividades de evaluación. 6 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

18 0

Estudio y trabajos personales. 20 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exámenes 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual 20.0 60.0

Presentaciones 20.0 40.0

Participación en clase 10.0 20.0

5.5 NIVEL 1: GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS- A distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos de Dirección de Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria
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ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección integrada de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de proyectos en la empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Adquirir una visión estructurada del conocimiento sobre la Dirección de Proyectos

· Iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto

· Anticipar situaciones que pueden impactar en el proyecto

· Evaluar los resultados de los proyectos

· Realizar las estimaciones de recursos necesarios y duraciones en la planificación de las actividades de proyectos

· Dominar las técnicas y herramientas específicas de la gestión de Proyectos

· Capacitar el análisis crítico de las distintas alternativas que se presentan en la Gestión de Proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión de Proyectos:

· Inicio y Planificación de un Proyecto

· Gestión y planificación del Alcance

· Gestión y planificación del Tiempo

· Desarrollo del Cronograma

· La organización del Equipo
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· Gestión y planificación de los Costes

· Seguimiento y Cierre del Proyecto

1. Introducción al Project Management.
2. Gestión de alcance de un proyecto.
3. Gestión del cronograma.
4. Herramientas informáticas de gestión del tiempo.
5. Estimaciones y gestión del equipo de trabajo.
6. Gestión de costes de los proyectos.
7. Seguimiento y cierre de los proyectos

Dirección Integrada de Proyectos:

· Estrategia inicial del proyecto

· Gestión de Riesgos del proyecto

· Gestión de la Calidad

· Gestión de las Compras

· Control de los Cambios del Proyecto

· Control del Progreso del Proyecto

· La comunicación en el proyecto

· Desarrollo del equipo

· Cierre y transferencia del proyecto

1. La estrategia inicial de proyecto.
2. El factor humano ¿ Gestión de interesados ¿ Plan de comunicación.
3. Gestión de riesgos.
4. Plan de calidad.
5. Plan de compras.
6. Ejecución y seguimiento - Control y progreso del proyecto ¿ Cierre del proyecto.
7. Ms Project.

Dirección de Proyectos en la empresa:

· El proyecto en la organización

· Programa y Portafolio de proyectos

· La Project Management Office

· La toma de decisiones en la organización

· La Cadena Crítica y la gestión de multiproyectos

· La gestión del cambio en la organización

· Ética y Responsabilidad Social Corporativa

1. El Proyecto en la organización.
2. Gestión de proyectos empresariales.
3. Portfolio y Gestión de programas.
4. Oficina de gestión de proyectos (PMO).
5. Cadena crítica CCPM ¿ Gestión.
6. Toma de decisiones.
7. La gestión del cambio en la organización.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

· Las tres asignaturas de esta materia se realizarán de manera secuencial: según el siguiente orden: Gestión de Proyectos, Dirección integrada de proyectos y Di-
rección de proyectos en la empresa

·
Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Valorar retos en el ámbito de la Dirección de Proyectos y proponer soluciones de alto contenido innovador, argumentando
formalmente la decisión frente a las alternativas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

210 0

Trabajo individual y/o en grupo. 33 0

Actividades de evaluación. 18 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

54 0

Estudio y trabajos personales. 60 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exámenes 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual 20.0 60.0

Presentaciones 20.0 40.0

Participación en clase 10.0 20.0

NIVEL 2: Estructura del conocimiento en la Dirección de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Change management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Conocer las principales metodologías, estándares y marcos de la gestión de proyectos

· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de las teorías sobre la gestión de proyectos

· Conocer el proceso de transformación que permite la adopción del cambio.
· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de la gestión del cambio

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Project Management Frameworks :

· Estándares: PMBOK del Project Management Institute y la ISO21500, Guidance on Project Management

· Metodologías: PRINCE2 del Office of Government Commerce y PRiSM de Green Project Management.

· Marcos: Logical Framework Approach y Goal Oriented Project Planning (GOPP) del United States Agency for International Development

Change Management

· Porque es esencial el cambio
· Modelos de gestión de cambios
· Gestión de crisis
· Análisis para la gestión del cambio
· Como el mercado está cambiando a través de la gestión de proyectos.
· Sostenibilidad en Gestión del cambio
· Aspectos psicológicos en Gestión de proyectos
· Cambio a innovación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE7 - Determinar los estándares de referencia y buenas prácticas de la gestión de proyectos más adecuados al entorno y las
condiciones específicas de un proyecto determinado.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

70 0

Trabajo individual y/o en grupo. 11 0

Actividades de evaluación. 6 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

18 0

Estudio y trabajos personales. 20 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exámenes 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual 20.0 60.0

Presentaciones 20.0 40.0

Participación en clase 10.0 20.0

NIVEL 2: Especialización en Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos de construcción

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos de transformación digital

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Proyectos Farma y Biotech

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Start-up Projects

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Conceptos de innovación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de proyectos Agile

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Desarrollar habilidades de gestión de proyectos en áreas o disciplinas específicas

· Aplicar técnicas y herramientas de gestión a proyectos de sectores determinados

· Aplicación de la visión humanista en los problemas propias de la gestión de los proyectos

· Conocimiento de las tendencias de gestión en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación en proyectos

Resultados de aprendizaje:

· Adquirir una visión estructurada del conocimiento sobre la Dirección de Proyectos.
· Iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto.
· Anticipar situaciones que pueden impactar en el proyecto.
· Evaluar los resultados de los proyectos.
· Realizar las estimaciones de recursos necesarios y duraciones en la planificación de las actividades de proyectos.
· Dominar las técnicas y herramientas específicas de la gestión de Proyectos.
· Capacitar el análisis crítico de las distintas alternativas que se presentan en la Gestión de Proyectos.
· Conocer las principales metodologías, estándares y marcos de la gestión de proyectos.
· Obtener una visión práctica de la aplicabilidad de las teorías sobre la gestión de proyectos.
· Desarrollar habilidades de gestión de proyectos en áreas o disciplinas específicas.
· Aplicar técnicas y herramientas de gestión a proyectos de sectores determinados.
· Aplicación de la visión humanista en los problemas propios de la gestión de los proyectos.
· Conocimiento de las tendencias de gestión en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación en proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Formación Humanística o Transversal.

Incluye contenidos que permiten adquirir competencias humanísticas transversales propias de la institución.

Formación en el área de aplicación de la dirección de proyectos.

Incluye contenidos de carácter sectorial que permiten profundizar en los métodos herramientas y técnicas de las diferentes áreas de aplicación de la
dirección de proyectos.

Formación en conocimientos de la dirección de proyectos.

Incluye contenidos propios de la dirección de proyectos que permiten profundizar en aplicaciones empresariales, métodos, herramientas y técnicas
que se utilizan en el contexto del proyecto.

Seminario Profesionalizador.

Permite desarrollar la competencia de aplicación de los contenidos del Máster en un ámbito profesional cercano a la práctica diaria del participante en
el Máster. Los objetivos que se pretende conseguir son validados por el tutor.

Proyectos de construcción

Contenidos:

· Introducción a los proyectos de construcción.
· La gestión de stakeholders.
· Gestión de riesgos en construcción desde la figura del Project Manager.
· Nuevas tecnologías en construcción.
· Nuevas metodologías de gestión de proyectos de construcción (LEAN & BIM).
· Sostenibilidad en diseño y construcción.
· Estrategias de innovación en sostenibilidad.
· Lecciones aprendidas y cierre de proyecto.
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Transformación digital

Contenidos:

· Introducción a la digitalización y a la transformación digital.
· Diseño de la digitalización / Transformación digital I.
· Diseño de la digitalización / Transformación digital II.
· Formas de aplicar la digitalización / Transformación digital.
· Tecnologías emergentes que marcan la transformación de la gestión empresarial.
· Internet of things, la ciberseguridad y la inteligencia artificial aplicada, realidad virtual aumentada y extendida en la era post comunicaciones y la

analítica avanzada.
· Smart manufacturing, la impresión 3D/ Fabricación aditiva y blockchain.

Pharma & Biotech Projects

Contenidos:

· La evolución de la industria farmacéutica.
· Modelos de negocio y tipos de productos.
· EL ciclo de R&D.
· Valoración de proyectos.
· Definición y planificación.
· Ejecución control y cierre.
· Tendencias de futuro e impacto en la gestión de proyectos

Start-up Projects

Contenidos:

· Introducción a los proyectos de puesta en marcha.
· Ponerse enfático.
· Definición del problema.
· Idear soluciones.
· Generar valor.
· Poner a prueba tus suposiciones.
· Preparar tu discurso.

Conceptos de innovación

Contenidos:

· Conceptos de innovación
· Hablemos de innovación
· Personas y equipos que innovan
· Ser diferentes
· Innovación y tecnología
· Empresas que innovan
· Orientar la innovació

n

Dirección de proyectos agile

Contenidos

· Introducción Agile
· Scrum y sus beneficios / Roles
· Roles y funciones / Artefactos Scrum
· Producto real con Scrum
· Kanban
· Introducción a Lean
· Implementando Agile en la empresa
· Resumen y técnicas de la mejora continua

5.5.1.4 OBSERVACIONES

· Deberán realizarse tres de las asignaturas optativas que se imparten, una en el primer semestre y dos en el segundo semestre.

·
Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Adquirir conocimientos específicos y avanzados sobre el área de estudio: la Dirección de Proyectos.

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

CT3 - Trabajar en un contexto internacional de Dirección de Proyectos.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Combinar los modelos y herramientas propios de la Dirección de proyectos para la resolución de problemas complejos dentro
de un ámbito de especialización.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

210 0

Trabajo individual y/o en grupo. 33 0

Actividades de evaluación. 18 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

54 0

Estudio y trabajos personales. 60 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Exámenes de autoevaluación.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exámenes 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual 20.0 60.0

Presentaciones 20.0 40.0

Participación en clase 10.0 20.0

5.5 NIVEL 1: TRABAJO FINAL DE MASTER- A distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria
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ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Final de Master

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 10 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

Aplicación del método científico en la resolución de un problema de investigación. Confección de un documento que muestre el trabajo realizado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

· Facilitar una síntesis de los conocimientos y competencias adquiridas por el/la alumno/a a lo largo de la titulación. Sólo puede ser evaluada una vez aprobados el
resto de créditos del Máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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· El Trabajo Final de Master no podrá ser defendido públicamente si antes no se han superado los 50 ECTS correspondientes al resto de materias del Máster.

·
Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

·
TFM puedes ser en forma individual o grupal con un mínimo de 3 y un máximo de 5 estudiantes, quienes en consenso con el tutor defenderán
los apartados específicos que consideren, cubriendo entre todos los miembros del grupo las áreas de conocimiento del proyecto.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Adquirir habilidades de gestión de la información, que permiten buscar, analizar y sintetizar información proveniente de
fuentes diversas dentro del ámbito de los Proyectos y la Empresa.

G2 - Tomar decisiones en entornos complejos del ámbito de los Proyectos a partir de análisis sistemáticos de la situación.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Desarrollar la actividad de Dirección de Proyectos basándose en un compromiso ético.

CT2 - Adquirir capacidad crítica y autocrítica en el desarrollo de la actividad de Dirección de Proyectos en el campo de
especialización.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Aplicar las herramientas y técnicas de gestión de recursos humanos para formar equipos de proyecto efectivos a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto.

CE2 - Aplicar los conocimientos técnico/científicos y las capacidades técnicas a las necesidades y el entorno de la empresa para
desarrollar productos o servicios de interés empresarial o social.

CE4 - Combinar los modelos y herramientas propios de la Dirección de proyectos para la resolución de problemas complejos dentro
de un ámbito de especialización.

CE5 - Evaluar la forma adecuada de difusión, divulgación, protección y transferencia de los resultados de un proyecto.

CE6 - Integrar las etapas y actividades de gestión desde el inicio hasta el cierre de un proyecto en el ámbito de especialización.

CE7 - Determinar los estándares de referencia y buenas prácticas de la gestión de proyectos más adecuados al entorno y las
condiciones específicas de un proyecto determinado.

CE9 - Determinar los recursos humanos y financieros, así como las actividades necesarias, para convertir las oportunidades de
negocio en proyectos viables alineados con la estrategia de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de evaluación. 25 20

Estudio y trabajos personales. 125 0

Trabajo individual y en grupo. 70 0

Seminarios online de trabajo con el
director de tesis.

20 0

Presentación online de la materia por parte
del profesor.

10 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

Sesiones de videoconferencia.

Trabajo Final de Master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Trabajo de asignatura. 80.0 90.0

Presentaciones. 10.0 20.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor
Asociado

25 33.3 23,1

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

25 100 23,1

Universidad Ramón Llull Ayudante 25 0 23,1

Universidad Ramón Llull Catedrático de
Universidad

8.3 100 15,3

Universidad Ramón Llull Profesor Titular
de Universidad

16.6 100 15,3

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

85 15 90

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de graduación: porcentaje de
estudiantes que finalizan la enseñanza en

85

el tiempo previsto en el plan de estudios o
en un año académico más en relación a su
cohorte de entrada.

2 Tasa de abandono: relación porcentual
entre el número total de estudiantes de una

15

cohorte de nuevo ingreso que debieron
obtener el título el año académico anterior
y que no se han matriculado ni en este año
académico ni en el posterior.

3 Tasa de eficiencia: relación porcentual
entre el número total de créditos del plan

90

de estudios a los que debieron haberse
matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados de un determinado
año académico y el número total de
créditos en los que realmente han tenido
que matricularse.

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

1.1 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados
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La organización académica vela por el buen seguimiento del estudiante, teniendo en cuenta tanto los aspectos de aprendizaje como de enseñanza, al
igual que se sigue la carga global y transversal que ofrece el conjunto de materias que configuran el curso. Asimismo define los procedimientos para
garantizar unos índices de rendimiento y de titulación adecuados.
En un primer nivel, el profesor responsable de cada materia es quién recogerá las evidencias de la correcta certificación de los logros del estudiante
(exámenes, trabajos, prácticas, participación en los foros, etc.). Este seguimiento quedará adecuadamente registrado en la intranet (eCampus).

En un segundo nivel, a cada uno de los estudiantes del Máster se le asignará un profesor tutor. Éste llevará un seguimiento más transversal del trabajo
y del rendimiento del estudiante. Pese a que las evidencias podrían ser más subjetivas, éstas también quedan adecuadamente registradas en la intra-
net. El profesor tutor también asesorará o dirigirá al estudiante a las personas de la Escuela que le puedan orientar en su futuro: siguiendo un camino
hacia la investigación o doctorado, o bien, para facilitar una buena inserción en el mundo laboral a través del Servicio de Desarrollo Profesional.

En un tercer nivel, encontramos tanto la Comisión docente del Máster como la Comisión docente con representantes de los alumnos del Máster.

La Comisión docente del Máster se encarga de garantizar la coordinación docente del Máster y está formada por:

- El responsable académico del título (coordinador)

- El coordinador de cada curso

- Los profesores tutores (cuando sea necesario)

La Comisión docente con representantes de los alumnos del Máster permite la participación efectiva de los estudiantes en los procesos de toma
de decisiones en los ámbitos que los afecten. Ésta está coordinada por el director de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Electrónica e Informáti-
ca La Salle (ETSEEI LA SALLE) y está formada por:

- El director de la ETSEEI LA SALLE

- La comisión docente de la titulación

- Los alumnos representantes (delegados y subdelegados) de cada curso y semestre (escogidos por los propios alumnos y pertenecientes a la Delega-
ción de alumnos de Ingeniería y Arquitectura La Salle (EALS).

Estas comisiones, organizadas tanto en la modalidad presencial como en la modalidad a distancia, permiten tener una visión de conjunto. Tanto a nivel
de grupo (estudiantes) como a nivel de la carga global de las materias. Por lo tanto, desde estas comisiones se analizan de manera regular, teniendo
en cuenta las competencias establecidas, los resultados académicos. Este análisis permite proponer mejoras en los procesos de aprendizaje y de eva-
luación y asociarlos con estándares de aprendizaje. La Comisión docente tiene presente en todo momento las metodologías que se utilizan en la glo-
balidad de las materias.

Finalmente, será la Junta académica de la ETSEEI LA SALLE quién determinará las acciones a adoptar en todo momento. Esta Junta es la que tie-
ne la visión global de la escuela (ETSEEI LA SALLE) y, por lo tanto, es el órgano directivo que tomará los decisiones estratégicas de la Escuela, velará
por su buen funcionamiento, estará alerta de los nuevos retos, tendrá cuidado de la calidad de la docencia y de la investigación, llevará a cabo la eva-
luación final de la calidad docente y se ocupará de la coherencia de los departamentos y grupos de investigación implicados en los estudios. La Junta
académica está coordinada por el director de la ETSEEI LA SALLE y está formada por:

- El director de estudios de la institución (cuando sea necesario).

- El secretario académico de la institución (cuando sea necesario).

- El director de la ETSEEI LA SALLE.

- Los responsables académicos de las titulaciones que se imparten a la ETSEEI LA SALLE.

- Los directores de los departamentos participantes en los estudios que se imparten a la ETSEEI LA SALLE.
- El responsable de I+D+i (o bien, los jefes de los grupos de investigación implicados en los estudios que se imparten en la ETSEEI LA SALLE, si es
necesario).

- El coordinador académico de prácticas externas (cuando sea necesario).

- Otros según sea necesario.

Por otro lado, son diversos los mecanismos y procedimientos generales que la Universitat Ramon Llull tiene implementados para seguir el progreso y
los resultados de aprendizaje de nuestros/as alumnos/as. La titulación propuesta se acogerá a los mecanismos y procedimientos generales de la Uni-
versidad.

Concretamente son cuatro las líneas/acciones estratégicas transversales que se desarrollan en este aspecto:

Primera acción estratégica global

Seguimiento del proceso y de los resultados de aprendizaje de nuestros/as alumnos/as a partir de estrategias de actualización regular de dichos pro-
cesos, notificaciones parciales a nuestros/as alumnos/as de su rendimiento académico y realización de Juntas Académicas y de Evaluación de centro,
donde precisamente se revisan dichos aspectos de aprendizaje de forma individual o colectiva, con el fin de poder establecer correctores de apoyo o
coordinación interna docente hacia la mejora del aprendizaje de los/las alumnos/as. En dichos procesos/órganos de seguimiento se incorporan tam-
bién discrecionalmente agentes externos (stakeholders, expertos, colegios profesionales,¿) en diversos momentos de análisis o valoración.
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Segunda acción estratégica global

Desde la Unidad de Calidad e Innovación Académico-docente de la URL (UQIAD-URL), y concretamente desde su área de Estudios Analíticos y de
Prospectiva Universitaria, se realiza un estudio trianual sobre la inserción laboral de nuestros titulados, valorando, no sólo el índice de ocupación, sino
también su nivel de satisfacción respecto a su puesto de trabajo y su satisfacción respecto a la adecuación de la formación recibida en la titulación que
cursó. Estos estudios nos aportan información muy importante que será utilizada como fuente para la mejora del plan de estudio y los diferentes as-
pectos pedagógico-didácticos que lo componen (currículum, sistema de evaluación, metodología,¿), al mismo tiempo que nos permitirá valorar el im-
pacto diferido de nuestro programa formativo en nuestros beneficiarios, los/las alumnos/as.

Tercera acción estratégica global

También desde el área de Estudios Analíticos y de Prospectiva de la UQIAD-URL, se realizan estudios bianuales sobre la satisfacción de nuestros es-
tudiantes, así como de su adecuación a sus expectativas de aprendizaje iniciales. Así pues, a partir de la aplicación de estos cuestionarios se obtiene
también información, no sólo del nivel de satisfacción de los/las alumnos/as respecto a temas relacionados con los servicios e infraestructuras del cen-
tro, sino también sobre la autopercepción de su aprendizaje, la aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos, y su satisfacción global sobre la
formación recibida en la titulación.

Cuarta acción estratégica global

A partir de la implantación de las nuevas titulaciones, se harán llegar anualmente a la UQIAD-URL un informe en el que quede reflejado el estado de
implementación de la titulación en sus diferentes ámbitos. Este informe contendrá datos referentes al progreso y evolución de los estudiantes, (tasa de
permanencia, de rendimiento, de eficiencia,¿), así como cualquier otra consideración que los centros consideren relevante sobre este aspecto.

Finalmente destacar la promoción y nuevo impulso que tanto los servicios centrales de la Universidad como desde los mismos centros se está dando a
la elaboración de proyectos y estudios enfocados a la mejora de la formación y del rendimiento académico de nuestros estudiantes. Ejemplo de ello es
la implicación de nuestros centros en proyectos de mejora educativa (alguno de ellos financiados por la misma administración autonómica) que tienen
como objetivo conocer, analizar y valorar la relación entre las metodologías empleadas y la adquisición de competencias de nuestros/as alumnos/as
(elaboración de guías de competencias, participación en proyectos subvencionados de mejora de la calidad docente,¿), así como la participación en
los diferentes programas de evaluación de titulaciones que se realicen por parte de agencias externas de calidad, tanto de ámbito nacional como auto-
nómico.

Toda esta información nos permite analizar los indicadores de calidad relacionados con la evaluación y el progreso de nuestros/as alumnos/as, y por
tanto poder valorar y revisar periódicamente la consecución de los estándares de calidad académico docente definidos para nuestra institución.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.salleurl.edu/docsmkt/AUDIT_LaSalle.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10.2 Procedimiento de adaptación

La adaptación a los cambios introducidos en el presente documento tiene dos procedimientos diferentes dependiendo del año de matriculación del
alumno.

1. Alumnos semipresenciales matriculados en el curso 2015-2016:

Para estos alumnos el cambio de modalidad semipresencial a modalidad a distancia no comporta cambios en el programa académico.

Así pues, los estudiantes que por la extinción de la modalidad semipresencial del Máster MUDP no hayan podido concluirlo, podrán adherirse a la
modalidad a distancia o presencial, siguiendo el mismo programa académico.

Los alumnos presenciales no se ven afectados por los cambios de este documento.

2. Alumnos presenciales matriculados antes del curso 2015-2016:

Para estos alumnos no existía todavía la modalidad semipresencial y por tanto la adaptación se regirá por la misma tabla que aparecía en la ante-
rior versión de la memoria.
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La tabla de la memoria anterior es la siguiente:
Materias Programa MUDP 2.009 Materias Programa MUDP 2.015

La empresa y su

entorno

20 ECTS La empresa y su

entorno

10 ECTS

Técnicas y habi-

lidades en la em-

presa

10 ECTS Técnicas y habi-

lidades en la em-

presa

5 ECTS

Gestión y metodo-

logía de Proyec-

tos

5 ECTS Fundamentos de

Dirección de Pro-

yectos

15 ECTS

Técnicas y herra-

mientas de Direc-

ción de Proyectos

13 ECTS

Estructura del co-

nocimiento en Di-

2 ECTS No equivalencia

rección de Pro-

yectos

Trabajo Final de

Master

10 ECTS No equivalencia ---

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4312420-08044855 Máster Universitario en Dirección de Proyectos-La Salle International School of Commerce
and Digital Economy/Facultat Internacional de Comerç i Economia Digital La Salle/
Facultad Internacional de Comercio y Economía Digital La Salle

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38554434V ALBERT CUBELES MARQUEZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Sant Joan de la Salle, 42 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

acubeles@salleurl.edu 616826903 935084600 Director Másters

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38789259N JORDI TEIXIDÓ CLOSA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 654153100 936022249 Vicerrector de Ordenación y
Calidad Académica

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M ANNA CERVERA VILA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del área del
vicerrectorado de política
académica
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2_Justificación + Informe motivado.pdf

HASH SHA1 : 7857E651FC6210AB0161D7E3FE77BA6B9A54BC09

Código CSV : 489924653449353843432136
Ver Fichero: 2_Justificación + Informe motivado.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : MUDP 4 Acceso y admisión de estudiantes V3 a distancia.pdf

HASH SHA1 : 8CF193B025DECEB4BDF7D34551A1F2174EF30EA2

Código CSV : 210386602690639615824951
Ver Fichero: MUDP 4 Acceso y admisión de estudiantes V3 a distancia.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre : 5_ Planificación de las enseñanzas.pdf

HASH SHA1 : 0C488B8DF687203CF0CDEA998C148B5125AE45A9

Código CSV : 487408801515685155666672
Ver Fichero: 5_ Planificación de las enseñanzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre : MUDP 6 Profesorado .pdf

HASH SHA1 : 9FEC1151A7C02F2EE7978EB3A2F03FBC92B5A5A2

Código CSV : 176008744657965596517356
Ver Fichero: MUDP 6 Profesorado .pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre : MUDP 6.2 Otros Recursos Humanos V1 a distancia.pdf

HASH SHA1 : B5F8DEE5C343B3B0BA10AA6603274AEBC8C3DD82

Código CSV : 192111678121116117268250
Ver Fichero: MUDP 6.2 Otros Recursos Humanos V1 a distancia.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : MUDP 7 Recursos materiales y servicios V3 a distancia.pdf

HASH SHA1 : 245B1AA5A31B876535A0A7AAE42895485B7D2791

Código CSV : 210387462014498114531868
Ver Fichero: MUDP 7 Recursos materiales y servicios V3 a distancia.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre : MUDP 8 Resultados previstos V1 a distancia.pdf

HASH SHA1 : 894A0E81C66EF90AAE09EAF4D558F54BD34F0C86

Código CSV : 191295275849664759585287
Ver Fichero: MUDP 8 Resultados previstos V1 a distancia.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre : MUDP 10 Calendario implantación v3 a distancia.pdf

HASH SHA1 : 32D85E6F7D8051DFE517466A3178A38B07583EC2

Código CSV : 210388107133693059631256
Ver Fichero: MUDP 10 Calendario implantación v3 a distancia.pdf
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Apartado 11: Anexo 1
Nombre : Copia simple poder JORDI TEIXIDO CAT.pdf

HASH SHA1 : 24DA0886A254D7D0931AB34BB6DA8BC733DDFF37

Código CSV : 487627884558689383969508
Ver Fichero: Copia simple poder JORDI TEIXIDO CAT.pdf
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2 Justificación 
 


El presente documento recoge la solicitud de modificación de la titulación Master Universitario 
en Dirección de Proyectos (MUDP)  
 
Desde su aprobación se han realizado revisiones del programa en cada edición que han quedado 
registradas en los documentos IST (informes de seguimiento de Título). 


 
Las modificaciones que se incluyen en esta modificación son las siguientes: 
 
 


Apartado Modificación 


Plan de estudio Se incluye una nueva materia optativa y se cambia una materia 
obligatoria.  
Se incluye la modalidad de presentación de TFM grupal. 


Redistribución de plazas 115 plazas presenciales 
160 plazas a distancia 


  
 
El presente documento recoge la solicitud de reverificación de la titulación Master Universitario 
en Dirección de Proyectos (MUDP) aprobada en el 2.009. 


 
Desde su aprobación se han realizado revisiones del programa en cada edición que han quedado 
registradas en los documentos IST (informes de seguimiento de Título). 


 
Las modificaciones que se incluyen en está reverificación son las siguientes: 
 


 
Apartado Modificación 


Idioma Se incluye impartición en castellano e inglés. 


Modalidad Se incluye una modalidad semipresencial. 


Plan de estudio Se incluye una nueva materia optativa y un reajuste de los 
créditos de las materias obligatorias. 


Aumento de plazas Se solicitan: 
• 200 plazas presenciales 
• 50 plazas semipresenciales 
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Los cambios realizados en el plan de estudios entre la memoria reverificada y el programa 
académico del 2010 se siguen manteniendo para el 2022 y se recogen a continuación: 


 


 
PROGRAMA ACADÉMICO 2015 
2022 


 
PROGRAMA ACADÉMICO 2010 2015 


ECTS Materia ECTS Materia 


10 La empresa y su entorno 20 La empresa y su entorno 


 


5 
 


Técnicas y habilidades en la Empresa 
 


10 
 


Técnicas y habilidades en la Empresa 


 
15 


 


Fundamentos de Dirección de 
Proyectos 


5 Gestión y metodología de proyectos 


 


13 
Técnicas y herramientas de Dirección de 
Proyectos 


 


5 
Estructura del Conocimiento en 
Dirección de Proyectos 


 


2 
Estructura del conocimiento de la Dirección de 
Proyectos 


5 Especialización en Proyectos   


10 Trabajo Final de Master 10 Trabajo Final de Master 


60  60  


 


 
Después de la reverifcación de esta memoria se solicita la modificación para incluir una 
modalidad a distancia en substitución de la modalidad semipresencial aprobada anteriormente 
para la titulación Master Universitario en Dirección de Proyectos (MUDP). También se incluye 
una redistribución de las plazas entre la modalidad presencial y la modalidad a distancia, pero 
esto último no modifica las plazas totales aprobadas en la reverificación del 2.015. 
 


Estos cambios afectan principalmente al capítulo 5 ya que la sustitución de la modalidad 
semipresencial por la modalidad a distancia supone básicamente la eliminación de la 
presencialidad en esta última modalidad. El resto de capítulos quedan prácticamente con el 
mismo contenido de la reverificación obtenida en Julio del 2.015. 


 


A continuación, y a modo de resumen, se recogen los cambios realizados en los capítulos de la 
presente memoria : 


 


Capítulo Cambio 


1. Descripción del 
título 


Se substituye la modalidad semipresencial por la modalidad a 
distancia en el apartado 1.3 Universidades y centros 


2. Justificación Se incluye la justificación de la sustitución de la modalidad 
semipresencial por la modalidad a distancia y la redistribución 
de plazas. 


3. Competencias Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 
Las competencias serán las mismas para la modalidad “a 
distancia”. 
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4. Acceso y admisión 
de alumnos 


Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 
Los alumnos de la modalidad “a distancia” seguirán el mismo 
proceso (4.1), los mismos requisitos de acceso (4.2) y tendrán el 
mismo apoyo (4.3) que los alumnos de la modalidad 
“semipresencial”. El reconocimiento de créditos (4.4) y los 
complementos formativos (4.6) también serán los mismos en la 
modalidad “a distancia”. 


5. Planificación de las 
enseñanzas/5.1 
Descripción del plan 
de 
estudios 


Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 
El programa académico es el mismo para todas las modalidades. 
Se incluye una nueva materia optativa “Metodología de la 
investigación científica” (5ECTS) y se sustituye la asignatura 
obligatoria de “Project Management Framework” por la 
asignatura de “Change Management”. (5ECTS)                                                                                                  
Se incluye la modalidad de presentación de TFM grupal. 


5. Planificación de las 
enseñanzas/5.5 
Módulos/Materias 


Se sustituye los módulos semipresenciales por los módulos a 
distancia. 
Este cambio solo supone modificar en cada materia los 
apartados referentes a “Actividades formativas”, “Metodologías 
docentes” y “Sistemas de evaluación”. 
Los apartados   referentes   a   “Resultados   de   aprendizaje”, 
“Contenidos” y “Competencias” quedan con el mismo contenido 
que en la reverificación. 


6. Personal Académico Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 
Los profesores que impartirán la modalidad “a distancia” serán 
los mismos que impartían la modalidad “semipresencial”. 


7. Recursos materiales 
y 
servicios 


Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 


8. Resultados 
previstos 


Se adapta el contenido a la modalidad “a distancia” 


9. Sistema de garantía 
de calidad 


Sin modificación. Mismo contenido que la reverificación. 


10. Calendario
 de 
implantación 


Se incluye la implantación de la modalidad a distancia. 


 
A continuación se explican las justificaciones de los cambios solicitados. 


Se incluye la materia optativa “Metodología de la investigación científica”. 


La metodología de investigación es la base de generación de conocimiento científico que permite 
garantizar la solidez de nuevas propuestas de conocimiento o de soluciones, ofrece un marco de 
pensamiento estructurado genérico que con pocas variaciones se puede aplicar a todos los ámbitos 
del conocimiento. 


La introducción de una asignatura optativa de metodología de investigación (Metodología de la 
Investigación Científica) permite a los estudiantes interesados adquirir este marco de pensamiento 
y ver la aplicación en su ámbito de especialización. La asignatura explicará los principios de la 
metodología de investigación, así como las fases y las claves de un proceso de investigación. 


Por otro lado, tener conocimiento de metodología de investigación es imprescindible para abordar 
adecuadamente estudios de tercer ciclo, es decir, estudios de doctorado. De hecho, estar 
familiarizado con la metodología de investigación es un requisito por el acceso en muchos 
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programas de doctorado, entre los cuales podemos contar el Programa de Doctorado en 
Tecnologías de la Información y la aplicación a Gestión, Arquitectura y Geofísica, ofrecido 
conjuntamente por la FICEDLS, la ETSALS y el Observatorio del Ebro. Esta modificación facilita el 
acceso al Doctorado a los estudiantes que estén cursando este máster. 


Se substituye la asignatura obligatoria de “Project Management Frameworks” por la asignatura 
obligatoria de “Change Management”.  


Los cambios constantes a los cuales está expuesto el mercado actual incrementa la necesidad de 
profesionales muy versados en gestión del cambio (Change Management) que puedan asegurar a 
las organizaciones mantener su competitividad, su eficiencia y los acompañe a lo largo de los 
procesos de innovación permitiendo mantener un estado constando de evolución. Es imperativo 
dotar a los gestores de proyectos de habilidades y herramientas que los permitan gestionar el 
cambio en organizaciones liderando el lado humano del cambio y lograr los resultados deseados. 
Por lo tanto, se solicita el cambio de la asignatura de Project Management Framework por la 
asignatura de Change Management, puesto que esta proporciona desde un enfoque transversal 
beneficios de cara a la optimización de los negocios enfocándose en la retención del talento y el 
incremento de la productividad, el que se resume en resultados positivos a nivel laboral, 
organizaciones y planificación. 


Se incluye la modalidad de presentación de TFM grupal. 


El Project Management es una colección de competencias, técnicas y herramientas que permiten a 
las personas y organizaciones planificar, gestionar y conseguir un beneficio definido dentro de sus 
objetivos estratégicos. 


En países con economías emergentes la aportación del Project Management es significativo 
permitiendo la evolución de diferentes sectores, consolidando la colaboración y el desarrollo de 
partners diversos, esto no es posible sin la participación de equipos multidisciplinarios, 
pluriculturales y deslocalizados. 


Por lo tanto, se solicita incluir la opción de presentar el TFM grupal a la ya existente (TFM 
individual), puesto que representa un entorno real de proyecto que permite poner en práctica los 
conocimientos adquiridos a lo largo del Máster y aplicar las habilitadas y técnicas que un Project 
Manager debe tener para liderar personas y gestionar proyectos. 


El grupo para el desarrollo del TFM estará formado con un mínimo de 3 y un máximo de 5 
estudiantes, quienes en consenso con el tutor defenderán los apartados específicos que 
consideren, cubriendo entre todos los miembros del grupo las áreas de conocimiento del proyecto. 


El TFM tendrá una calificación grupal que alcanza la presentación de la memoria y el desarrollo del 
trabajo en equipo y una calificación individual con los mismos criterios de calificación del TFM 
individual. 


Redistribución de plazas.  


Las plazas solicitadas para este programa son 275, para el curso 20-21 se solicitó una ampliación de 
25 plazas adicionales. Aumento que no supera el 10% permitido. Estas plazas se redistribuyen en 
las dos modalidades de la siguiente manera: 115 presenciales y 160 a distancia, esta ampliación no 
ha requerido un incremento de los recursos (ni humanos ni infraestructurales). 
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Los idiomas de impartición para la modalidad presencial será el castellano y el inglés: 


 • Los alumnos en castellano se dividirán en tres grupos con un máximo de 50 alumnos.              


 • Los alumnos en inglés formarán otro grupo con un máximo de 35 alumnos.  


Los alumnos de la modalidad a distancia estarán en un solo grupo impartido únicamente en 
castellano.  


En la siguiente tabla se expone el detalle del número de alumnos, la distribución de grupos, 
idiomas y modalidades en los diferentes aparatados de la memoria: 


Modalidad Número de alumnos Grupos e Idioma 


Presencial 115 3 grupos castellano con un máximo de 50 alumnos  
1 grupo inglés con un máximo de 35 alumnos 


A distancia 160 1 grupo castellano con un máximo de 70 alumnos 


De acuerdo con esta distribución, las asignaturas del plan de estudios se impartirán: 


 • 3 veces por año en modalidad presencial y en castellano. 


 • 1 vez por año en modalidad presencial y en inglés. 


• 1 vez por año en modalidad a distancia y en castellano. 
 
Se substituye la modalidad semipresencial por la modalidad a distancia. 


 


El aumento de demanda de Directores de Proyectos junto con el aumento de movilidad de las 
personas en su ámbito laboral, ha provocado una demanda de plazas para poder estudiar este 
programa en formato a distancia. Aumentan los alumnos locales que debido a su trabajo deben 
viajar o estar desplazados en otros países pero también alumnos de otros países que desean 
realizar esta formación y no tienen disponibilidad para desplazarse a España durante todo el 
curso académico que dura el programa. 


 


En su momento se solicitó la modalidad semipresencial partiendo de la premisa de que un cierto 
contenido presencial sería percibido como un valor añadido para los alumnos, en un programa 
con un 67% de contenido a distancia. No obstante, durante el proceso de admisión realizado en 
estos meses, se ha comprobado que las necesidades de los alumnos locales con movilidad, los 
alumnos locales desplazados y los alumnos extranjeros solo pueden ser cubiertas con una 
formación exclusivamente a distancia. 
 
Distribución de alumnos por grupos, modalidades e idiomas. 


 


Las plazas solicitadas para este programa son 250, que se distribuyen en las dos modalidades: 
180 presenciales y 70 a distancia. 


 


Los idiomas de impartición para la modalidad presencial será el castellano y el inglés: 


• Los alumnos en castellano se dividirán en tres grupos con un máximo de 50 alumnos. 


• Los alumnos en inglés formarán otro grupo con un máximo de 35 alumnos. 
 


Los alumnos de la modalidad a distancia estarán en un solo grupo impartido únicamente en 
castellano. 
 
En la siguiente tabla se expone el detalle del número de alumnos, la distribución de grupos, 
idiomas y modalidades en los diferentes aparatados de la memoria: 
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Modalidad Número 


de 
alumnos 


Grupos e Idioma 


Presencial 180 3 Grupos Castellano con un máximo de 50 alumnos 
1 Grupo Inglés con un máximo de 35 alumnos 


A distancia 70 1 grupo Castellano con un máximo de 70 alumnos 


 


De acuerdo con esta distribución, las asignaturas del plan de estudios se impartirán: 


• 3 veces por año en modalidad presencial y en castellano 


• 1 vez por año en modalidad presencial y en ingles 


• 1 vez por año en modalidad a distancia y en castellano 
 


Modificación del plan de estudios. 
 


El plan de estudios de la modalidad a distancia es exactamente el mismo que se aprobó para la 
modalidad semipresencial. 
 
En los siguientes apartados se expone la justificación realizada en el momento de la 
reverificación del título en el 2.015 adaptadas con los cambios solicitados en este documento. 


 
 


2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, 


científico o profesional del mismo 
 


La aprobación de la titulación en el 2.010 había estado precedida por el programa del Máster en 
Project Management (MPM) de la Universitat Ramon Llull, programa pionero en formación en 
Dirección de Proyectos en España. Es el primero y único acreditado en España por el Project 
Management Institute (PMI), y el tercero en Europa. Este Máster se inició en 1999, y desde 
entonces ha formado a más de 2000 profesionales que acreditan, con su desarrollo profesional, 
la estrecha relación que existe entre los estudios del MPM y los requerimientos en Dirección de 
Proyectos en todos los ámbitos. En los últimos años el número de alumnos matriculados rondaba 
los 160 por curso académico. 


 


El Máster Universitario en Dirección de Proyectos responde a la necesidad empresarial de 
preparar Directores de Proyecto que dispongan de unos conocimientos sólidos, profundos y 
actuales en las modernas técnicas de gestión de los recursos humanos y materiales asociados a 
la realización de un Proyecto. 


 
El programa está orientado a aportar a los alumnos los conocimientos prácticos de gestión 
empresarial y las habilidades necesarias para la Dirección de Proyectos, para convertir a los Jefes 
de Proyecto accidentales y a los miembros de los Grupos de Trabajo, en Directores de Proyectos 
con éxito. 


 
Ello incluye aspectos como dirección, planificación, gestión y programación (incluyendo 
herramientas informáticas), diseño y desarrollo, calidad relacionada con un resultado ajustado 
a los requerimientos, sistemas avanzados de planificación, externalización de procesos, técnicas 
avanzadas de gestión y aspectos económicos y financieros. 


 
El programa de Máster presentado persigue la preparación de profesionales con una base de 
formación empresarial y técnica, capaces de contribuir en el correcto desarrollo de todo tipo de 
proyectos. 
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El objetivo del Programa del Máster es dotar a los alumnos de una sólida formación en Dirección 
de Proyectos, junto a las Técnicas y Herramientas de Dirección de Proyectos que les permitirán 
introducirse en la Administración y Gestión de todo tipo de Proyectos. 


 


Finalidad y objetivos del programa 
 


El principal objetivo del Máster es la adquisición por parte del estudiante de una formación 
avanzada, de carácter especializado y multidisciplinar orientada a la Dirección de Proyectos en 
un entorno profesional (el alumnado trabaja mayoritariamente en empresas tecnológicas). Se 
pretende dotar al graduado con una especialización en las habilidades necesarias para poder 
emprender actividades de dirección y gestión de proyectos, desarrollando la capacidad liderar 
la gestión de la Empresa. 


 


Adicionalmente, tal y como se ha justificado, se trabajarán conocimientos y capacidades 
relacionadas con la gestión de los procesos de las Empresas. 


 


Así pues los objetivos generales del Máster son los siguientes: 
 


1. Garantizar el conocimiento sobre el proceso general de la actividad de dirección de 
proyectos: planteamiento de objetivos, procedimientos comúnmente aceptados para 
su logro, evolución del contexto de las actividades de gestión, particularidades de los 
proyectos, comunicación de los resultados, rendimiento esperado de dicha actividad, 
etc. 


2. Facilitar un marco de trabajo en el que cada alumno/a pueda especializarse en un campo 
de dirección de proyectos, a partir del cual podrá asimilar el trabajo habitual propio de 
dicho campo y adquirirá conocimiento sobre los métodos propios usados en el mismo. 


3. Proporcionar los conocimientos necesarios sobre la gestión de todo tipo de proyectos 
dando a conocer diferentes marcos contextuales. 


4. Presentar los Métodos, Técnicas y Herramientas existentes para gestionar los Proyectos 
de acuerdo con sus Plazos y Costos, cuidando Calidad del Proyecto y del Producto Final. 


5. Analizar con detalle los condicionantes de un Proyecto: Plazo, Costos, Recursos, Control 
y Calidad, así como su gestión e integración en la definición de los Costos del Proyecto. 


6. Plantear las Técnicas y Habilidades para la motivación de los Equipos de Personas que 
realizan un Proyecto. 


7. Facilitar el uso de herramientas de Gestión de Proyectos. Exponer los aspectos técnicos 
de la Contratación, en el ámbito de los Productos y Servicios. 


 


Justificación del número de plazas anuales 
 


Hasta el momento las plazas del Master Universitario en Dirección de Proyectos han 
evolucionado de la siguiente forma: 


 


• El programa se verifico con 40 plazas en el 2.009. 


• Las plazas que tenia autorizadas la titulación pasaron de 40 a 200 a partir del curso 
2.013‐14. 


• Las matriculaciones de los últimos años se han incrementado hasta llegar a los 215 
alumnos en el curso 2.014‐2.015. 


 


Además, La Salle dispone de dos titulaciones en Project Management, una titulación propia de 
la Universidad Ramon Llull, Master en Project Management, creada en el 1998 y la titulación 
objeto de este documento Master Universitario en Dirección de Proyectos creada en 2009. 
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Hasta ahora, La Salle estaba ofreciendo las dos titulaciones debido a que la titulación propia, 
MPM, estaba acreditada internacionalmente por el GAC del Project Management Institute y la 
titulación EEES, MUDP, no la estaba. 


 


Este año La Salle ha iniciado la acreditación del MUDP por parte del GAC con la intención de que 
el curso 2015‐16 todos los alumnos que se matriculaban del programa MPM se matriculen ahora 
del programa MUDP. 


 


El número de alumnos anuales del programa MPM durante el curso 2014‐15 ha sido: 


• Presencial: 182 


• Semipresencial: 56 
 


Por este motivo, solicitamos para el curso 2015‐16 las siguientes plazas para el MUDP: 


• Presencial: 180 


• A distancia: 70 


 
Para el curso 2020-21 se llevó a cabo un aumento de plazas 


• Presencial:     165 


• A distancia:    110 


Durante el curso 2021-22 se hizo una redistribución de las 275 plazas aprobadas para el MUDP 
quedando redistribuidas de la siguiente manera:  


• Presencial:     115 


• A distancia:    160 


 


Adecuación a las características socioeconómicas en la zona de influencia del título 
 


La evolución del programa va ligada a la demanda cada vez más importante por la 
profesionalización de la Dirección de Proyectos. Esta profesionalización lleva asociado un 
incremento en los puestos de trabajo asociadas a la dirección, gestión y administración de 
proyectos. 


 
El incremento de la demanda de este tipo de profesional se inició en las áreas de ingeniería y 
tecnológicas y se ha ido extendiendo a otros sectores y niveles empresariales. 
 


Una muestra de ello son las procedencias de los más de 4.000 alumnos que han estudiado un 
master en dirección de proyectos en nuestra universidad. 


 


Una muestra de ello son las procedencias de los más de 2.000 alumnos que han estudiado un 
master en dirección de proyectos en nuestra universidad: 
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En la modalidad presencial la titulación se impartirá en Barcelona, por lo que la zona de 
influencia del título se adecua plenamente a los estudios que se plantean. 


 
La zona de influencia del título se globaliza, así que la adecuación a las características 
socioeconómica del lugar de procedencia de cada alumno aumenta. Para la ver la tendencia 
mundial destacamos las conclusiones del informe 2014 Pulso de la profesión™ (Link) al respecto: 


 


Durante los últimos años las organizaciones se han enfrentado a vientos contrarios y esto ha 
dejado una brecha entre su situación real y sus perspectivas del éxito. Una alta agilidad y 
alineación de los proyectos y programas a la estrategia organizativa se han convertido en algo 
esencial para desenvolverse en un mercado cada vez más competitivo. Las expectativas y 
exigencias de los clientes y el moderado crecimiento económico mundial pronosticado para 2014 
están configurando las estrategias. En este informe de 2014 Pulso de la profesión™ se revela que 
es indispensable para las organizaciones tomar medidas ahora con el fin convertirse en entidades 
de alto desempeño y optimizar sus prácticas de gestión de proyectos para mitigar los millones 
perdidos en proyectos fracasados. Nuestra investigación destaca tres áreas de enfoque que, tras 
su desarrollo y aplicación, conducen a un mayor éxito de los proyectos e iniciativas estratégicas: 
las personas, los procesos y los resultados. Las organizaciones que desarrollan estas 
competencias pierden 12 veces menos dinero y atenúan el alto costo de un bajo desempeño. 


 
Según estas conclusiones vemos cómo a nivel mundial la práctica en dirección de proyectos es 
necesaria y ello requiere de la oferta de formación al respecto en diferentes partes del mundo. 


 


En la modalidad a distancia el 100% de la titulación se impartirá desde el campus virtual de La 
Salle Campus Barcelona y se dirigirá a países de habla hispana. 


 
2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuación 


de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para títulos de 


similares características académicas 
 


Referentes de otros programas formativos de características similares 
 


Internacionalmente ya existe un importante número de programas relacionados con el mismo 
que tienen como marco de actuación la Dirección de Proyectos. Los programas más importantes 
están acreditados GAC por el Project Management Institute  
https://www.pmi.org/global-accreditation-center/directory 
(http://www.pmi.org/Learning/professional‐development/Global‐Accreditation‐Center.aspx) 
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El programa que presentamos sigue el esquema de los programas internacionales en Project 
management acreditados GAC por el Project Management Institute. La definición del plan de 
estudios, así como el resto de las características han seguido el “Handbook of Accreditation of 
Degree Programs in Project management” del PMI  
(https://www.pmi.org/global-accreditation-center/about-gac/gac-accreditation-handbook). 
(http://www.pmi.org/~/media/PDF/Professional‐Development/GAC_handbook_2010.ashx). 


 


Los profesionales mejor posicionados, en general, son aquellos que o bien por su formación o 
bien por su experiencia laboral entienden el delicado equilibrio entre los aspectos de negocio, 
tecnológicos, de procesos, organizativos y humanos en la aplicación de la Dirección de Proyectos 
en el entorno corporativo, lo que evidencia la necesidad de ofrecer una formación 
multidisciplinar en los estudios de postgrado. 


 


A pesar de no estar acreditados por el PMI, a nivel nacional y en el contexto de adaptación al 


EEES encontramos referentes en diferentes universidades que proponen un máster en el ámbito 


de la Dirección de Proyectos. Ejemplo de ellos son: 


• Master in Project Management UV Gestión de proyectos MDAP, Universidad 
de Valencia – 60 ECTS ‐ (Link). http://www.uv‐mdap.com/metodologia/. Formato a 
distancia. 


 


• Máster en Project Management (MPM), Universidad Ramón Llul – La Salle, 60 ECTS   
(Link) . http://www.salle.url.edu/portal/masters/masters‐project‐mpm‐barcelona 


Dirigido a todos aquellos profesionales que coordinen y tengan, o vayan a tener, 
responsabilidades en el desarrollo de proyectos. Acreditado por el Project Management 
Institute (PMI): primero y único en España, y tercero en Europa. Realizado en castellano. 


 


• Máster Interuniversitario Dirección de Proyectos, Universidad de Oviedo, 60 ECTS (Link) 


http://www.api.uniovi.es/webs/Doctorado%20Interuniversitario%20Direcci%C3%B3n 
%20de%20Proyectos.aspx. Está impartido por las Universidades de Oviedo, Rioja y 
Pública de Navarra. Habilita al Alumno para poder realizar con posterioridad su Tesis 
Doctoral. 


 


• Programa de Doctorado en Proyectos Eficientes y Sostenibilidad, Universidad Europea 
de Madrid, 12 ETCS (Link)   http://www.uem.es/postgrado/programa‐de‐doctorado‐
en‐proyectos‐eficientes‐y‐ sostenibilidad Realizado en Inglés y orientado a la 
Investigación y Doctorado en Dirección de Proyectos. 


 


• Programa interuniversitario en Dirección de Proyectos, Universidad de la Rioja, 
http://www.unir.net/ingenieria/master‐direccion‐gestion‐proyectos‐ 
tecnologicos/549200001565/. Formato a distancia. 


 


• MÁSTER UNIVERSITARIO EUROPEO EN DIRECCIÓN DE PROYECTOS ‐ EURO MPM, 
Universidad del País Vasco, 90 ECTS y 120 ETCS (optativo) 
http://www.ehu.es/es/web/eurompm/programa‐ 
irakasleak?p_auth=Fo89Jmne&p_p_id=upvehuapp_WAR_upvehuappportlet&p_p_life 
cycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column‐ 
2&p_p_col_count=1&_upvehuapp_WAR_upvehuappportlet_action=redirectAction 
Está impartido por las Universidades del País Vasco, ESC Lille, y Fachhochschule 
Dormunt. Orientado a la Investigación en Dirección de Proyectos. Objetivo la 
certificación internacional de la International Project Management Association (IPMA). 


 


• Máster en Dirección y Gestión de Proyectos, Universidad Politécnica de Valencia, 90 
ECTS http://www.upv.es/miw/infoweb/po/mas/16/index2005c.html. Máster Oficial de 
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https://www.pmi.org/global-accreditation-center/about-gac/gac-accreditation-handbook

http://www.pmi.org/~/media/PDF/Professional

https://www.universidadviu.com/es/master-universitario-project-management

https://www.salleurl.edu/en/education/master-science-project-management-full-time/academics

http://www.salle.url.edu/portal/masters/masters

https://www.uniovi.es/estudios/masteres/masteres/-/asset_publisher/d0m7JOOPYmoL/content/master-universitario-en-direccion-de-proyectos?p_p_auth=Pn0U68K5&redirect=%2Festudios%2Fmasteres

http://www.api.uniovi.es/webs/Doctorado%20Interuniversitario%20Direcci%C3%B3n

https://universidadeuropea.com/master-project-management-madrid-semipresencial/

http://www.uem.es/postgrado/programa

http://www.unir.net/ingenieria/master

http://www.ehu.es/es/web/eurompm/programa

http://www.upv.es/miw/infoweb/po/mas/16/index2005c.html.Máster

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=489924653449353843432136





 
Posgrado. 


 


A nivel europeo también encontramos referentes destacables, como: 


• European Masters in Project Management    
(Link).http://www.eurompm.net/ 


 


• ESC Lille, PhD in Strategy, Programme and Project Management. International doctoral 
programme taught in Lille and through distance learning. (Link).  . 
http://www.ul.ie/graduateschool/course/project‐management‐msc 
http://www.ul.ie/graduateschool/course/project‐and‐programme‐management‐ 
distance‐learning‐msc 


 


• The Masters in Strategic Project Management (European)  
(Link). http://www.mspme.org/index.html  


 


• Master in Public Administration, Varna Free University 
http://vfu.bg/en/department_administration_and_management/specialities.html 


 


• European Master in Project Management, University of Applied Sciences and Arts (Link). 
http://www.fh‐dortmund.de/en/fb/9/studieng/940/eurompm.php 


 


• MSc Project Management, University of Salford 
(Link).http://www.business.salford.ac.uk/PG/projectmanagement‐
ft?gclid=CK7Ztv‐ mk50CFZoU4wod1Fyk2g 


 


• MSc in Project Management, Lancaster University (Link). 
http://www.lums.lancs.ac.uk/masters/msc‐project‐management/ 


 
 


A nivel internacional (no europeo) encontramos referentes en numerosas universidades, entre 


las que destacamos las siguientes: 


• Online Degree: MSc un Project Management, Universuty of Liverpool ‐ 
(Link) http://www.university‐liverpool‐online.com/programmes/management/msc‐in‐ 
project‐management. 


 


• Project Management, Doctorate of Philosophy Degree Program, Master of Science 
Degree Program, University of Maryland (Link) 
http://pm.umd.edu/page.php?id=644 


 


• Project Management PhD Positions, The University of Nottingham 
http://www.nottingham.edu.my/Faculties/Engineering/Mechanical/NewsArchive/Pag 
es/ProjectManagementPhDPositions.aspx ➔ No funciona 
http://www.nottingham.ac.uk/graduateschool/index.aspx 


 
 


• Master of Science (Project Management), Curtin University   of Technology 
http://courses.curtin.edu.au/course_overview/postgraduate/Master‐ 
ProjectManagement 


 


• Master of Applied Science by Research, Property, Construction and Project 
Management RMIT University 
http://rmit.edu.au/browse/Study%20at%20RMIT%2FTypes%20of%20study%2FPostgra 
duate%20Programs%2FP%2F;ID=MR050;STATUS=A 
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https://www.ul.ie/gps/course/project-management-msc

http://www.ul.ie/graduateschool/course/project

http://www.ul.ie/graduateschool/course/project
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http://www.nottingham.edu.my/Faculties/Engineering/Mechanical/NewsArchive/Pag

http://www.nottingham.ac.uk/graduateschool/index.aspx
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• Master of Science (Project Management) RMIT University (Link). 


 


• Doctor of Project Management (PhD), Atlantic International University 
http://www.aiu.edu/Doctor%20of%20Project%20Management.htm 


 


• Project Management specialization PHD, Capella University 
http://www.capella.edu/schools_programs/business_technology/phd/it_project_man 
agement.aspx 


 


• Master   of Science in Project   Management, George Washington University 
(Link). http://www.gwu.edu/graduate‐programs/project‐management, Presencial y on 
line. 


 


El programa del Máster en la Dirección de Proyectos presentado en este documento pretende 
que los alumnos adquieran conocimientos, técnicas y herramientas sobre esta disciplina y 
dominen un conjunto de principios teóricos, métodos e instrumentos formales que les capaciten 
para llevar a cabo trabajos de realización de proyectos de todo tipo, que culminen con la 
Dirección de la Empresa por medio de los Proyectos. Se incluyen por tanto dentro de estas 
capacidades las técnicas de gestión, cada vez más demandadas como se ha expuesto 
anteriormente, las cuales se consideran fundamentales a raíz de la cada vez mayor complejidad 
en la gestión de los proyectos, sobre todo a nivel internacional. 


 


2.2.1 Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para 


la elaboración del plan de estudios 
 


Para la elaboración del plan de estudios se han utilizado procedimientos de consulta tanto 


internos como externos. Estos se detallan a continuación. 


 
 


2.2.1.1  Procedimientos de consulta internos  
 


Se han tenido en cuenta las sugerencias de nuestros departamentos de Marketing y de Admisiones, 
así como las entrevistas realizadas a candidatos. 


 
Las principales conclusiones a las que se ha llegado son: 


 


• Interesa proporcionar una formación transversal dentro del ámbito de la Dirección de 
Proyectos. 


• Es importante mantener una estructura dinámica de los estudios que permita la 
realización de pequeños ajustes y mejoras una vez implantado el título. 


• Es deseable que los egresados dispongan de conocimiento sobre gestión de la Empresa 


• Es conveniente proporcionar una formación enfocada a cubrir la creciente demanda de 
perfiles directivos y de gestión para la dirección de Proyectos en las Empresas. 


• Los estudiantes deberán tener un papel protagonista y, por ello, ser muy conscientes de 
su implicación en el trabajo personal. 


• Es importante introducir una componente de evaluación de la calidad, dentro del 
sistema de evaluación del Máster. 


• Interesa la existencia de una modalidad a distancia para estudiantes con dificultad 
para asistir periódicamente al campus. 
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Finalmente la propuesta final ha sido presentada, consensuada y aprobada por la Junta 
académica de la ETSEEI La Salle, por la Dirección de Estudios, y por la Dirección General de EALS. 
Y finalmente, por los órganos competentes de la Universidad, todo ello según los 
procedimientos internos establecidos para la solicitud de nuevas titulaciones. 


 
2.2.1.2 Procedimientos de consulta externos  


 
El Departamento de Desarrollo Profesional de Enginyeria i Arquitectura La Salle – URL es el 
encargado de llevar a cabo las consultas externas, así como el seguimiento de la evolución 
temporal de la demanda de perfiles de Directores de Proyectos. 


 
Para la elaboración del Plan Formativo se han tenido en cuenta varías líneas de consulta: 


 
‐ Encuestas a los Tutores de los estudiantes en prácticas (alrededor de 800 convenios con más 


de 400 empresas diferentes). En ellas se baraja tanto la adecuación técnica como la personal del 


perfil de los alumnos a las exigencias de los puestos de trabajo, tanto técnica como personal 


(actitudes, aptitudes, inquietudes, expectativas,..). Estas encuestas se pasan una vez que los 


alumnos han finalizado su periodo de formación. 


‐ Encuestas a los alumnos en prácticas de otras titulaciones. Desde el otro punto de vista se 


baraja la adecuación del desarrollo a la empresa con la formación recibida, a niveles tanto 


técnicos como personales. 


‐ Consultas periódicas a los Directores de RRHH de las Empresas con las que se colabora, tanto 


a nivel de prácticas como laboral. Estas consultas se realizan tanto de manera informal 


continuamente, como en base a una encuesta anual sobre los perfiles incorporados en sus 


plantillas, y las características de los mismos. También se incluye una parte provisional sobre su 


visión del desarrollo de los mercados. 


‐ Consultas a las Universidades con las que desarrollamos programas de intercambio académico 


de estudiantes. En este apartado incluimos, tanto los análisis comparativos de nuestros 


programas académicos, como encuestas a los estudiantes de otras universidades que vienen a 


nuestra universidad y estudiantes que, de nuestra universidad, realizan un periodo de 


intercambio en otros centros. Estas consultas se hacen tanto con universidades nacionales 


(SENECA), como con universidades internacionales (SOCRATES – ERASMUS). 


‐ Encuestas a los Antiguos Alumnos, evaluando la adecuación de programas, respeto al 


desarrollo profesional posterior. 


‐ Informes periódicos a los responsables de las titulaciones. Donde se establece y se analiza la 


vinculación entre los perfiles demandados en el mercado con los perfiles de las titulaciones que 


se están impartiendo. Estos informes cuentan con: 


■ Información genérica de las demandas. 
■ Tipos de puestos de trabajo que se demandan al mercado. 
■ Características y conocimientos técnicos de los puestos de trabajo. 
■ Perfiles personales de los candidatos y profesionales que desarrollan la actividad. 
■ Empresas que demandan los perfiles comentados. 
■ Previsión de desarrollo de las profesiones. 
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Estos informes se realizan trimestralmente y se ponen en común con todos los responsables de 


la titulación (en la Junta académica del Centro). 


Es destacable que el análisis de las consultas externas permite concluir que existe una creciente 


demanda de perfiles en los que converjan conocimientos tecnológicos y conocimientos de 


gestión. Se espera que estos perfiles incorporen habilidades para gestionar proyectos, 


presupuestos, operaciones y recursos humanos, sobre una sólida base tecnológica. Estos son 


cada vez más demandados por las Empresas, como personal versátil y con una alta 


transversalidad. 


Por otro lado, también se ha consultado a algunas asociaciones sobre la idoneidad de solicitar 


este máster de dirección de proyectos. Tenemos el soporte explícito (a través de cartas) de: 


- Associació d’antics alumnes de La Salle – AAA (firmado por el Sr. Ramon Sangrà, 
Presidente de la AAA La Salle) 


- Project Management Institute (PMI) Capítulo de Barcelona (firmado por el Sr. Albert 
Cubeles, Presidente del capítulo y Eva López, Secretaria del capítulo) 
 


A continuación, mostramos el contenido de una de las cartas firmadas por sus respectivos 


representantes, como ejemplo. Los PDF de las cartas de soporte se adjuntan en los Anexos. 


 
 


A quien corresponda, 


Este documento pretende dar fe del claro interés y muestra de soporte a la presentación del 


Máster universitario en Project Management por la Universitat Ramon Llull, de cara a su 


aprobación por parte de las autoridades competentes. 


Desde el Capítulo del PMI (Project Management Institute) de Barcelona se promueve la 


formación humana, científica, tecnológica y profesional de las personas en las áreas de 


conocimiento de Project Managemet. El Máster universitario en Project Management por la 


Universidad Ramon Llull promueve claramente este precepto y se adecua de forma óptima a las 


necesidades y tendencias actuales en las Empresas y su aplicación a la Dirección de los Proyectos 


en las mismas. 


Dentro del Capítulo del PMI de Barcelona tenemos un grupo de asociados procedentes de La 


Salle muy activo, dedicado a facilitar el intercambio de experiencias en el área de Project 


Management. La Salle como tal colabora además con el Capítulo del PMI de Barcelona. 


Los perfiles del máster son adecuados a la demanda real de las Empresas sobre Dirección de 


Proyectos, y las competencias adquiridas se rigen por su coherencia para lograr implantar con 


éxito los Proyectos en las Empresas. 


Y para que así conste, lo firma a los efectos oportunos. 
 


 
Sr. Albert Cubeles Sra. Eva López Doval 


Presidente PMI Spain Barcelona Chapter Secretaría PMI Spain Barcelona Chapter 
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2.3 Coherencia de la propuesta con el potencial de la institución 
La Salle (Universidad Ramon Llull) está focalizada en la docencia en los ámbitos de arquitectura 


e ingeniería de tecnologías de la información y la comunicación, y de su gestión en los niveles de 


grado y máster. 


La Salle (URL) dispone de distintos departamentos y grupos de investigación en el entorno de 


arquitectura, telecomunicaciones e informática. El departamento estrechamente ligado al 


Máster que se propone es el Departamento de Empresa y Tecnología que realiza docencia e 


investigación en el campo de gestión de las TIC en la empresa. 


Este Máster surge de la evolución del programa del Máster en Project Management (MPM) de 


la Universitat Ramon Llull, líder en formación en Dirección de Proyectos en España. Este Máster 


se inició en 1999, y desde entonces ha formado a más de 2000 profesionales que acreditan, con 


su desarrollo profesional, la estrecha relación que existe entre los estudios del MPM y los 


requerimientos en Dirección de Proyectos en todos los ámbitos. En los últimos años el número 


de alumnos matriculados rondaba los 160 por curso académico. 


 


En el 2.008 el Project Management Institute, la principal asociación 


mundial de Dirección de Proyectos, acreditó el programa de Project 


Management de nuestra institución como GAC (Global 


Accreditation Center) a través de su área de acreditación de 


programas universitarios. 


Nuestra institución es la primera y única acreditada en España por 


el Project Management Institute (PMI), y la tercera en Europa. 
 


Además, La Salle (URL) ha obtenido en los últimos años la aprobación de los grados de Dirección 


de Empresas Tecnológicas y de Dirección y Administración de Empresas. Ambos grados 


proporcionan formación de dirección empresarial en un enfoque hacia la gestión de las 


tecnologías de la información y la comunicación. A nivel de Máster, además, el curso académico 


2012 – 2013 se inició la impartición del Máster Universitario en Gestión de Tecnologías (MGT). 


El nuevo Máster en Dirección de Proyectos representa la culminación y la consecuente 


adaptación al marco del EEES de la evolución que La Salle‐URL inició hace algunas décadas en el 


ámbito de la gestión de las tecnologías. Este proceso es coherente con la vocación de nuestra 


institución de proporcionar formación de gestión de la Dirección de Proyectos. La memoria que 


se presenta resulta la concreción en el entorno legislativo actual de la vocación de nuestra 


institución en este ámbito. 


En lo que se refiere a la estructura organizativa de nuestro centro, se dispone del departamento 


académico de Empresa y Tecnología (DET) que agrupa a los profesores que imparten las materias 


de este ámbito de la gestión de las tecnologías. En el capítulo 6 de esta memoria se ofrece el 


cuadro de profesores. El DET aporta 7 profesores doctores, 4 de ellos acreditados. 


De manera complementaria, La Salle (URL) a porta una larga tradición en formación a nivel de 


postgrado en diferentes programas de larga historia. 


Esta línea de actuación en gestión de las tecnologías de nuestro centro universitario también 


está sustentada en el campo de la investigación. El Máster MITMA, en funcionamiento desde el 


curso 2010 – 2011 dispone de una especialidad en gestión de las TIC y su evolución hacia el 


Máster MGT, ha permitido desarrollar formación para acceder a la carrera de investigación a 


través de estudios de doctorado. 
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Por otro lado, desde principios de 2009, se ha creado el instituto de investigación Innova 


Institute (http://www.innovainstitute.org) cuya misión es realizar investigación en los ámbitos 


de la gestión de las tecnologías, la gestión de la innovación y la emprendeduría, todos ellos 


alineados con las líneas principales del Máster que se propone. El instituto es el instrumento que 


permite llevar a cabo estudios de doctorado en el ámbito de la gestión de las TIC. 
 


Referente a la modalidad a distancia, cabe destacar que la institución es pionera en España en 


dicha modalidad, habiendo acumulado una gran experiencia y mejores prácticas en su 


metodología. En el centro se han implantado diferentes programa on line con el soporte del 


equipo de servicios de elearning el cual trabaja con distintas metodologías docentes así como 


en la adecuación de los sistemas de información a estas para garantizar el éxito de los 


programas. De esta manera La Salle (URL) apuesta por aplicar el avance en la tecnología a acercar 


alumnos que físicamente no están en nuestro campus y ofrecerles así la formación que se les 


adecúa. 


Por otro lado, en línea con las ideas inspiradoras de La Salle (URL) este Máster contiene 


elementos que quieren contribuir al conocimiento y desarrollo de los derechos humanos, los 


principios democráticos, de igualdad de género, de solidaridad, de protección medioambiental, 


de accesibilidad universal y de fomento de la cultura de la paz. Ello se manifiesta en los rasgos 


inspiradores de la organización de La Salle, en las competencias transversales que se proponen 


en el Máster y en la materia de Formación Humanística que incluye la planificación docente. 
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 Anexo : Informe motivado   
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5 Planificación de las enseñanzas 
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CENTRO RESPONSABLE: Facultad Internacional de Comercio y Economía Digital (FICED) La Salle 
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5.1 Descripción del plan de estudios 


El presente documento recoge la solicitud de reverificación modificación de la titulación 
Máster Universitario en Dirección de Proyectos (MUDP) 


Este programa Máster pretende satisfacer las aspiraciones de los candidatos para conseguir un 
conjunto de competencias profesionales que les permitan alcanzar, ampliar o desarrollar una 
carrera profesional en el ámbito de la dirección y gestión de proyectos. 


El formato del máster es de 60 ECTS distribuidos en dos semestres. De todas maneras el 
Máster ofrece la posibilidad de que los estudiantes logren un nivel de formación de Máster al 
más alto nivel, 300 ECTS según el EEES, de manera que puedan acceder a ofertas profesionales 
que requieran este nivel o puedan proseguir su carrera investigadora a niveles de Doctorado. 
Para hacer posible este objetivo, el Máster ofrece la posibilidad de que los participantes 
amplíen los créditos obtenidos. Con esta posibilidad de ampliación, se ofrece la oportunidad 
de incorporar en el Máster participantes que hayan cursado estudios de Ingeniería Técnica o 
Diplomaturas o Grados Universitarios de 180 ECTS, procedentes de sistemas universitarios 
distintos, y puedan alcanzar un nivel de créditos suficiente para optar a otro nivel 
competencial mayor o proseguir la carrera investigadora mediante el acceso a un programa de 
doctorado. La descripción de todos los créditos cursados y el número total de los mismos 
figurará en el Suplemento Europeo al Título. 


El Máster ordena su oferta formativa en Módulos y Materias. Un módulo representa un 
conjunto de materias que se refieren a un ámbito competencial de un área de conocimiento 
relativo a la Dirección de proyectos. Cada materia representa un contenido formativo de un 
conjunto de competencias específicas y homogéneas. Cada materia se desarrollará, en el plan 
de estudios, mediante asignaturas o cursos.  


El régimen habitual de seguimiento del Máster será de 30 ECTS por semestre. La carga de 
trabajo para el participante medio será de 25 horas de trabajo total por crédito ECTS. Ello 
equivale a 750 horas por semestre o 1500 horas por curso académico. Se admitirá la matrícula 
de participantes a tiempo parcial, es decir, que cursen menos de 30 ECTS por semestre.  


La estructura de créditos, semestres, materias y el plan de estudios son los mismos tanto para 
la modalidad presencial como la semipresencial. 


5.1.1 Distribución del Plan de Estudios en créditos ECTS 


La distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia, es la siguiente: 


 


El contenido de las materias se detalla en los apartados siguientes. 
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5.1.2 Descripción general de los Módulos y Materias 


En este apartado se proporciona una breve descripción general de los módulos y materias de 
que consta el plan de estudios y cómo se secuenciará en el tiempo.  


El plan de estudios se organiza en torno a tres módulos:  
• Módulo de Gestión de Empresas y Proyectos.  
• Módulo de Gestión y Administración de Proyectos.  
• Módulo Trabajo Final de Máster.  


A continuación, se muestra una tabla resumen en la que se indican los módulos y materias de 
que consta el plan de estudios y cómo se secuencian en el tiempo.  


Todas las Materias tienen carácter de obligatorias excepto la materia Especialización en 
Proyecto (15 ECTS). En esta materia el alumno podrá elegir optativas relacionadas 
directamente con el área y el campo de aplicación de la Dirección de Proyectos. 


 


 


 


 


 


 


 


El “Módulo de Gestión de Empresas y Proyectos” está constituido por parte de las materias 


obligatorias (15 ECTS). Estas materias tienen que permitir que el/la alumno/a:  


■ Conozca el funcionamiento de la Empresa y sus Proyectos a nivel global.  


■ Conozca las Técnicas de Gestión de los Proyectos en las Empresas.  


■ Desarrolle habilidades para la Gestión de Proyectos y los Recursos Humanos. 


 


 Esta formación se alcanza por medio de las siguientes materias:  


■ La Empresa y su Entorno.  


■ Técnicas y Habilidades en la Empresa. 


 


El “Módulo de Gestión y Administración de Proyectos” (35 ECTS) engloba materias obligatorias 


(20 ECTS) y materias optativas (15 ECTS). Por medio de las materias del “Módulo de Gestión y 


Administración de Proyectos” el estudiante:  


■ Conocerá como proceder para la Gestión de los Proyectos en las Organizaciones. 


■ Se forme en las pautas de comercialización de los Proyectos.  


■ Conozca los diferentes contextos en los cuales pueden desarrollarse los Proyectos.  


C
SV


: 4
87


40
88


01
51


56
85


15
56


66
67


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=487408801515685155666672





 
■ Conocerá la manera de trabajar en un grupo para la realización de Proyectos.  


■ Se implicará dentro de algún proyecto, que será elegido por el grupo de trabajo.  


■ Se formará en la Metodología de Proyectos, imprescindible en cualquier Proyecto.  


■ Potenciará sus conocimientos para definir y planificar los Proyectos.  


■ Se formará en la ejecución, control, seguimiento y cierre de Proyectos.  


■ Conocerá la estructura del conocimiento en Dirección de Proyectos, definida por el Project 


Management Institute (PMI).  


 


Esta formación se alcanza por medio de las siguientes materias: 


 ■ Fundamentos de la Dirección de Proyectos 


 ■ Estructura del Conocimiento en Dirección de Proyectos. 


 ■ Especialización en Proyectos  


 


El Trabajo Final de Máster es de obligada realización, pero debido a sus particularidades, se 


considera en un módulo independiente y se describe detalladamente en el siguiente apartado.  


La formación que el estudiante recibirá a través de las materias que configuran estos módulos 


será personalizada y dirigida por su Tutor, el cual acogerá y formará al estudiante.  


Con tiempo suficiente a la matrícula de un nuevo curso académico se hará publicidad de los 


cursos vinculados a dicho curso académico. El semestre indicado será estimado y podrá ser 


modificado si las matriculaciones de los/las alumnos/as así lo aconsejan.  


En el desarrollo del Plan de Estudios se han tenido en cuenta los derechos fundamentales y de 


igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres conforme a lo dispuesto en la Ley 3/2007, 


de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres; así como los principios de 


igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las personas con discapacidad según se 


recoge en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación 


y accesibilidad universal de las personas con discapacidad; y los valores propios de una cultura 


de la paz y de valores democráticos según se recoge en la Ley 27/2005, de 30 de noviembre de 


fomento de la educación y la cultura de la paz. 


5.1.3 Trabajo Final de Máster 


El Trabajo Final de Máster es una materia de carácter obligatorio, no obstante, presenta la 


particularidad de que sólo puede ser evaluada una vez aprobados el resto de los créditos del 


Máster. El principal motivo radica en la voluntad de que éste facilite una síntesis de los 


conocimientos y competencias adquiridas por el/la alumno/a a lo largo de la titulación, la cual 


es evaluada ante un tribunal específico para dicha asignatura. El TFM se inicia en el primer 


semestre, pero se lleva a cabo principalmente durante el segundo semestre, y su realización se 


simultanea con la de las materias propias del Máster. Pese al desarrollo simultáneo, la 


presentación del TFM queda condicionada a la superación de los créditos del resto de módulos 


El TFM representa un entorno real de proyecto que permite poner en práctica los 


conocimientos adquiridos a lo largo del Máster y aplicar las habilitadas y técnicas que un 


Project Manager tiene que tener para liderar personas y gestionar proyectos, el desarrollo del 


TFM puedes ser en forma individual o grupal con un mínimo de 3 y un máximo de 5 


estudiantes, quienes en consenso con el tutor defenderán los apartados específicos que 
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consideren, cubriendo entre todos los miembros del grupo las áreas de conocimiento del 


proyecto 


Con el desarrollo del TFM, se pretende que los alumnos adquieran los conocimientos y/o 


desarrollen las habilidades siguientes:  


■ Ser capaz de afrontar la realización de un proyecto de forma individual. 


■ Saber analizar un problema concreto en el ámbito de los Proyectos y su gestión, y 


saber proponer soluciones. 


■ Reforzar los conocimientos adquiridos a lo largo de las materias cursadas en el Máster.  


■ Conocer y aplicar una metodología para el desarrollo de los Proyectos.  


■ Aplicar las técnicas y conocimientos adquiridos en el resto de las materias. 


■ Adquirir habilidades para la presentación y defensa pública del TFM. 


Los 10 ECTS del TFM se realizan con las siguientes actividades formativas:  


1. Presentación de la materia por parte del profesor. 10 horas 


2. Seminarios de trabajo con el director de tesis – 20 horas  


3. Trabajo individual y/o en grupo. 70 horas  


4. Actividades de evaluación. 25 horas  


5. Estudio y trabajos personales. 125 horas  


 


En estas actividades formativas participan personal académico con tres funciones diferentes:  


• Responsable de la asignatura de TFM  


o Se encarga de realizar la presentación de la asignatura a los diferentes grupos.  


Esta actividad se realiza con todos los alumnos de cada grupo. 


 o Supervisa la asignación de temas 


 o Organiza las actividades de evaluación  


 


• Experto en un área de conocimiento de la dirección de proyectos  


o Realiza los seminarios sobre una temática en concreto, normalmente a grupos de 5-


15 alumnos 


• Profesor Tutor (o director de Tesis)  


o Guía al alumno /alumnos en la realización del trabajo 


 


 


El TFM pretende contribuir a la especialización del alumno en alguna de las áreas de 


conocimiento. La elección del tema del TFM a desarrollar por el estudiante se selecciona en las 


sesiones iniciales donde se presenta la materia y durante los seminarios. La fuente de estas 


temáticas tiene relación con las problemáticas tratadas en los trabajos individuales y en grupo 


que el alumno ha realizado en las asignaturas del máster. A partir de la elección de tema se 


asigna un tutor que acompaña al alumno hasta el final de su trabajo.  


A lo largo del TFM el alumno / alumnos plantearán el estudio, elaboración y obtención de 


resultados preliminares propios del Proyecto elegido para especializar su formación. Cuando el 


trabajo está acabado, el alumno / alumnos realizan una memoria donde se describe el 


Proyecto y lo presenta ante un tribunal el cual decide la calificación final.  


La evaluación se realiza por medio de un tribunal formado por un presidente y dos vocales. Los 


aspectos que se tienen en cuenta para su valoración son: 
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■ Organización y estructura de la memoria tanto en forma como en contenidos (Extracto, 


Resumen, Índice, Cuerpo, Resultados, Conclusiones y Líneas de futuro, Bibliografía). 


■ Calidad y corrección de la redacción.  


■ Relevancia del trabajo planteado y su justificación.  


■ Presentación del TFM. Ajuste al tiempo de presentación, que es de 30 minutos.  


■ Capacidad de síntesis. 


■ Presentación teórica. Conocimientos teóricos de la temática del TFM: formalismos y 


desarrollo. 


■ Claridad de la presentación.  


■ Claridad en la exposición oral.  


■ Respuestas apropiadas a las preguntas del tribunal.  


■ Presentación práctica.  


■ Mostrar el entorno en el que se ha desarrollado.  


■ Mostrar los resultados obtenidos con detalle y rigor científico. 


■ Calidad de la demostración de los resultados.  


 


Los alumnos tendrán a su disposición una Guía para la elaboración del TFM basada en el 


documento de la Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya: “Com 


elaborar, tutoritzar i avaluar un treball de fí de màster”.  


En esta guía se indicará: 


• Estructura del TFM  


• Funciones de profesores que participan en el TFM  


• Procedimiento para la elección y aprobación de temáticas  


• Procedimiento para el seguimiento y la evaluación  


• Ponderación de criterios y rúbrica para su evaluación 


 


5.1.4 Mecanismos de coordinación docente 


Para que el plan de estudios funcione y permita obtener el máximo rendimiento de los/las 


alumnos/as, es imprescindible su coordinación docente.  


El sistema de créditos ECTS permite valorar muy bien el trabajo que deberá desarrollar el/la 


alumno/a - los/las alumnos/as a lo largo del curso, pero es necesaria una planificación muy 


detallada de la carga asignada al alumno/a - los/las alumnos/as en los diferentes periodos del 


curso, sobre todo en aquellas materias en las que se trabajen las competencias mediante 


trabajos individuales o en grupo y/o se tenga que presentar trabajos prácticos.  


Asimismo, para una mejor coordinación, es necesario realizar una evaluación periódica del 


rendimiento de los/las alumnos/as en las diferentes materias.  


Para la coordinación docente se dispone de la Comisión docente del máster que depende de la 


Junta académica de la ETSEEI La Salle. 


La comisión docente de la titulación es el equipo de trabajo encargado de garantizar la calidad 


de la titulación y promover la coordinación docente del Máster, es decir, garantizar, atender y 


trabajar por el buen funcionamiento de cada curso/semestre académico (gestión de recursos, 


coordinación de las prácticas de las diferentes materias por curso y semestre, coordinación del 
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volumen de trabajo por curso y semestre, incidencias varias, etc.). Esta Comisión pretende ser 


ágil y operativa. 


El equipo está compuesto por: 


- El responsable académico del título (coordinador) 


- El coordinador de cada curso/semestre  


- Los profesores tutores (cuando sea necesario) 


 


Su trabajo es diario y entre el equipo hay una coordinación, si fuera necesaria, diaria. Esta 


coordinación puede ser presencial --i.e. reuniones semanales--, por email, por teléfono, etc. Lo 


que en todo momento sea más eficaz y operativo. El responsable académico reportará el 


trabajo de la comisión a la Junta académica de la ETSEEI La Salle. 


Las funciones de coordinación de dicha Comisión son las siguientes: 


■ Planificación del curso:  


■ Equilibrar la carga de estudio y trabajo de todo el curso  


■ Revisión de los sistemas de evaluación  


■ Planificación temporal de los trabajos 


■ Corrección de las desviaciones en las previsiones de carga de estudio y trabajo 


■ Evaluación del rendimiento del alumno/a  


■ Atender a las observaciones de los/las alumnos/as según el sistema de garantía de calidad 


previsto (ver capítulo 9)  


■ Fomentar la homogeneización de la dedicación prevista para los/las alumnos/as en los 


distintos grupos de investigación 


 


Se cuenta además con la Comisión docente con representantes de los alumnos de la titulación. 


Esta comisión permite la participación efectiva de los estudiantes en los procesos de toma de 


decisiones en los ámbitos que les afectan.  


La comisión está coordinada por el director de la ETSEEI La Salle y está compuesta por: 


- El director de la ETSEEI La Salle  


- La comisión docente de la titulación  


- Los alumnos representantes (delegados y subdelegados) de cada curso y semestre (escogidos 


por los propios alumnos y pertenecientes a la Delegación de alumnos de EALS). 


 


La periodicidad con la cual se reúne es bimensual (se pueden convocar tantas reuniones como 


sea necesario). En la mayoría de los casos se convocarán las distintas comisiones docentes con 


representantes de los alumnos, de las titulaciones pertenecientes a la ETSEEI La Salle, 


conjuntamente.  


5.1.5 Procedimientos para asegurar el control de identidad 


La Salle ha impartido durante más de 10 años programas a distancia en el ámbito de las 


titulaciones de la universidad. Durante este tiempo se han desarrollado procedimientos para 


garantizar una identificación correcta del alumno y una correcta evaluación. La Salle campus 


Barcelona (Universitat Ramon Llull) refina de manera continuada todos los procesos de control 


de identidad de los alumnos, para adaptarse a las mejores prácticas en este aspecto tan 


importante de la educación virtual. 
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En cualquier momento, ante la duda o sospecha de la autoría de cualquier trabajo o actividad 


entregada por el alumno, el profesor podrá convocarlo a una entrevista presencial o per-


videoconferencia, según la situación, para corroborar que los conocimientos que se 


desprenden de dichos trabajos realizados o presentados.  


Las actividades de evaluación deben garantizar la identidad inequívoca de los alumnos. Es por 


ello que para la realización de exámenes orales o escritos o presentaciones de trabajos se 


habilitan 3 sistemas para poder cumplir este requisito:  


A) Realización de los mismos con presencia física en las instalaciones de La Salle Campus 


Barcelona.  


Con este sistema de evaluación presencial, el alumno debe presentarse al examen con un 


documento de identificación (DNI, pasaporte) que el profesor podrá verificar durante la 


realización del examen. El profesor tendrá una lista oficial de matriculados a la asignatura con 


los correspondientes datos personales de cada uno de los estudiantes matriculados. 


B) Realización de los mismos con presencia física en centros que La Salle Campus Barcelona 


habilite a tal efecto. Del mismo modo que en el sistema anterior, el alumno debe presentarse 


al examen con un documento de identificación (DNI, pasaporte) que el profesor podrá verificar 


durante la realización del examen. El profesor tendrá una lista oficial de matriculados a la 


asignatura con los correspondientes datos personales de cada uno de los estudiantes 


matriculados.  


C) Realización de las actividades de evaluación a través de presencia virtual a través de 


videoconferencia: los profesores evaluadores tendrán a su disposición una lista oficial de 


matriculados a la asignatura con los correspondientes datos personales de cada uno de los 


estudiantes matriculados, incluyendo la fotografía proporcionada por los mismos en el proceso 


de matriculación. De este modo el profesor podrá identificar a través de la imagen de la 


videoconferencia la identidad del alumno. Del mismo modo, el profesor adicionalmente 


realizará un conjunto de preguntas de identificación personal a los estudiantes a evaluar.  


5.1.6 Justificación de cómo los diferentes módulos de que consta el Plan 


de Estudios constituyen una propuesta coherente y factible (teniendo en 


cuenta la dedicación de los estudiantes) y garantizan la adecuación de las 


competencias del título  


Los módulos del Plan de Estudios están diseñados teniendo en cuenta que el/la alumno/a 


podrá cursar los 60 créditos ECTS en un año con una carga de trabajo aproximada de 25 horas 


por crédito. Por consiguiente, la carga total del Máster estaría alrededor de las 1500 horas que 


equivale a un promedio de 36 horas semanales durante 42 semanas. Posteriormente se 


detallará el trabajo, que tendrá que realizar el/la alumno/a por cada una de las materias de las 


que se compone cada módulo.  


Con esta dedicación los/las alumnos/as que sigan las recomendaciones de sus profesores y 


tutores podrán superar con éxito el Máster.  
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A continuación se indica cómo el diseño del Plan de Estudios, a través de la definición de los 


Módulos, garantiza su adecuación a las competencias. Las competencias están definidas a 


través de un código determinado en el capítulo 3. 


Inicialmente se detalla la relación de los módulos de aprendizaje y las distintas competencias 


generales o transversales determinadas según el proyecto “Tuning”. En ella se puede 


comprobar en qué módulos de aprendizaje se evalúan cada una de las competencias generales 


o transversales. 


Finalmente, se detalla la relación de los módulos de aprendizaje y las distintas competencias 


específicas. TFM - Trabajo Final de Máster Cabe comentar que se han destacado aquellas 


competencias que se consideran imprescindibles para el perfil del máster solicitado, así como 


aquellas que garantizan los descriptores de Dublín (“Shared ‘Dublin’ descriptors for Short 


Cycle, First Cycle, Second Cycle and Third Cycle Awards”, 18 de Octubre de 2004). Sin embargo, 


eso no implica que no se trabajen otras competencias adicionales a lo largo del Máster. 


 


 


C
SV


: 4
87


40
88


01
51


56
85


15
56


66
67


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=487408801515685155666672



				2022-03-24T15:14:34+0100

		España












 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


NÚMERO MIL CUATROCIENTOS SIETE. -----------------  


REVOCACIO DE PODER i PODER. ----------------------  


A BARCELONA, la meva residència, el dia quinze 


d’octubre de dos mil vint  --------------------------------------  


Davant meu,  JOSE MARQUEÑO ELLACURIA, Notari 


de l’Il·lustre Col·legi de Catalunya,  -------------------------  


COMPAREIX:  -------------------------------------------------  


El senyor JOSÉ MARTINEZ-ROVIRA VIDAL , major 


d’edat, casat, veí de Barcelona (Barcelona), carrer 


Claravall, número 1-3. Amb Document Nacional 


d'Identitat, número 37604987X, vigent.  --------------------  


Manifesta ser empresari.  --------------------------------------  


INTERVÉ -------------------------------------------------------  


En nom i representació de la UNIVERSITAT RAMON 


LLULL FUNDACIO , domiciliada a Barcelona, carrer 


Claravall números 1-3. Constituïda mitjançant escriptura  


autoritzada pel Notari de Barcelona, senyor Elías Campo 


Villegas el dia 10 d’octubre de 1989, numero 5767 de 


protocol.  INSCRITA el Registre de Fundacions Privades 


de Catalunya amb el numero 474, el dia 28 de febrer de 


C
SV


: 4
87


62
78


84
55


86
89


38
39


69
50


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=487627884558689383969508





 
 
 
 


 


1990, per ordre del Conseller de Justícia de la mateixa 


data, i per la mateixa resolució administrativa va ser 


qualificada com a Fundació Benèfica docent.  ---------------  


Amb CIF G59069740. -----------------------------------------  


Modificat i adaptats el Estatuts de la Universitat Ramon 


Llull Fundació Privada per tal de adequar -los al Llibre 


Tercer del Codi Civil de Catalunya, segons escriptura 


autoritzada pel Notari de Barcelona Javier Garcia Ruiz el 


dia 20 de desembre de 2012, numero 4182 de protocol, 


posteriorment rectificats parcialment segons resulta de 


l’escriptura atorgada pel Notari Sr. Garcia Ruiz el dia 9 


d’octubre de 2013, numero 3486 de protocol.  --------------  


Actua en la seva qualitat de President del Patronat càrrec 


pel qual va ser nomenat en reunió del Patronat de data 30 


de novembre de 2016, i especialment facultat per aquest 


acte en virtut dels poders atorgats al seu favor en la 


citada reunió del Patronat de data 30 de novembre de 


2016, ambdós acords elevats a públic en escriptura 


autoritzada pel Notari de Barcelona, Javier Garcia Ruiz el 


dia 23 de desembre de 2016, numero 4553 de protocol. 


Còpia autoritzada de la citada escriptura, m’exhibeix, de 


la que resulten al meu judici facultats suficients per a 


l’atorgament de la present escriptura de REVOCACIO DE 


PODER i PODER. ----------------------------------------------   
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M’assegura la vigència del seu càrrec així com de les 


facultats que ostenta, i també que no ha variat la 


capacitat de la seva representada.  ----------------------------  


L’IDENTIFICO pel seu Document  Nacional d'Identitat. 


El jutjo amb CAPACITAT per atorgar aquesta Escriptura 


de PODER, ------------------------------------------------------  


D I U:  -----------------------------------------------------------  


PRIMER .- Que REVOCA i deixa sense efecte ni validesa 


el poder atorgat a favor del Sr. JORDI RIERA i ROMANI 


mitjançant Escriptura autoritzada pel Notari de Barcelona 


SR. Javier Garcia Ruiz en data 26 de gener de 2015, 


numero 207 de protocol. --------------------------------------  


Excusa al subscrit Notari de la seva notificació a 


l’interessat.  -----------------------------------------------------  


SEGON .- Que  DÓNA I CONFEREIX PODER, tan ampli 


i suficient com en Dret sigui menester a favor del senyo r 


JORDI TEIXIDO CLOSA (major d’edat, amb domicili a 


aquests efectes a Barcelona (08022), carrer Claravall 1 -3 


i titular del DNI numero 38789259N), perquè en nom i 
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representació de la part poderdant, pugui realitzar les 


següents FACULTATS: ---------------------------------------  


1.- DE REPRESENTACIÓ EN GENERAL: En general, 


representar a la Fundació davant tota classe d'entitats, 


publiques, privades i particulars, així com davant tota 


classe d'oficines de l'Estat, Comunitats Autònomes, 


Diputacions i Ajuntaments o d'àmbit internacional i, 


especialment, davant qualsevol oficina d'inspecció, 


comprovació i gestió, bé de l'Agencia Tributaria o de 


qualsevol Comunitat Autònoma, Diputació o Ajuntament, 


ja sigui d’àmbit nacional, internacional, provincial, local 


o comarcal, en tota classe d'assumptes, exped ients, 


declaracions, tràmits, registres, instàncies, sol·licituds, 


autoritzacions, devolucions d'ingressos indeguts i 


presentacions de resums, memòries, i declaracions, 


incloses les declaracions anuals, ja sigui mitjançant 


presentacions documentals o mitjançant sistemes 


telemàtics, via Internet o per procediments per cable o 


qualsevol altre telemàtic que pogués emprar -se, que 


directa o indirectament estigui interessada la Fundació i 


signar quants documents i efectuar quants tràmits siguin 


precisos per a l'efectivitat de les presents facultats.  -------   


Aquesta facultat de representació inclou:  
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-Tramitar i, si s'escau, obtenir subvencions, ajudes o 


bonificacions de qualsevol classe davant qualsevol 


organisme, podent a aquest efecte, signar quants 


documents públics o privats siguin precisos, així com 


efectuar quants tràmits, sol•licituds gestions siguin 


precisos o convenients.  ---------------------------------------  


-Retirar de les oficines de comunicacions, cartes, 


certificats, despatxos, paquets, girs i valors declarats, i 


de les empreses de transports, duanes i agencies, generes 


i efectes, fer protestes i reclamacions, deixis de compte i 


abandó de mercaderies.  ---------------------------------------  


-Tramitar i signar digitalment en nom i representació de 


la Universitat Ramon Llull Fundació, mitjançant el 


Certificat de Signatura Electrónica que li habiliti amb 


aquests efectes, la tramesa de titulacions de la Universitat 


Ramon Llull davant del Ministeri d'Educació, i les 


Agencies de la Qualitat en matèria universitària, de 


conformitat amb el que disposa l'article 20.2 de les 


Normes d'organització i funcionament de la Universitat 


Ramon Llull (Acord GOV 99/2010, de 25 de maig).  ------  
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2.- DOCUMENTALS: Atorgar i signar els documents 


públics i privats que exigeixi l 'exercici de qualsevol de 


les facultats anteriors, sense cap limitació.  -----------------  


3.- Especialment per sol·licitar i obtenir el certificat 


d’usuari expedit per la “Fábrica Nacional de Moneda y 


Timbre”, als efectes de poder disposar l’apoderat de 


firma electrònica de representant de persona jurídica i, en 


especial, davant l’AEAT, amb la finalitat de poder  


informar a aquesta o consultar de la mateixa, qualsevol 


dada de la societat poderdant, sense limitació.


 ------------------------------------------------------------------- 


LIMITACIÓ LEGAL: Totes les facultats atorgades, tant 


individualment com mancomunadament, s'entenen 


atorgades sense perjudici de les limitacions regulades en 


la legislació vigent en la matèria i, especialment, en 


l'article 312-1 de la Llei 4/2008, de 24 d' abril, del llibre 


tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones 


jurídiques. ------------------------------------------------------  


ATORGAMENT I AUTORITZACIÓ ----------------------  


Fetes les reserves i advertències legals.- --------------------  


Llegida per mi, a la seva elecció, l 'atorga i firma.  ---------  


De tot això consignat, de que el consentiment ha estat 


lliurement prestat, de que l'atorgament s'adequa a la 


legalitat i a la voluntat degudament informada del 
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atorgant, i de la seva extensió en quatre folis de paper 


segellat, números el present i els següents correlatius en 


ordre, jo, el Notari, EN DONO FE. -Segueix la signatura 


de l’atorgant, la signatura, signe i rúbrica del notari 


autoritzant i el segell oficial de la notaria.  ------------------  
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4 Acceso y admisión de estudiantes 


4.1 Sistemas de información previa 
 


A mediados del 2.010 La Salle ‐ URL inicia la puesta en marcha de un Sistema de Gestión Interna 


de  la Calidad  (SGIC) que da cobertura a  las directrices marcadas por el programa AUDIT. En 


octubre de 2010 AQU (Agència per a  la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya) valora 


como muy favorable el diseño del SGIC de La Salle URL, y en 2011 se inicia la implantación del 


mismo. En 2014 el sistema está desplegado. 


El sistema interno de gestión de la calidad está descrito en el capítulo 9 de esta memoria. 


Los procedimientos del SGIC de La Salle que tienen relación con este capítulo son los siguientes: 


 LS‐PCA‐03  ‐  Admisión  y  matriculación  de  nuevos  alumnos.  Propietario:  Secretario 


general 


 LS‐DPF‐01  ‐ Apoyo  y orientación  académica  a  los  alumnos. Propietario: Director del 


Departamento de Acompañamiento al Estudiante 


 LS‐GCP‐03: Diseño y aprobación externa de nuevos programas formativos. Propietario: 


Director académico 


 


4.1.1 Vías y requisitos de acceso al título. Perfil de ingreso recomendado 
 
El diseño de este apartado se ha basado en la descripción del perfil de ingreso para que el título 
de Máster se pueda obtener en el tiempo previsto de finalización. La descripción de dicho perfil 
se  puede  dividir  en  tres  ámbitos:  los  estudios  previos,  las  habilidades  personales  y  el 
conocimiento de idiomas.  
 
El  perfil  de  ingreso  para  realizar  este  Máster,  tanto  en  la  modalidad  presencial  como  la 
modalidad  a  distancia,  será  el  de  una  persona  que  haya  obtenido  un  título  de  grado,  de 
diplomatura,  de  ingeniera  técnica,  de  licenciatura  o  de  ingeniería.  Tal  como  se  indica más 
adelante en este apartado, estos títulos deben provenir, mayoritariamente, de titulaciones del 
ámbito de  las tecnologías de  la  información y  la comunicación o de ámbitos de empresa. De 
todas maneras, perfiles de alumnos que provengan de otros áreas serán estudiados, a propuesta 
del tutor, por la Comisión de Admisiones del Máster para decidir si es posible su incorporación 
directamente o a través de la realización de complementos formativos. 
 
El candidato debe tener un perfil profesional o académico con buenas dotes creativas, interés 
en la innovación y pasión por la adquisición y generación de nuevos conocimientos. Asimismo 
es deseable que el candidato sea estructurado, automotivado y capaz de emprender proyectos 
tanto a nivel individual como en equipo.  
 
Los  idiomas en que se va a  impartir el Máster son el castellano y el  inglés para  la modalidad 
presencial y el castellano para la modalidad a distancia. Todos los estudiantes que cursen este 
Máster deberán tener un conocimiento del idioma inglés suficiente para seguir el desarrollo de 
las materias que utilizan textos y material en inglés. En este sentido, se tendrán en cuenta las 
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condiciones de acceso y admisión. Los estudiantes de la modalidad impartida en inglés deberán 
de tener el nivel B2 de inglés o similar. 
 
En lo que se refiere a las titulaciones previas, el Máster permite la entrada de titulados tanto de 
grado  (240 ECTS) e  ingenierías  como de  licenciados en disciplinas afines al Máster,  todo de 
acuerdo con RD 1393/2007 (véase el Artículo 16. Acceso a las enseñanzas oficiales de Máster, 
expuesto  en  el  parágrafo  anterior  y  el  Artículo  17.  Admisión  a  las  enseñanzas  oficiales  de 
Máster), las modificaciones 861/2010 y a las normativas vigentes. 
 
Se prevé la admisión de alumnos procedentes de ingenierías técnicas, o bien de grados EEES de 
180 ECTS (no españoles), o bien de otras titulaciones equivalentes según el RD 1393/2007 y el 
RD 861/2010. En cada caso, según el CV del estudiante, se analizará  la necesidad de realizar 
complementos formativos en Gestión de Proyectos y Fundamentos de Empresa. Este master no 
dará acceso a doctoras a los alumnos que inicien el programa con 180 ECTS. A no ser que realicen 
un  curso  nivelador  de  hasta  60  ECTS.  Este  curso  nivelador  se  ofrecerá  en  el marco  de  los 
programas oficiales de la ETSEEI La Salle ‐ URL, centro en el que está incluido el Máster que se 
solicita. 
 
Se consideran titulaciones afines al programa todas aquellas cuyas temáticas tenga relación o 
pueda formar parte de la realización de proyectos: 


 Grados relacionados con las diferentes áreas de Ingeniería o áreas politécnicas 


 Grados en Dirección y administración de empresas, economía y similares 


 Grados en disciplinas científicas 


 Grados en ciencias sociales 


 Grados en ciencias de la salud 


 Ingenierías superiores o técnicas de diferentes disciplinas 


 Licenciaturas y diplomaturas en disciplinas científicas o politécnicas 


 Licenciaturas y diplomaturas en ciencias sociales 


 Licenciaturas y diplomaturas en ciencias de la salud. 
 
La Comisión de Admisiones del Máster decidirá si la admisión de alumnos procedentes de estas 
titulaciones se realizará directamente o a través de la realización de complementos formativos.  
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4.1.2 Sistemas accesibles de información previa a la matriculación 
 
La Escuela ofrece un servicio de información y atención al posible estudiante de nuevo ingreso, 
llamado  SIA  (Servicio  de  Información  y  Admisiones),  que  se  encarga  de  gestionar  toda  la 
información previa que necesita el estudiante. Los aspectos más relevantes de este servicio son:  
 


- Ofrecer y mantener un espacio web con toda  la  información necesaria para dar a 
conocer el programa, los objetivos, las competencias, etc., de la titulación y todos 
los pasos a seguir para la matriculación. 


- Diseñar, actualizar y distribuir catálogos.  
- Preparar y organizar: 


o Sesiones de información. 
o Visita a escuelas. 
o Visitas guiadas a la Universidad. 
o Jornadas de puertas abiertas. 


- Concertar entrevistas personales presenciales o online 
- Crear o participar en espacios informativos y divulgativos como: 


o Talleres. 
o Salones y Ferias 


 
En el caso de los alumnos procedentes de titulaciones oficiales realizadas en el mismo centro 
(ingenierías  técnicas,  ingenierías,  grados,  otros másteres  oficiales)  la  información  sobre  el 
presente título  les puede  llegar por diversas vías:  la web del centro,  las sesiones  informativas 
particulares  realizadas  durante  la  finalización  del  curso  previo,  los  canales  informativos  del 
mismo SIA o desde la Coordinación del título. 
 
De forma previa al comienzo del curso, el estudiante dispondrá de  la  información académica 
suficiente para poder planificar su proceso de aprendizaje (guías docentes de  las asignaturas, 
horarios de tutorías, calendario de exámenes…). 
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6 Personal  académico  
6.1 Profesorado  
Campus	  La	  Salle	  Barcelona	  cuenta	  con	  aproximadamente	  160	  personas	  contratadas	  en	  su	  
mayoría	  a	  jornada	  completa,	  que	  conforman	  el	  núcleo	  de	  profesores,	  investigadores,	  y	  PAS,	  
para	  dar	  atención	  a	  unos	  4000	  alumnos.	  Además	  cuenta	  con	  un	  grupo	  de	  618	  profesores	  
colaboradores	  que	  realizan	  actividades	  de	  formación	  especializada	  y	  puntual	  en	  los	  programas	  
de	  grado	  y	  postgrado.	  


6.1.1	  Personal	  académico	  disponible	  
	  
Los	  profesores	  que	  participarán	  en	  el	  programa	  se	  han	  determinado	  a	  partir	  de	  la	  experiencia	  
de	   los	   últimos	   años	   en	   la	   versión	   vigente	   del	   Máster.	   Además	   se	   ha	   realizado	   un	   análisis	  
llevado	  a	  cabo	  por	  la	  Junta	  académica	  de	  la	  ETSEEI	  LA	  SALLE	  dirigido	  hacia	  la	  mejora	  continua	  
en	  la	  calidad	  de	  los	  estudios	  ofrecidos.	  
	  
Para	   la	   elección	   del	   profesorado	   se	   ha	   tenido	   en	   cuenta	   la	   disposición	   que	   marca	   el	   Real	  
Decreto	   7786,	   Ley	   orgánica	   4-‐2007	   de	   12	   de	   abril	   por	   la	   que	   se	   modifica	   la	   Ley	   Orgánica	  
6/2001,	  de	  21	  de	  diciembre,	  de	  Universidades,	  publicada	  en	  el	  BOE	  nº	  89	  página	  16252	  en	  su	  
apartado	  74.	  
	  
Relación	  de	  profesorado	  de	  la	  titulación.	  
	  
Para	   el	   título	   propuesto	   se	   ha	   planificado	   la	   intervención	   de	   13	   miembros	   del	   personal	  
académico.	   El	   profesorado	   presentado	   es	   el	   que	   se	   estima	   que	   participe	   inicialmente	   en	   el	  
Máster.	  Los	  mecanismos	  de	  garantía	  de	  calidad	  del	  centro	  (ver	  capítulo	  9)	  permiten	  el	  análisis	  
continuado	  de	  modificaciones	  en	  el	  claustro	  de	  profesores	  para	  mantener	  o	  mejorar	  la	  calidad	  
de	  los	  estudios.	  
	  


La	  relación	  de	  profesores	  es	  la	  siguiente:	  


EGR	   Doctor	   Acreditado	  AQU	  


JMM	   Doctor	   Acreditado	  AQU	  


APJ	   Doctor	   Acreditado	  AQU	  


SLA	   Doctor	   Acreditado	  AQU	  


AC	   Doctor	   Acreditado	  AQU	  


JDR	   Doctor	   	  


FM	   Doctor	   	  


LN	   Doctor	   	  


ACM	   DEA	   	  


LB	   Licenciado	   	  


JMC	   Licenciado	   	  
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GA	   DEA	   	  


SC	   Master	   	  


	  
La	  distribución	  del	  profesorado	  específico	  de	  la	  titulación	  según	  relación	  laboral,	  titulación	  y	  
créditos	  impartidos	  es	  la	  siguiente:	  


	  


Relación	  Laboral	  Profesores	  


Profesores	  contratados	  internos	  	   10	   77%	  


Personal	  docente	  colaborador	  con	  contrato	  de	  obra	  y	  servicio	   3	   23%	  


Total	  Profesores	   13	   100%	  


	  


Titulación	  Profesores	  


Licenciados	  /	  Graduados	  	   5	   39%	  


Doctores	   8	   61%	  


	  	  	  -‐	  No	  acreditados	   3	   38%	  


	  	  	  -‐	  Acreditados	   5	   62%	  


Total	  Profesores	   13	   100%	  


	  


Créditos	  impartidos	  por:	  


Licenciados	  /	  Graduados	  	   25	   38%	  


Doctores	   40	   62%	  


	  	  	  -‐	  No	  acreditados	   15	   37%	  


	  	  	  -‐	  Acreditados	   25	   63%	  


Total	   100	   100%	  


	  


Este	   centro	   está	   preparándose	   de	   manera	   activa	   para	   cumplir	   los	   requisitos	   de	  
cumplimiento	   de	   doctores	   y	   de	   doctores	   acreditados	   que,	   según	   parece,	   se	   van	   a	  
acabar	  estableciendo	  en	  un	  horizonte	  futuro.	  Concretamente,	  el	  número	  de	  profesores	  
EDP	  del	  título	  son	  10,	  el	  número	  de	  doctores	  EDP	  resulta	  ser	  de	  6,3	  (63%)	  y	  el	  número	  
de	  doctores	  acreditados	  EDP	  resulta	  ser	  de	  3,8	  (60%).	  


Actualmente	   sin	   embargo,	   no	   tenemos	   conocimiento	  de	  que	  exista	  una	  normativa	   a	  
nivel	   autonómico	   o	   estatal	   que	   haya	   establecido	   obligaciones	   de	   cumplimiento	   de	  
porcentajes	   de	   profesores	   doctores	   y	   de	   doctores	   acreditados	   a	   nivel	   de	   centro	   o	  
titulación.	  A	  nivel	  de	  Universidad,	   la	  Universitat	  Ramon	  Llull	   tiene	  especial	   interés	  en	  
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cumplir	  la	  legislación	  vigente	  en	  todos	  los	  aspectos	  de	  la	  normativa	  universitaria.	  En	  lo	  
que	   atañe	   al	   cumplimiento	   de	   profesores,	   esta	   Universidad	   cumple	   los	   porcentajes	  
establecidos	  por	  la	  Ley	  Orgánica	  4/2007,	  de	  12	  de	  Abril,	  por	  la	  que	  se	  modifica	  la	  Ley	  
Orgánica	   6/2001,	   de	   21	   de	   diciembre,	   de	   Universidades	   (LOMLOU).	   En	   concreto,	   su	  
artículo	  setenta	  y	  cuatro,	   la	  LOMLOU	  modifica	  el	  apartado	  2	  del	  artículo	  72	  de	  la	  Ley	  
Orgánica	  de	  Universidades	  (LOU)	  estableciendo	  que	  la	  Universidades	  privadas	  deberán	  
disponer	   al	   menos	   de	   un	   50%	   de	   doctores	   y	   de	   estos	   un	   60%	   deberán	   estar	  
acreditados,	   todo	   ello	   calculado	   sobre	   el	   equivalente	   en	   dedicación	   a	   tiempo	  
completo.	  


El	   Plan	   de	  mejora	   para	   alcanzar	   la	   ratio	  mencionada	   desde	   la	   titulación	   pasa	   por	   la	  
contratación	   de	   un	   nuevo	   profesor	   doctor	   acreditado	   en	   este	   ámbito	   y	   para	   esta	  
titulación	  cuando	  en	  el	  próximo	  curso	  académico	  se	  consolide	  la	  demanda	  de	  plazas,	  y	  
por	   que	   un	   profesor	   doctor	   consiga	   su	   acreditación	   de	   investigación.	   El	   siguiente	  
cuadro	  recoge	  las	  previsiones	  en	  el	  escenario	  de	  matriculación	  citado:	  	  


	  


Previsiones:	  PLAN	  de	  cumplimiento	  de	  las	  ratios	  de	  doctores	  acreditados.	  


Universitat:	  Ramon	  Llull	  


Estudio:	  MUDP	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  


Curso	  
Nº	  total	  de	  profesores	  


en	  equivalencia	  a	  
tiempo	  completo	  


Nº	  de	  profesores	  
doctores	  en	  


equivalencia	  a	  tiempo	  
completo	  


Nº	  de	  profesores	  doctores	  acreditados	  


en	  equivalencias	  a	  tiempo	  completo	  


2015-‐
2016	   10	   6,3	  (63%)	   3,8	  (60%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  


2016-‐
2017	   10	   7,2	  (72%)	   4,7	  (65%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  


2017-‐
2018	   10	   7,2	  (72%)	   5	  (69%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  
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A	  continuación	  se	  relacionan	  las	  fichas	  de	  los	  profesores	  asignados:	  
	  


EGR	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Ingeniería	  informática	  acreditado	  por	  la	  AQU:	  AQU	  


91/PUP/2003;	   AQU	   U1445/101036886-‐174	   y	   sexenio	   AQU	  
U1448	  –	  1ª	  Convocatòria	  AAI	  Contractat	  (2012):	  URL/29	  


Categoría	  académica	   Catedrático	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  30	  
TFC/PFC	  tutelados:	  60	  
Publicaciones	  docentes:	  4	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  8	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  10	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  8	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  15	  
Miembro	  de	  1	  grupo	  consolidado	  de	  investigación	  
Miembro	  de	  6	  comunidades	  científicas	  
Directora	  de	  Estudios	  de	  la	  Salle	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


TFM	  


	  
	  


JMM	  	  
Grado	  académico	   Doctor	   en	   Ingeniería	   electrónica	   acreditado	   por	   la	   AQU:	  


U1465-‐1ª	  Conv.	  Univ.	  Privadas	  (2007):	  URL/18	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Titular	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  28	  
TFC/PFC	  tutelados:	  230	  
Publicaciones	  docentes:	  6	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  2	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  5	  
Libros	  y	  capítulos:	  10	  
Modelos	  de	  utilidad	  y	  patentes:	  2	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  8	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  15	  
Secretario	  General	  de	  la	  Salle	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Areas	  de	  Aplicación	  de	  Project	  Management	  
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APJ	  
Grado	  académico	   Doctora	   por	   la	  Universidad	   Ramon	   Llull	   acreditado	   por	   AQU,	  


lector	  U1443/9830237-‐92	  y	   sexenio	  U1448	  –	  1ª	  convocatoria	  
AAI	  2011	  


Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  12	  
TFC/PFC	  tutelados:	  30	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  5	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  27	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  18	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  1	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Director	  de	  Calidad	  en	  la	  Salle	  BCN	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Gestión	  empresarial	  


	  
SLA	  
Grado	  académico	   Doctora	   en	   Tecnologías	   de	   la	   Información	   y	   la	   Comunicación	   y	  


su	   Gestión	   acreditada	   por	   AQU,	   lectora	   U1443/9075907-‐81	   y	  
sexenio	  U1448	  –	  1ª	  convocatoria	  AAI	  2013	  


Categoría	  académica	   Profesor	  Titular	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  16	  
TFC/PFC	  tutelados:	  50	  
Publicaciones	  docentes:	  4	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  24	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  23	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  11	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  10	  
Modelos	  de	  utilidad:3	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Directora	   de	   La	   Salle	   R&D,	   Unidad	   de	   proyectos	   de	  
Investigación,	  Desarrollo	  e	  Innovación	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Dirección	  de	  Proyectos	  


	  


AC 
Grado académico Doctor en Informática acreditado 


191/PUP/2003 
Categoría académica Profesor titular universitario 
Vinculación a la 
Universidad 


Contrato a tiempo completo 


Experiencia docente Años de docencia universitaria: 25 
TFC/PFC tutelados: 158 
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Publicaciones docentes: 7 
Experiencia investigadora 
y/o profesional 


Participación en proyectos I+D: 8 
Publicación en revistas científicas: 3 
Participación en congresos científicos: 31 
Publicaciones de libros: 7 
Líneas de investigación: Diseño de bases de datos. 
Coordinador académico de los estudios de Grado en 
Ingeniería Informática y del Mater Universitario en 
Informática y su Gestión. 
Participación en múltiples proyectos de transferencia de 
tecnología en el área de informática. 
Editor de las revistas INPUT y INNOVA. 


Ámbito de conocimiento 
vinculado al título 


Sistemas y proyectos informáticos 


	  


JDR	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Telecomunicaciones	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Titular	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Profesor	  Asociado	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  22	  
TFC/PFC	  tutelados:	  34	  
Publicaciones	  docentes:	  25	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  18	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  38	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  50	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  6	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  24	  
Business	  Development	  Director	  for	  ABERTIS	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Dirección	  de	  Proyectos	  


	  
FM	  


Grado	  académico	   Doctor	  en	  Telecomunicaciones	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  32	  
TFC/PFC	  tutelados:	  90	  
Publicaciones	  docentes:	  16	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  4	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  43	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  23	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  15	  
Investigador	  principal	  1	  grupo	  emergente	  de	  investigación	  
Miembro	  de	  6	  comunidades	  científicas	  
Decano	  de	  la	  Salle	  Campus	  Barcelona	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Dirección	  de	  Proyectos	  
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LN	  


Grado	  académico	   Doctor	  en	  Ingeniería	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  24	  
TFC/PFC	  tutelados:	  20	  
Publicaciones	  docentes:	  30	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  25	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  40	  
Congresos	  académicos:	  38	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  15	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  25	  
Miembro	  de	  1	  grupo	  emergente	  de	  investigación	  
Miembro	  de	  6	  comunidades	  científicas	  
Certificaciones	  PMP	  y	  Prince2	  
Decano	  de	  la	  Salle	  Campus	  Barcelona	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Dirección	  de	  Proyectos	  


	  
ACM	  


Grado	  académico	   Diploma	  de	  Estudios	  Avanzados	  URL	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  15	  
TFC/PFC	  tutelados:	  22	  
Publicaciones	  docentes:	  12	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  2	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  16	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  25	  
Miembro	  de	  1	  grupo	  emergente	  de	  investigación	  
Acreditación	  PMP	  del	  Project	  Management	  Institute	  (PMI)	  	  
Presidente	  del	  Capítulo	  de	  Barcelona	  del	  Project	  Management	  
Institute	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Innovación	  
Emprendeduría	  
Tendencias	  en	  Dirección	  de	  Proyectos	  


	  
LB	  
Grado	  académico	   Licenciado	  en	  Arquitectura	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Asociado	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  7	  


TFC/PFC	  tutelados:	  16	  
Publicaciones	  docentes:	  8	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  2	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  25	  
Acreditación	  PMP	  del	  Project	  Management	  Institute	  (PMI)	  
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Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Dirección	  de	  proyectos	  


	  
	  


JMC	  
Grado	  académico	   Licenciado	  en	  Psicología	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	   de	   docencia	   universitaria:	   15	   (área	   de	   gestión	   de	  
personas)	  
TFC/PFC	  tutelados:	  2	  
Publicaciones	  docentes:	  4	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  60	  (ámbito	  RRHH)	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  15	  
Colegiado	  en	  Col·∙legi	  Oficial	  de	  Psicòlegs	  de	  Catalunya.	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Habilidades	  Directivas	  


	  
	  
	  
GA	  
Grado	  académico	   Diploma	  de	  Estudios	  Avanzados	  (DEA)	  en	  Management	  Sciences	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	  a	  la	  Universidad	   Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  35	  
TFC/PFC	  tutelados:	  20	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  2	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  1	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  2	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  25	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  35	  
Tutor	  de	  alumnos	  de	  primer	  ciclo	  
Miembro	  de	   la	  Asociación	  española	  de	  dirección	  y	  desarrollo	  
de	  personas	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Ética	  
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SCV	  
Grado	  académico	   Master	  Universitario	   en	   dirección	   internacional	   y	   gestión	   de	   la	  


innovación	  tecnológica.	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Asociado	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  3	  


Publicaciones	  docentes:	  7	  
Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  14	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  15	  
Premios	  profesionales:2	  
Certificación	  MRICS	  (Royal	  Institution	  of	  Chartered	  Surveyors)	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Gestión	  de	  costes	  y	  análisis	  de	  inversiones	  


	  


Añadimos	   información	   sobre	   los	   profesores	   compartidos	   con	   otras	   titulaciones	   de	  másteres	  
oficiales.	  	  


Lo	  profesores	  compartidos	  son	  7,	  todo	  ellos	  contratados	  a	  plena	  dedicación:	  


APJ,	  en	  el	  ámbito	  de	  administración	  de	  empresas	  y	  gestión	  empresarial	  que	  dedica	  a	  
este	  título	  un	  50%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  SLA	  en	  el	  ámbito	  de	  gestión	  de	  proyectos	  
que	  dedica	  a	  este	  título	  un	  50%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  y	  GA	  en	  el	  ámbito	  de	  ética	  
empresarial	   y	   de	   gestión	  que	  dedica	   a	   este	   título	  un	  50%	  de	   su	  dedicación	  docente;	  
EGR	  como	  profesor	  responsable	  de	  TFM	  según	  se	  ha	  explicado	  dedica	  a	  este	  título	  un	  
80%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  AC,	  en	  el	  ámbito	  de	  sistemas	  y	  proyectos	  informáticos	  
dedica	  a	  este	  título	  un	  50%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  FM,	  en	  el	  ámbito	  de	  gestión	  de	  
proyectos	  dedica	  a	  este	  título	  un	  50%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  LN,	  en	  el	  ámbito	  de	  
gestión	  de	  proyectos	  dedica	  a	  este	  título	  un	  50%	  de	  su	  dedicación	  docente.	  	  	  


	  


Nuestra	  institución	  imparte	  titulaciones	  semipresenciales	  y	  online	  desde	  hace	  más	  de	  10	  años.	  
Por	  este	  motivo	  todo	  el	  claustro	  de	  profesores	  de	  La	  Salle	  Campus	  Barcelona	  utiliza	  de	  forma	  
habitual	  el	  campus	  virtual	  tanto	  en	  programas	  online	  como	  en	  el	  soporte	  a	  la	  presencialidad	  en	  
programas	  presenciales.	  	  


Asignación	  de	  profesores	  al	  TFM	  


Debido	   al	   volumen	   de	   alumnos	   del	   Trabajo	   Final	   de	   Master	   (TFM)	   se	   ha	   realizado	   un	  
distribución	   de	   funciones	   y	   una	   asignación	   de	   responsabilidades	   que	   permita	   al	   claustro	   de	  
profesores	   dar	   el	   apoyo	   necesario	   a	   los	   alumnos	   de	   los	   diferentes	   grupos.	   La	   asignatura	   de	  
TFM	   se	   organiza	  mediante	   sesiones	   programadas	   donde	   asisten	   todos	   los	   alumnos	   y	   lo	   que	  
facilita	   la	   interacción	   con	   el	   personal	   académico	   y	   hace	   más	   eficiente	   la	   dedicación	   del	  
profesorado	  a	  este	  título.	  


A	  continuación	  se	  detalla	  una	  estimación	  de	  la	  dedicación	  de	  los	  profesores	  del	  claustro.	  


• 1	  Responsable	  de	  la	  asignatura	  de	  TFM	  
o Profesor	  Doctor	  acreditado	  –	  EGL	  
o 10	  horas	  de	  clase	  por	  grupo	  y	  1	  hora	  por	  alumno	  
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• 8	  Expertos	  en	  un	  área	  de	  conocimiento	  de	  la	  dirección	  de	  proyectos	  
o Profesores	  Doctor	  
o 20	  horas	  por	  seminario	  


• 13	  Profesores	  Tutores	  (o	  director	  de	  Tesis)	  
o Resto	  del	  claustro	  
o 10	  horas	  de	  seguimiento	  del	  TFM	  por	  cada	  alumno	  
o Cada	  profesor	  supervisa	  un	  máximo	  de	  20	  alumnos	  
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10 Calendario de Implantación 
 
 
El presente documento recoge la solicitud Calendario de Implantación 


10.1 Cronograma de implantación 
El programa descrito en esta memoria empezará a implantarse en el curos 2015/16 tanto en el 


formato presencial como en el formato online.  


Este  nuevo  programa  sustituirá  al mismo  programa, Máster  Universitario  en  Dirección  de 


Proyectos, aprobado en el 2.009 y que  se extinguirá una vez esté  totalmente  implantado el 


nuevo formato.  


Curso  Programa 2.015  Programa 2.009 


2015/16  Primer año  Matriculación  segundo 
semestre 


2016/17  Primer año  Solo derecho a examen 


2017/18  Primer año  Extinción 


 


El cronograma de implantación será el siguiente: 


La nueva modalidad “a distancia” descrita en esta memoria empezará a implantarse en el curso 


2016/17 sustituyendo la modalidad semipresencial que se empezó a impartir el curso 2015/16. 


El cronograma de implantación de dicha sustitución será el siguiente: 


Curso  Modalidad a distancia  Modalidad semipresencial 


2016/17  Primer año  Extinción 


2017/18  Primer año  Extinción 


2018/19  Primer año  Extinción 


 


10.2 Procedimiento de adaptación 
 


El cambio de modalidad  semipresencial a modalidad a distancia no comporta cambios en el 


programa académico.   


Así pues, los estudiantes que por la extinción de la modalidad semipresencial del Máster MUDP 


no hayan podido concluirlo, podrán adherirse a la modalidad a distancia o presencial, siguiendo 


el mismo programa académico.  


10.3 Enseñanzas que se extinguen 
 


La modalidad a distancia sustituye a la modalidad semipresencial. 
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6.2 Otros recursos humanos 


 
Personal de carácter administrativo asignado a la titulación. 


A continuación se detalla el personal administrativo asignado a la atención del programa y 


de los alumnos: 


Número Cargo Categoría laboral Dedicación 


1 Coordinador de programa Licenciado superior 100% 


1 Secretaria de programa – 


Modalidad presencial 


Auxiliar administrativo 50% 


1 Secretaria de programa –


Modalidad online 


Auxiliar administrativo 25% 


1 Asistente de Secretaría 


Académica 


Auxiliar administrativa 20% 


 


Las funciones del personal incluido en la tabla anterior son las siguientes: 


 Coordinador de programa 


o Planifica y supervisa junto con el Director del Programa el funcionamiento 


del programa así como la atención a los alumnos. 


 Secretarias de Programa – Modalidad presencial y online 


o Asiste al Director y coordinador en las tareas administrativas relacionadas 


con el funcionamiento del programa. 


o Atiende a las incidencias del programa y de los alumnos 


 Asistente de Secretaría Académica 


o Realiza las tareas administrativas relacionadas con la matriculación y la 


gestión del expediente de los alumnos 


 


Personal de Administración y Servicios del centro. 


Además de las personas dedicadas directamente al programa,  la titulación cuenta con el 
soporte de la totalidad del Personal de Administración y Servicios del centro. A 
continuación se detallan las diferentes categorías, dedicación y unidad de adscripción. 
 
 


Categoría Dedicación Unidad de adscripción 


Personal de administración 
Compartido por toda la 


institución 
Administración 


Personal de biblioteca 
Compartido por toda la 


institución 
Biblioteca 


Personal servicio de publicaciones 
Compartido por toda la 


institución 
Servicio de Publicaciones 


Personal del bar restaurante 
Compartido por toda la 


institución 
Bar restaurante 
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Personal del club deportivo 
Compartido por toda la 


institución 
FESS 


Personal de limpieza 
Compartido por toda la 


institución 
Servicios de limpieza 


Personal del “Parc d'innovació La Salle” 
Compartido por toda la 


institución 
Parc d'innovació La Salle 


Personal del centro de servicios 
informáticos 


Compartido por toda la 
institución 


Centro de Servicios 
Informáticos 


Personal del Servicio de Desarrollo 
Profesional y Bolsa de Trabajo 


Compartido por toda la 
institución 


Servicio de Servicio de 
Desarrollo Profesional y Bolsa 


de Trabajo 


Personal de mantenimiento 
Compartido por toda la 


institución 
Servicio de mantenimiento 


Personal de Transferencia de tecnología 
Compartido por toda la 


institución 
Servicio de Transferencia de 


tecnología 


Personal de la Asociación de Antiguos 
Alumnos 


Compartido por toda la 
institución 


Asociación de Antiguos 
Alumnos 


 
 
Todo el personal de administración y servicios (PAS) es compartido por toda la 
institución. A continuación se detallan los responsables y su experiencia profesional así 
como el número de personal: 
 
 Personal de secretaria: Dirigido por el Secretario General de la Institución (Doctor 


Ingeniero) con una experiencia de 15 años. Tanto secretaria académica como los 
diferentes departamentos del Centro tienen a su cargo personal administrativo. Total: 
28 personas. 


 Personal de administración: Dirigido por el Gerente de la Institución (Licenciado en 
económicas) con una experiencia de 14 años. Está formado por Contables i personal 
administrativo con experiencia profesional en el ámbito. Total: 8 personas. 


 Personal de biblioteca: Dirigido por la Bibliotecaria con 20 años de experiencia 
profesional. Está formado por otro bibliotecario y personal administrativo. Total: 4 
personas. 


 Personal del Servicio de publicaciones: Dirigido por su responsable (Ingeniero de 
Telecomunicaciones) con 14 años de experiencia. Está formado por personal de 
administración y alumnos/as becarios. Total: 8 personas. 


 Personal Bar restaurante: Dirigido por un restaurador con 14 años de experiencia. 
Está formado por personal por un cocinero con la misma experiencia y personal 
ayudante. Total: 14 personas. 


 Personal club deportivo: Dirigido por un licenciado en INEF con una experiencia de 3 
años. Está formado por especialistas titulados en INEF. Total: 6 personas. 


 Personal de limpieza: Es un servicio externo. 
 Personal del “La Salle Technova”. Dirigido por un Ingeniero de Telecomunicaciones y 


con un MBA, con 8 años de experiencia: Está formado por ingenieros del sector de las 
TIC y alumnos/as becarios colaboradores. Total: 6 personas. 


 Personal del centro de servicios informáticos: Dirigido por un Ingeniero de 
Telecomunicaciones y con un MBA con 7 años de experiencia. Está formado por otros 
ingenieros del sector de las TIC y alumnos/as becarios colaboradores: Total: 21 
personas. 


 Personal del Servicio de Desarrollo Profesional y Bolsa de Trabajo: Dirigido por un 
Licenciado en psicología, con un máster en dirección de RR HH i con un MBA, con 8 
años de experiencia. Está formado por ingenieros del sector de las TIC y alumnos/as 
becarios colaboradores. Total: 7 personas. 


cs
v:


 1
92


11
16


78
12


11
16


11
72


68
25


0







 Personal de mantenimiento: Dirigido por un Ingeniero de Telecomunicaciones con una 
experiencia de 21 años. Está formado por ingenieros de Está formado por ingenieros 
del sector de las TIC y alumnos/as becarios colaboradores. Total: 32 personas. 


 Personal de Transferencia de tecnología. Dirigido por un Ingeniero de 
Telecomunicaciones y con un MBA con 8 años de experiencia. Está formado por unos 
20 Ingenieros del sector de las TIC i unos 80 alumnos/as becarios colaboradores. 


 Personal de la Asociación de Antiguos Alumnos: Dirigido por un Ingeniero de 
Telecomunicaciones. Para este servicio el Centro dispone de una secretaria. 


 


 


cs
v:


 1
92


11
16


78
12


11
16


11
72


68
25


0





				2015-11-19T18:24:30+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO












7 Recursos materiales y servicios 
 


 


7.1 Justificación  de  que  los  medios  materiales  y  servicios  disponibles  son 


adecuados  para  garantizar  el  desarrollo  de  las  actividades  formativas 


planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y diseño para 


todos. 
 


Para impartir el Máster se considerarán todos los espacios que La Salle ‐ URL pone a disposición 


de sus alumnos/as, tanto aulas de formación como servicios básicos (biblioteca, salas de estudio, 


etc.) También dispondrá de espacios virtuales (Intranet, correo electrónico, espacios de disco, 


etc.) para facilitar el conjunto de su actividad. 


Más específicamente,  los/las alumnos/as  también dispondrán de  los espacios propios de  los 
grupos de investigación que dan soporte al programa de doctorado, en tanto que se integrarán 
en uno de ellos para poder participar de la actividad que éste realiza. 
 
A continuación se describen los distintos espacios físicos, equipamientos y servicios. 


En todo momento se garantizará el “Real Decreto 557/1991, de 12 de abril, sobre creación y 


reconocimiento de Universidades y Centros Universitarios (anexo)”. 


7.1.1 Espacios físicos 
 


Los equipamientos de la Escuela son compartidos por toda la institución. Están ubicados en varios edificios y 
fincas muy próximos unos de otros en el barrio de Sant Gervasi de la ciudad de Barcelona. 


 


     


 


Las fincas son: la propiedad más antigua, flanqueada por el Passeig Bonanova y la calle Sant Joan 


de la Salle, adquirida en 1889 (edificios 1 y 2); de más reciente adquisición es la finca flanqueada 


por las calles Alcoi y Lluçanès, adquirida en 1991 (edificios 5 y 6) a quien sigue el mes de mayo 
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de 1995 la finca flanqueada por las calles Sant Joan De La Salle y Quatre Camins, el edificio Sant 


Josep (edificio 3), la finca que linda con la calle Lluçanès y Quatre Camins , con el edificio Sant 


Jaume Hilari (edificio 4), construido en 2004, y finalmente el edificio San Miquel Febres (edificio 


7 y 8) que acaba unificando toda la manzana flanqueada por las calles Quatre Camins, San Joan 


De La Salle, Alcoy y Lluçanès. 


 


 


La  primera  finca  acoge  los  2 


edificios más  antiguos:  el  edificio 


Sant  Jordi  (edificio  2)  donde  la 


construcción básica data de 1889, 


aunque  fue  ampliada  en  1977  y 


dispone  de  una  superficie 


construida  es  de  1850  m2  y  el 


edificio La Salle (edificio 1) de 2000 


m2 construido en 1991. 


 
 


El edificio Sant Josep (edificio 3) 


consta de  7.100 m2  edificados 


dedicados a aulas, laboratorios 


especializados,  en  el 


departamento  de  arquitectura 


y servicios diversos. Se dispone 


de 5.490 m2 dedicados a aulas, 


4.840  m2  ocupados  por 


laboratorios;  1.010 m2  destinados  al  departamento  y  servicios  administrativos  y  1.160 m2 


asignados a otros servicios como un auditorio para 300 personas, el servicio de publicaciones, la 


venta de apuntes y material docente, la Sala de Graus y laboratorios de multimedia y CAD.  


El Edificio Sant Jaume (edificio 4), de unos 12000 m2 aproximadamente, dispone de unos 2300 
m2  de  aulario,  de  los  servicios  de  secretaría  académica,  de  sala  de  estudio,  biblioteca, 
restaurante y bar, laboratorios de usabilidad y de telemática, el centro de servicios informáticos, 
la Sala Paraninf con capacidad para 120 personas, la sala de congresos, una sala polivalente de 
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1.000 m2 que permiten una sectorización y llevar a cabo diversas actividades al mismo tiempo, 
algunos de los servicios del Parque de Innovación La Salle, 2 plantas de parking. 
 
El  edificio de  Lluçanès  (edificio  5), 
con  una  superficie  edificada  de 
1760 m2,  dispone  de  las  aulas  de 
formación  continua,  los  másters 
profesionalizadores y del grado en 
dirección  de  empresas 
tecnológicas.  Asimismo,  podemos 
encontrar  el  departamento  de 
empresa y tecnología, la secretaría de los másters profesionalizadores, el aula magna y una sala 
de estudios. 
 
El edificio Sant Miquel Febres, con una superficie usada de unos 6.000 m2 pero con previsión de 
un uso total de 16.000 m2, se ha convertido en el edificio central de todo el campus.  La planta 
sótano dispone de 6 aulas: un aula‐anfiteatro con capacidad para 48 personas, equipada con 
rack de grabación y divisible en 2 aulas, dos aulas con capacidad cada una de 40 personas y 
convertibles en una sola aula de 80, y tres aulas más con capacidad para 32 personas.   En  la 


planta baja está  la  recepción del 
edificio,  la oficina del campus de 
atención  a  futuros  alumnos,  la 
sede  de  la  Associació  de 
Tecnologia  de  Catalunya  (ACT), 
entidad que  aglutina a  todos  los 
centros tecnológicos de Cataluña 
y otras  entidades dedicadas  a  la 


producción  y  transferencia de  conocimiento  y  tecnología,  también 2  salas para  reuniones  y 
videoconferencias con capacidad para 10 personas y 6 salas de trabajo en grupo con capacidad 
para 8 personas cada una y equipadas con pantalla de plasma.   En  la primera planta está el 
departamento de informática del centro donde se encuentran los despachos del profesorado, 
los  laboratorios  del  departamento,  la  zona  de  desarrollo  de  proyectos  informáticos,  de 
investigación y transferencia de conocimiento del departamento, y una sala de reuniones.  Las 
plantas segunda, tercera y cuarta están ocupadas por la incubadora del Parque Tecnológico La 
Salle que dispone de 40 módulos individuales que se pueden combinar para conseguir espacios 
de incubación mayores en función de las necesidades del emprendedor.  Actualmente hay 17 
empresas ocupando casi todo el espacio y otras que ya han solicitado su espacio.  Se dispone de 
diferentes servicios comunes que les facilita el arranque de la empresa. También, en la cuarta 
planta, están  las oficinas centrales del Parque de 
Innovación La Salle, destinadas a toda la gestión y 
donde  se  muestran  los  diversos  equipos 
destinados  apoyar  a  toda  la  comunidad  de 
emprendedores (actualmente ya se ha creado más 
de 100 empresas desde 2002).  En la quinta planta 
se  encuentra  la  dirección  del  campus, 
administración  y  el  departamento  de 
comunicación  y marketing,  y  se  dispone  de  una 
gran sala de reuniones con capacidad para unas 20 personas, otra para unas 8 personas y una 
sala de videoconferencias. 
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El espacio utilizado hasta ahora del edificio San Miquel se verá ampliado en unos 4.000 m 2 en 
unos dos años.  Este espacio irá destinado a aulario y diferentes servicios.  También en un futuro 
se prevé otra ampliación que permita ampliar el servicio de restaurante y acoger una residencia 
universitaria destinada, principalmente, a estudiantes extranjeros. 
 


Cabe destacar también el centro La Salle Sport & Fitness (FESS) situado 
junto al edificio Lluçanès.  El FESS dispone de: sala de actividades dirigidas 
de 300 m2,  sala de  Fitness de 200 m2, piscina de 25 m, dos pistas de 
squash, saunas, rocódromos indoor, sala de UVA, pista de baloncesto y 
dos pistas de fútbol sala de hierba artificial. 


 


El conjunto de los edificios que 


se han descrito constituyen un 


Campus  universitario 


adecuado para albergar todo el 


conjunto  de  las  actividades 


cotidianas  del  mundo 


universitario.  


 


Concretamente,  el  Máster  que  se  solicita  ofrece  un  número  de  plazas  de  250  alumnos 


distribuidos en 4 grupos presenciales (máximo 55 alumnos) y un grupo a distancia (50 alumnos).  


El Campus descrito dispone de aulas de diversas capacidades (20, 30, 40, 50, 60 y más alumnos), 


distribuidas entre los edificios especificados. 


Estas aulas, compartidas por todas las titulaciones y gestionadas según horarios y volumen de 


los diversos grupos, disponen de todos los recursos necesarios: pizarra ocupando todo el ancho 


de pared, proyector, PC y sistema de amplificación de audio.  


Asimismo  se  dispone  de  espacios/salas  polivalentes  más  grandes  que  se  usan  según 
necesidades: 


 Auditorio del edificio Sant Josep  


o  Capacidad: 307 personas.  
o  Dimensiones: Superficie de 400m2.  
o  Sistema de proyección y sonido.  
o  Cabina de control (audio, producción, traducción).  
o  Completo sistema de microfonía en 4 puntos.  
o  Equipo Multimedia de última generación.  
o  Sistema de iluminación del espacio escénico.  


  Sala de Graus del edificio Sant Josep  


o  Capacidad: 100 personas.  
o  Dimensiones: Superficie de 200m 2.  
o  Sala con forma de semicírculo.  
o  Sistema de proyección y sonido.  
o  Completo sistema de microfonía.  
o  Sistema de iluminación del espacio escénico y público.  
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  Aula Magna del edificio Lluçanès  


o  Capacidad: 140 personas.  
o  Dimensiones: Superficie de 300 m 2.  
o  Sala con forma de semicírculo y atrio elevado.  
o  Sistema de proyección y sonido.  
o  Completo sistema de microfonía.  
o  Sistema de iluminación del espacio escénico y público.  


  Sala Paraninf del edificio Sant Jaume  


o  Capacidad: 120 personas.  
o  Dimensiones: Superficie de 400m 2.  
o  Sistema de proyección y sonido.  
o  Cabina de control (audio, producción, traducción).  
o  Completo sistema de microfonía en 4 puntos.  
o  Equipo Multimedia de última generación.  
o  Sistema de iluminación del espacio escénico y público.  


  Sala de Congresos del edificio Sant Jaume  


o  Capacidad 1000 personas.  
o  Dimensiones: Superficie de 1000m 2.  
o  Sistema de proyección y sonido.  
o  Cabina de control (audio, producción, traducción).  
o  Completo sistema de microfonía en 4 puntos.  
o  Equipo Multimedia de última generación. 
o Paneleado total o parcial de la sala. 


 


7.1.2 Espacios e infraestrucuturas virtuales 
 
Para realizar el tipo de formación que queremos ofrecer se dispone de un sistema de gestión de 


aprendizaje (Learning Management System, LMS) o también conocido con el nombre de sistema 


de gestión de cursos, campus virtual o plataforma de aprendizaje. Esta herramienta es de gran 


utilidad  en  el  ámbito  de  la  universidad,  ya  que  permite  la  gestión  de  cursos  virtuales  para 


alumnos  de  formación  a  distancia  o  la  utilización  de  un  espacio  virtual  que  dé  apoyo  a  la 


presencialidad. 


La plataforma de aprendizaje utilizada en el Campus es Moodle, una aplicación web con licencia 


GPL que da libertad de usarlo y modificar su código según las necesidades de cada centro. En el 


desarrollo  de  esta  plataforma  web  se  aplicó  la  filosofía  del  constructivismo  social  de  la 


educación, para enfatizar que los estudiantes y profesores pudieran contribuir a la experiencia 


educativa de varias maneras, permitiendo así una amplia gama de modos de enseñanza. 


Los servicios que suministra nuestra plataforma de aprendizaje son: 


 Gestión de usuarios, recursos y contenidos, así como materiales y actividades para  la 
formación. 


 Administración del acceso de los usuarios en la plataforma. 


 Control y seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes. 
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 Realización de evaluaciones. Incluyendo la evaluación por competencias. 


 Gestión  de  servicios  para  evaluar  como  consultas,  cuestionarios,  workshops  y 
entregables. 


 Generación de informes de avances y resultados del progreso de los estudiantes en los 
programas de las titulaciones. 


 Gestión de servicios de comunicación y colaboración como  foros de discusión, chats, 
videoconferencias, correo electrónico, wikis y workshops. 


 Administración y gestión de grupos de usuarios. 


 Presentación de cualquier contenido digital como documentos Word, PDF, Flash, vídeos, 
audios... 


La plataforma de aprendizaje  registra y permite  consultar  la actividad y participación de  los 
estudiantes en las actividades y recursos de cada curso. Todas las actividades (foros, wikis, chats, 
consultas, cuestionarios, encuestas, workshops, entregables, etc.) registran el seguimiento de 
los participantes y facilitan informes de estos registros. La información que presentan incluye la 
fecha, el nombre de los participantes y su participación en las actividades. 


Actividades como los cuestionarios y las consultas, registran los resultados de los participantes 
en las preguntas o votaciones y los presentan en informes; los foros disponen de un registro de 
los mensajes escritos por cada participante; en el caso de las salas de chat se crean registros o 
transcripciones completas de las sesiones realizadas para su valoración posterior; en los wikis 
cada cambio en una página del wiki se guarda como una versión anterior, incluyendo un historial 
de aportes informando de lo que ha hecho el autor (añadir o eliminar contenido); los entregables 
almacenan los archivos entregados por los alumnos; las videoconferencias web guardan el vídeo 
de las grabaciones de las sesiones, se dispone de un registro de estas grabaciones y la lista de 
los participantes en estas sesiones detallando su participación; y los workshops disponen de los 
registros de las evaluaciones de los alumnos de su propio trabajo y el de los demás, y los trabajos 
entregados. 


La plataforma plantea un sistema que evalúa la actividad y el esfuerzo que hace el alumno en 
las actividades de colaboración, comunicación y evaluación disponibles en los cursos de manera 
individual y conjuntamente. Por esto mismo es tan importante registrar el seguimiento de los 
alumnos en las actividades y presentar informes de este seguimiento de cara a su evaluación. 
Todo este esfuerzo se ve reflejado mediante  la calificación de competencias definidas en  los 
cursos.  


Habitualmente los alumnos tienen que realizar tareas y entregas de entregables. Los entregables 
son productos del trabajo de un alumno que se deben mostrar al profesor para manifestar su 
progreso a lo largo del proyecto. Los entregables pueden ser de tipo individual, si lo realiza un 
solo  alumno,  o  de  grupo,  si  se  ha  realizado  de manera  colectiva.  En  la  plataforma  estos 
entregables  se  pueden  entregar  mediante  herramientas  que  permiten  entregas  físicas  de 
archivos digitales y, en el  caso que  sean demostraciones o presentaciones orales, mediante 
sesiones online por videoconferencia web. 


La  plataforma  también  permite  valorar  y  calificar  los  entregables,  como  en  el  caso  de  las 
competencias, para calcular la nota final de los cursos. 


Para la comunicación entre alumno y profesor, además de las herramientas propias que dispone 


Moodle  (foros,  mensajería  instantánea  y  correo  electrónico)  se  utiliza  un  sistema  de 


videoconferencia web para mantener  reuniones virtuales a  través de  Internet mediante una 


webcam  y  un micrófono,  de  forma  sencilla,  y  sólo  accediendo  a  una  dirección web  con  el 


navegador.  Para  ello  se  dispone  del  servicio  de  videoconferencia  web  de  Adobe  Connect 
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Professional, porqué proporciona reuniones y seminarios en tiempo real, de fácil acceso a través 


de un navegador web y, en la primera vez que se utiliza, precisa la instalación de un plug‐in en 


el ordenador. Además posibilita  la personalización de  las  salas virtuales y  su guardado para 


posteriores usos. A  su vez permite otras  características  como puede  ser  la grabación de  las 


reuniones,  la compartición de documentos o aplicaciones,  la  interacción por parte de varios 


participantes sobre un único documento, etc. que lo hacen una herramienta de comunicación y 


colaboración realmente versátil.  


El  servicio de videoconferencia  se utiliza como herramienta de comunicación y colaboración 


para realizar presentaciones de entregables, para la colaboración entre grupos de alumnos, para 


realizar  sesiones de  soporte de dudas, y de  tutoría virtual entre alumno‐profesor. De modo 


presencial también se utiliza en casos de que el alumno no pueda asistir a clase y tenga que 


realizar una presentación. 


Finalmente comentar que la plataforma de formación y el servicio de videoconferencia web se 


usan indiferentemente en cursos de modalidad online como presencial.  


 
 


7.1.3 Laboratorios 
 
El  Campus  dispone  de  los  laboratorios  necesarios  para  el  desarrollo  de  las  actividades 
relacionadas con el Máster propuesto, así como laboratorios complementarios de apoyo.  
 
Entre  los  recursos  materiales  que  específicamente  serán  dedicados  al  Título  constan  los 
laboratorios siguientes:  
 
 
 


 Laboratorio de Management. La transferencia de empresas se realiza a través del Área 
de Creación de Empresas que permite en el Parque de Innovación La Salle apoyar a los 
emprendedores e inversores con el objetivo de promover la creación de riqueza en el 
territorio  a  través  de  la  creación  de  nuevas  empresas  de  base  tecnológica  de  alto 
crecimiento que sean atractivas para los inversores. Los alumnos tienen la oportunidad 
de  colaborar en  los proyectos empresariales  vinculados  y monitoriza por el  área de 
creación de empresas en un escenario empresarial real. En este proceso de aprendizaje 
guiado,  los alumnos reciben adicionalmente conocimientos en gestión y  tecnología y 
pueden  poner  en  práctica  todos  aquellos  conceptos  que  han  sido  adquiridos 
previamente a nivel teórico.  


 
 


 Laboratorio  de  producción multimedia  (Media  Lab).  El Media  Lab  es  un  centro  de 
investigación  y  transferencia  de  tecnología.  Sus  objetivos  son  integrar  las  nuevas 
tecnologías para conseguir nuevos paradigmas de interacción. Este centro es fruto de la 
continua voluntad de La Salle a ser referente en el mundo Multimedia, nacida en el año 
1996 con la creación de la primera titulación europea en Ingeniería Multimedia. Consta 
de los siguientes equipamientos:  
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o Estudio de TV: plató de TV de 50 m2, preparado para el uso de hasta 4 cámaras 
simultáneas (tanto digitales como de alta definición) y con  los equipamientos 
necesarios para una realización en tiempo real de un programa.  


o Laboratorio de Captura de Movimiento (Motion Capture): instalación de última 
generación de captura de movimiento óptico, con un total de 24 cámaras de 
alta velocidad y resolución. La zona de captura es de 50 m2, con la posibilidad 
de capturar saltos desde una plataforma situada a 4 metros de altura.  


o Croma: croma  (del  inglés chroma key) circular de color verde con un espacio 
resultante de 50 m2.  


o Pantalla inmersiva de realidad virtual RV: pantalla semiesférica de 2 metros de 
diámetro,  que  permite  la  proyección  de  entornos  virtuales  tridimensionales 
inmersivos.  


o Periféricos  de  realidad  virtual  (RV)  y  realidad  aumentada  (RA):  diferentes 
periféricos de  realidad virtual y  realidad aumentada, entre  los que podemos 
destacar  diferentes  cascos  de  RV  con  sensores  posicionales,  guantes 
inalámbricos  y  sensores magnéticos  para  la  captura  de movimientos,  entre 
otros.  


 


 Laboratorio de vídeo. El laboratorio de vídeo dispone de herramientas profesionales de 
producción  y  postproducción  de  vídeo  que  permiten  al  alumno  hacer  realidad  sus 
creaciones  audiovisuales. Así,  uno  de  los  objetivos  es  desarrollar  la  creatividad  y  la 
iniciativa  de  los  alumnos  como  herramientas  imprescindibles  en  el  contexto  de  la 
empresa,  a  la  vez  que  permite  la  investigación  de  la  tecnología  y  operativa  de  los 
sistemas de vídeo. El  laboratorio cuenta con mesas de mezclas de vídeo, de  sonido, 
tituladoras, generadores de efectos, editores no  lineales, así como magnetoscopios y 
cámaras digitales. El  laboratorio también dispone de un plató de 60m2 equipado con 
una luz fría para efectuar "chroma‐keying". Además también dispone de un laboratorio 
informático  para  el  tratamiento  digital  de  la  imagen,  el  vídeo  y  el  sonido  en 
producciones audiovisuales con una capacidad de 15 ordenadores de altas prestaciones 
gráficas.  


 


 Laboratorio  de  Usabilidad  (User  Lab).  El  UserLab  permite  la  investigación  en  el 
desarrollo de productos y  servicios  centrados en  las necesidades de  los usuarios.  La 
metodología de  trabajo  se basa  en  la  aplicación de  técnicas de Usabilidad Clásica  y 
Nuevas Metodologías de Experiencia de Usuario mediante un equipo multidisciplinario 
(psicólogos, ingenieros, diseñadores ...) para estudios de Usabilidad de producto (como 
es  un  producto)  y  de  requisitos  para  el  rediseño  (como  debería  ser  un  producto). 
Dispone de unas infraestructuras con dos salas de test (sala polivalente o de focus group 
y sala de inmersión doméstica) equipadas con un circuito cerrado de televisión, software 
digital para la edición de los datos del comportamiento que ha habido durante el test y 
espejos unidireccionales que permiten la observación desde el exterior.  


 
 


 Laboratorios de informática. Se disponen de 11 laboratorios de informática distribuidos 
a lo largo de  los edificios. Las aulas están equipadas con ordenadores, proyector, aire 
acondicionado  y pizarra.  Los ordenadores  están  equipados  con pantallas planas,  así 
como conectividad a  Internet. Los ordenadores disponen de software general común 
para  todos  los  alumnos  (ofimática,  conexión  ftp,  etc.), Así  como  específico  para  las 
asignaturas de las titulaciones como por ejemplo herramientas de desarrollo, de diseño 
gráfico, etc. 
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7.1.4 Servicios del Campus 
 


 Biblioteca. La Biblioteca está ubicada en el edificio Sant Jaume. El alumno encontrará 
los libros, las revistas especializadas y los proyectos y tesis realizados en la Escuela que 
suman un total de 12.288 volúmenes, 75 suscripciones a revistas en formato papel y el 
acceso directo a las bases de datos más relevantes IEEE, ACM , etc. Consta además de 
una gestión informática que permite agilizar las tareas de consulta e investigación. En 
total se dispone de 250 m2 de biblioteca y unos 330 m2 de sala de estudios, con unos 
200 puestos de trabajo. El régimen del servicio de Biblioteca es un sistema abierto. Se 
dispone  de  unos  10  puntos  de  información  por  ordenador  con  la  finalidad  que  los 
estudiantes y profesores puedan proceder una búsqueda más rápida del material de 
consulta  existente.  Estos puntos de  información permiten  a  la  vez  comunicarse  con 
otras bibliotecas universitarias para realizar la búsqueda de libros y otros materiales que 
no estén disponibles en la Biblioteca de nuestra Escuela. Además dispone de escáner y 
fotocopiadora. Destacar que  la Universidad Ramon  Llull  cuenta  actualmente  con 13 
bibliotecas,  1438  puntos  de  lectura,  1.186.796  volúmenes  y  14.378  suscripciones 
periódicas en  formato papel. Además  cabe destacar  la participación de  la URL en  la 
Biblioteca  Digital  de  Catalunya.  Este  es  un  proyecto  iniciado  por  el  Consorci  de 
Biblioteques Universitaries de Catalunya (CBUC) en el que participa la URL desde el año 
2002.  Este  proyecto  contempla  suscripción  conjunta  de  forma  consorciada,  para 
conseguir mejoras de  tipo económico y de condiciones a bases de datos y paquetes 
completos de revistas electrónicas de los distribuidores más importantes. Por ejemplo, 
las  suscripciones  a  las  revistas  de  los  distribuidores  Kluwer,  Emerald  y  la  American 
Chemical Society, además permite el acceso a las bases de datos: Business Source Elite, 
Econlit, Eric, Aranzadi, Medline, The Serials Directory, FSTA y Zentralblatt MATH.  


 


 Salas de estudio. El alumno dispone de tres salas de estudio. La de la segunda planta 
del edificio Sant Jaume está destinada al trabajo en grupo (150 alumnos). La del edificio 
San José se encuentra en la planta ‐1 (100 alumnos) y finalmente, en el edificio Lluçanès 
hay una  sala  en  la planta baja  con una  capacidad de 50  alumnos. Durante  el  curso 
también están  a disposición de  los  alumnos durante  todo el  sábado  y domingo,  los 
laboratorios aparte de las aulas de estudio.  


 


 Centro de servicios informáticos. El Centro de Servicios Informáticos (CSI) es una unidad 
dentro de la Escuela con la responsabilidad de organizar, coordinar y gestionar todos los 
recursos  informáticos. Se entiende como una unidad de vocación de servicio hacia el 
alumnado  y  los  departamentos,  los  cuales  orientan  al  CSI  sobre  las  necesidades  de 
infraestructura informática. Las áreas temáticas en las que el CSI da servicio se pueden 
clasificar  de  la  siguiente  manera:  área  de  gestión  administrativa  general,  área  de 
docencia que  cubre  todo el  servicio que  se debe dar a  los alumnos para  cursar  sus 
asignaturas  y  realizar  sus proyectos  (tanto para  las  asignaturas presenciales  como a 
distancia),  área  de  investigación  que  comprende  toda  la  infraestructura  informática 
destinada a la investigación y área de transferencia de tecnología que cubre todas las 
necesidades  derivadas  de  cara  a  la  realización  de  proyectos  en  colaboración  con  la 
industria. La infraestructura del CSI está repartida por todos los Campus, destacando el 
punto central que es la sala de servidores del edificio Sant Jaume Hilari, los laboratorios 
de PCs y terminales de los diferentes edificios, así como el núcleo de interconexión hacia 
la Anella Científica también del edificio Sant Jaume Hilari.  
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 Servicios de e‐learning. El  servicio de e‐learning es una unidad dentro de  la Escuela 
especializada en  la tecnología educativa a distancia y responsable de dar soporte a  la 
creación de contenidos en la plataforma LMS, realizar estudios de nuevos métodos de 
aprendizaje  e‐learning  para  aplicarlos  a  los  programas  académicos  y  en  desarrollar 
herramientas pedagógicas para el Campus. Está formado por varios equipos: un equipo 
pedagógico,  especializado  en  el  diseño  instruccional;  un  equipo  de  desarrollo 
tecnológico, encargado del desarrollo y mantenimiento del entorno de aprendizaje; un 
equipo  de  vídeo  y  broadcast,  producción  y  mantenimiento  de  vídeo,  sistemas  de 
videoconferencia y vídeo streaming; y el equipo de materiales de estudio interactivos, 
especializado  en  el  diseño,  desarrollo,  integración  y  mantenimiento  de  materiales 
didácticos. Los servicios más destacados ofrecidos por esta unidad son: análisis, diseño, 
desarrollo e implementación instruccional de los cursos y contenidos en la plataforma 
de  aprendizaje;  diseño  y  producción  de  contenidos  educativos  para  adquirir 
conocimientos y competencias mediante simuladores, páginas web ficticias, vídeos de 
casos  prácticos  y  videolecciones  para  los  programas  académicos  de  la  Escuela; 
formación  a  nivel  técnico  y  de  uso  de  la  plataforma  de  aprendizaje;  consultoría  y 
resolución  de  incidencias  en  la  implementación  de  cursos  en  la  plataforma  de 
aprendizaje;  diseño  y  desarrollo  de  entornos  personalizados  en  el  LMS  según  la 
titulación; diseño y desarrollo de herramientas personalizadas según  las necesidades 
pedagógicas del centro para la plataforma de aprendizaje; investigación tecnológica y 
metodológica educativa para la mejora de los programas académicos; y adaptación de 
materiales  de  aprendizaje  a múltiples  formatos  de  salida multidispositivo  y  de  uso 
habitual por el alumnado como  los de  impresión digital (Word, PDF…), formatos para 
libros  electrónicos  (ePUB, Mobipocket),  formatos  accesibles  (DAISY)  y  dinámicos  e 
interoperables para web (SCORM, xAPI, HTML5…).    
 


 El Parque de  Innovación La Salle. El Parque de  Innovación La Salle es un espacio de 
encuentro entre empresa y universidad que se ha creado con el objetivo de potenciar la 
investigación, la transferencia de tecnología, el desarrollo y la creación de empresas. El 
Parque está formado por el conjunto de instalaciones y laboratorios ya existentes en La 
Salle y  cuenta  con  la  incorporación de un nuevo edificio emblemático. El Parque de 
Innovación  La  Salle  tiene  como misión  realizar  el  compromiso  de  La  Salle  con  las 
personas,  las organizaciones y  la  sociedad, un  compromiso que  la escuela  cumple a 
partir de la transferencia de conocimiento, de tecnología, de personas y de empresas. 
La transferencia de empresas se realiza a través del Área de Creación de Empresas que 
permite en el Parque de Innovación La Salle apoyar a los emprendedores e inversores 
con el objetivo de promover la creación de riqueza en el territorio a través de la creación 
de nuevas empresas de base tecnológica de alto crecimiento que sean atractivas para 
los inversores. Desde esta área se ofrece: soporte en la elaboración y ejecución del plan 
de  empresa;  ayuda  en  la búsqueda de  financiación  a  través de  fondos públicos, de 
inversores privados, socios industriales o empresas de capital riesgo; acompañamiento 
en  el  desarrollo  tecnológico  poniendo  todo  el  conocimiento  de  las  líneas  de 
investigación de los grupos de investigación para la realización de los nuevos productos 
empresariales;  oferta  de  asesoramiento  especializado  sobre  servicios  profesionales 
(asesoría  fiscal,  asesoría  en  patentes,  estudios  de mercado,  etc.);  conexión  con  el 
mercado  para  proporcionar  los  contactos más  adecuados  para  lograr  el  éxito  de  la 
iniciativa y el reconocimiento de ser una iniciativa avalada por la Universidad; fomento 
y captación de  las nuevas  ideas de negocio al ser polo de atracción para  las mejores 
iniciativas  con  una  base  tecnológica  innovadora;  maduración  de  las  iniciativas 
empresariales, desarrollo y tanteo del prototipo, del primer test de mercado a través de 
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una clienta lanzadera; informes de progreso y presentaciones de las mejores iniciativas 
empresariales;  informes  de  validación  tecnológica  a  través  de  los  grupos  de 
investigación.  


 


 Club deportivo La Salle. El Club deportivo funciona desde el comienzo del curso 1991‐
92. Se encarga de organizar  todas  las actividades deportivas y de  facilitar  la práctica 
deportiva  en  el  alumnado.  Este  club  ofrece  numerosas  actividades  de  ocio  y 
competición. Aparte de  las diferentes  ligas de deportes de equipo, cursos de  tenis y 
Squash,  grupo  de  teatro,  natación,  hípica...  El  Club  deportivo  también  gestiona  las 
actividades del FESS.  


 


 Bolsa de trabajo y desarrollo profesional. La Bolsa de trabajo es un servicio para  los 
alumnos  y  ex‐alumnos  con  el  objetivo  primordial  de  dar  un  asesoramiento 
individualizado a  los alumnos  cuando han de enfrentarse al mundo  laboral, y así, al 
mismo tiempo, ofrecer un servicio de mayor calidad en las empresas. Este servicio está 
gestionado  bajo  el  seguimiento  del  innovador  proceso  de  Gestión  de  Carreras 
Profesionales  que  se  desarrolla  en  La  Salle.  El  proyecto  de  Gestión  de  Carreras 
Profesionales es uno de los pocos sistemas en el mundo universitario que proporciona 
un  asesoramiento  individualizado  al  alumno.  El  proyecto  pretende  analizar  las 
capacidades de cada alumno. El resultado de este análisis y las expectativas del alumno 
ayudarán a encaminar un desarrollo profesional más idóneo.  


 


 Asociación de Antiguos Alumnos. La asociación integra todos los colectivos que forman 
La  Salle  a  nivel  formativo,  para  promover  las  relaciones  entre  la  Universidad,  las 
empresas  y  los  asociados. Por ello,  las experiencias,  inquietudes  y  la opinión de  los 
asociados  se  recogen  y  registran  para  poder  impulsar  actividades  que  faciliten  la 
reflexión  y  el  debate.  La  Asociación  promueve  la  formación  humana,  científica, 
tecnológica y profesional de sus asociados, colaborando en la defensa de sus objetivos 
profesionales dentro de la sociedad para fomentar la confianza en una red de personas 
con intereses comunes.  


 


 Servicio  de  información  de  relaciones  internacionales.  El  objetivo  del  Servicio  de 
Relaciones Internacionales es ofrecer el apoyo, tanto administrativo como logístico, y la 
coordinación  general  de  programas  de  intercambios  y movilidad  de  estudiantes  y 
profesores. Asimismo, se ocupa de  la atención,  información y ayuda a  los alumnos y 
profesores, tanto de la propia Escuela como de otros centros extranjeros, preparando 
sus estancias en la Universidad de destino y en la nuestra, respectivamente. La Escuela 
está en contacto con centros de Francia, Escocia, Inglaterra, Italia, Bélgica, Dinamarca, 
Alemania, Polonia, Brasil, México y EE.UU. Así por ejemplo, en el marco del programa 
ERASMUS, La Salle permite un flujo de alumnos entre las Universidades de Strathclyde 
de Glasgow, Darmstadt, Karlsruhe y Stuttgart de Alemania, ISAIP de Angers, Universidad 
de Northumbria en Newcastle, La Sapienza de Italia, Universidad de Czestochowie de 
Polonia, Universidad de Nantes, Aix‐de‐Provence de Marsella, el Grupo ESIEE de París y 
la  Tecnical  University  of  Denmark.  También  participa  en  el  marco  europeo  de 
transferencia de estudiantes desde la Universidad a la empresa.  


 


 Bar‐Restaurante. Los alumnos pueden disfrutar del servicio de Bar‐Restaurante ubicado 
en el edificio Sant Jaume, que funciona de las 8 de la mañana a las 9 de la noche y sábado 
por  la mañana como bar y  los mediodías de 13 a 15:30 como  restaurante  tipo self  ‐
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service, con una capacidad de 300 personas. Este servicio se complementa con otro bar 
situado en el edificio San José.  


 


 Servicio de Publicaciones. El servicio de publicaciones es el responsable de la edición de 
todos los apuntes de la escuela y, además, da servicio de impresión a color en tamaño 
A0, A1, A2, A3 y A4 gracias a sus modernos equipos de impresión. 


 


7.1.5 Accesibilidad universal y diseño para todos 
 
En todo caso se han observado los criterios de accesibilidad universal y diseño para todos, según 
lo  dispuesto  en  la  Ley  51/2003,  de  2  de  diciembre,  de  igualdad  de  oportunidades,  no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.  
 
En  los  estatutos  de  la  Universitat  Ramon  Llull  y  desde  la  perspectiva  de  la  nueva  Ley  de 
Universidades debe considerarse que se define como una universidad de inspiración cristiana, 
comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja poniendo su conocimiento y 
forma de hacer y actuar al servicio de la formación de los jóvenes universitarios. Asimismo, en 
su ideario consta que la Universidad Ramon Llull quiere actuar bajo los principios de libertad, 
autonomía e igualdad.  
 
De todos modos, la Universidad Ramon Llull ha querido manifestar de manera más explícita su 
compromiso con estos principios, creando el Observatorio para la Igualdad de Oportunidades 
con el objetivo de:  
 


 Continuar en la línea propia de nuestra universidad de mejorar el ambiente de trabajo, 
las  relaciones  laborales  en  todos  los  estamentos  y  la  satisfacción  del  personal  para 
aumentar, aún más, la calidad de la docencia y el servicio al alumnado.  


 Continuar enriqueciendo y mejorar la calidad de la organización y sus procesos.  


 Garantizar  los  criterios  de  accesibilidad  universal  y  de  diseño  para  todos  en 
instalaciones, servicios, planes de estudio y métodos de trabajo.  


 Garantizar el acceso universal a la información con las consiguientes acciones que este 
punto se deriven.  


 Continuar mejorando su capacidad de gestión incluyendo las capacidades de liderazgo 
de las mujeres.  


 Mejorar la capacidad de innovación en la investigación y en la docencia.  


 Mejorar la gestión del tiempo y las estructuras que de él se deriven.  
 
El  Observatorio  para  la  Igualdad  de  Oportunidades  está  ubicado  en  el  Rectorado  de  la 
Universidad  y  ofrece  servicio  y  apoyo  a  todas  las  facultades  de manera  que  se  comparten 
servicios, equipos, materiales y procedimientos de trabajo.  
 
Además de  las particularidades  inherentes a  las características de cada plan de estudios, en 
todos los diseños se tienen en cuenta y se contemplan las actitudes de todos los profesores y 
profesionales que impartirán cada una de las asignaturas frente a las cuestiones de igualdad de 
oportunidades. El propio Observatorio es el encargado de velar para que siempre haya actitudes 
respetuosas en el aula, de dar apoyo y orientación a los profesores para que puedan atender 
correctamente a las personas con discapacidad ya su vez de difundir y dar a conocer la necesidad 
de  una  correcta  formación  en  los  que  han  de  atender  e  impartir  las  asignaturas 
correspondientes.  
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Los hechos que se exponen a continuación, sin ser una lista exhaustiva por necesidad obvia de 
espacio, demuestran que  la Universidad Ramon Llull  se ha preocupado de estos  temas y ha 
puesto los recursos humanos y materiales necesarios para darles la mejor solución que en cada 
momento ha sido posible.  
 
Desde hace 11 años, nuestra  facultad de Psicología, Ciencias de  la Educación y del Deporte 
Blanquerna ha trabajado y  liderado  la creación de dos proyectos que han ayudado a situar a 
nuestra universidad en  la cabecera de  la  inclusión dentro de  la vida universitaria de  los  tres 
temas que acoge el Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, así como formar a personas 
de cualquier universidad española que lo hayan solicitado.  
 
Uno de los proyectos, es el portal informático concebido como apoyo a la accesibilidad universal 
de la información.  
 
El otro proyecto es el SOP (Servicio de Orientación Personal) que recoge diversos programas de 
atención a  los estudiantes, entre ellos ATENAS  (Atención a  los Estudiantes  con Necesidades 
Específicas). Este programa ofrece servicio a  los estudiantes, PDI y PAS, ya sea con atención 
directa,  apoyo,  orientación  o  asesoramiento  sobre  las  necesidades  específicas  de  nuestros 
estudiantes. Se entienden las necesidades específicas a partir del concepto de diversidad con lo 
que  recoge  todo  lo que es específico del  individuo: discapacidad, necesidad personal  (como 
inmigración, género o situaciones de gestión emocional entre otros) y académica.  
 
A través del SOP y del programa ATENAS se vehiculan las necesidades del estudiante y de los 
profesionales que intervienen en él, siempre desde el acceso voluntario y la confidencialidad, 
para asegurar la accesibilidad universal desde todos los ámbitos de la universidad.  
 
El SOP publicó en el año 2006 una guía de atención a los estudiantes con discapacidad que es el 
manual de  referencia de  todos  los profesores y personal de administración y  servicios de  la 
universidad.  
 
La Universidad Ramon Llull participó con éxito en la primera convocatoria UNIDISCAT de ayudas 
a  las  universidades  de  Cataluña  para  colaborar  en  la  financiación  de  recursos materiales, 
técnicos  y  personales  con  la  finalidad  de  garantizar  la  igualdad  de  oportunidades  de  los 
estudiantes con discapacidades.  
 
La Universidad Ramon  Llull  tiene  tres grupos de  investigación que  trabajan específicamente 
temas de género, está realizando la séptima edición del Posgrado en Violencia Doméstica que 
lleva por título "Análisis y abordaje desde  la  intervención multidisciplinaria" y  los trabajos del 
grupo de investigación del Instituto de Estudios Laborales de nuestra Escuela de Administración 
y  Dirección  de  Empresas  ESADE,  sobre  el  coste  de  la  discriminación:  pautas  económicas, 
organizativas y jurídicas así como su cuantificación.  
 
Entre  las  líneas  de  investigación  en  temas  de  género más  consolidadas  cabe  destacar  las 
desarrolladas  desde  la  facultad  de  Ciencias  de  la  Comunicación  Blanquerna  (Grupo  de 
Investigación en Comunicación y Construcción de Género), la facultad de Psicología, Ciencias de 
la Educación y el Deporte Blanquerna (Grupo de Investigación en Pareja y Familia) y los estudios 
desarrollados por  las Escuelas Universitarias de Trabajo Social y Educación Social Pere Tarrés 
(Grupo  de  Investigación  en  Infancia  y  Familia  en  Ambientes Multiculturales)  que  abordan 
diferentes temáticas.  
 


cs
v:


 2
10


38
74


62
01


44
98


11
45


31
86


8







 


 


Finalmente destacar también la línea de investigación que analiza la situación de desprotección 
de las niñas y jóvenes inmigrantes no acompañadas, concretada en diferentes proyectos sobre 
protección  de  la  infancia  como,  por  ejemplo,  el  Programa Daphne  creado  por  la  Comisión 
Europea como medida específica para combatir las situaciones de violencia contra los menores, 
jóvenes y mujeres.  
 
Asimismo, en noviembre de 2007 se ha presentado a la Junta Académica, para su aprobación, el 
primer  plan  de  igualdad  de  oportunidades  de  la  Universidad  Ramon  Llull,  de  obligado 
cumplimiento para todos sus estamentos.  
 
En cuanto a las barreras arquitectónicas en el Campus La Salle, se está terminando de adecuar 
el edificio más antiguo con lo que todas las aulas, laboratorios y servicios estarán perfectamente 
preparados para los estudiantes con alguna discapacidad. El resto de edificios están diseñados 
para mejorar la accesibilidad y eliminar las barreras arquitectónicas que impiden o dificultan la 
movilidad de las personas discapacitadas o con movilidad reducida. Estos edificios disponen de 
amplios ascensores, accesos y aseos accesibles y de otros elementos arquitectónicos accesibles. 
 


7.1.6 Mecanismos  para  realizar  o  garantizar  la  revisión  y  el mantenimiento  de  los 


materiales y servicios, así como los mecanismos para su actualización 
 
Estos mecanismos  los podemos descomponer en 3  tipos de  servicios: activos, preventivos y 
correctivos.  
 
Servicios activos, son los servicios que se desarrollan diariamente para mantener y adaptar la 
estructura  universitaria  al  ritmo  programado,  bien  sea  para  desarrollar  nuevas  mejoras  y 
actualizaciones o simplemente para mantener operativa la estructura.  
 
Los servicios preventivos incluyen tareas de mantenimiento con evaluaciones de las estructuras 
y recursos. El servicio correctivo cuenta con la estructura necesaria para solucionar problemas 
satisfactoriamente en un mínimo  tiempo y  repercutiendo el mínimo en  la vida normal de  la 
institución.  
 
La estructura de servicios de nuestra institución se divide en las siguientes áreas:  
 


 Centro de servicios  informáticos. Engloba  la seguridad en  la red telemática  interna y 
externa de nuestros Centros, la seguridad en los datos, la gestión de la sala de máquinas, 
los servidores, el CPD (centro de proceso de datos), los servicios e‐Study (intranet de la 
institución) y servicios web.  
 


 Centro de servicios de software y hardware. Engloba  la puesta al día de  los equipos 
informáticos con sus respectivos programas, tanto de aulas informáticas, aulas lectivas, 
salas de reunión y/o conferencias, equipos departamentales y de profesorado.  
 


 Centro  de  servicios  de  infraestructuras.  Engloba  la  puesta  al  día,  actualización  y 
mantenimiento  de  equipos  de  iluminación  del  Campus,  equipos  y  red  eléctrica  del 
Campus,  red  y  equipos  de  telefonía,  gestión  y  programación  de  instalaciones 
automatizadas,  gestión del  control de  accesos  y CCTV  , equipos de  clima  y  trabajos 
propios de taller mecánico y fontanería. 
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 Centro  de  servicios  de  Instrumentación.  Engloba  las  tareas  de  puesta  al  día  y 
actualización de aparatos electrónicos propios de laboratorios de ingeniería, equipos de 
departamentos y equipos audiovisuales tanto de aulas y salones de actos y conferencias.  


 
Todas estas áreas dan una cobertura de servicio por turnos en el Campus desde las 9h hasta las 
22h de lunes a viernes y sábados de 9h a 14h.  
 
Cada área  trabaja de manera autónoma  y  coordinada periódicamente por una dirección de 
servicios. Dentro del trabajo de cada área existen los trabajos activos programados y los trabajos 
de 'checklist' (evaluación semanal) para detectar y minimizar las anomalías. Si éstas existen, se 
pone en marcha un servicio correctivo para poder solucionarlas.  
 
Existen  diferentes  protocolos  de  órdenes  de  trabajo,  pero  basándose  siempre  en  el  correo 
electrónico y como carácter urgente, el móvil. Por ejemplo, como siempre existen actos nuevos 
en aulas o auditorios, cada lunes por correo electrónico se detalla la lista semanal con horarios 
ubicaciones y requisitos. Cuando existen anomalías o cambios, éstos se comunican por correo 
electrónico.  En  caso  de  anomalía  urgente,  desde  cada  recepción,  se  puede  llamar  a  los 
responsables de cada área.  
 
Debido a la gran envergadura del Campus, existen servicios subcontratados, como la supervisión 
y mantenimiento  general  del  clima,  el mantenimiento  anual  del  centro  de  transformación 
eléctrica, el pararrayos, la extinción y detección de incendios, el control de accesos, etc. 
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7.2 Los  recursos  materiales  y  servicios  disponibles  en  las  entidades 


colaboradoras son suficientes y adecuadas al número de estudiantes y a las 


características del título 
 


Este apartado no aplica a este Máster, debido a que no se han signado convenios son entidades 


colaboradoras. 


 


7.3 Establecimiento de la previsión de recursos materiales y servicios necesarios, 


no disponibles actualmente, para desarrollar de forma coherente el plan de 


estudios 
 
Los medios, espacios, equipamientos y servicios disponibles son suficientes para la realización 
del Máster solicitado. Sin embargo, se prevén nuevas infraestructuras que están en proceso de 
construcción. Se trata de un espacio destinado a residencia de alumnos de otras comunidades y 
extranjeros para facilitar la movilidad de estudiantes.  
 
Todos los centros de la Universidad están adaptados para las personas con discapacidad física 
puedan circular por todas las dependencias a las que deben tener acceso. En aquellos casos que, 
por cuestiones estructurales no ha sido posible adaptar los espacios a estas necesidades, se ha 
trasladado  y  está  previsto  seguir  haciéndolo,  el  espacio  de  trabajo  en  zonas  donde  la 
accesibilidad no sea un obstáculo. 
 
Se prevé una mejora de la usabilidad, accesibilidad y experiencia de usuario en todo el entorno 
virtual de aprendizaje, y los contenidos que contenga, para satisfacer mejor las necesidades de 
los alumnos y profesores del Máster. Para ello se realizarán varias consultorías y pruebas con 
usuarios reales, por parte del Laboratorio de Usabilidad de La Salle (UserLab), para detectar los 
puntos clave para mejorar el entorno y así facilitar la navegación de los estudiantes y profesores 
en este. El UserLab fue el primer laboratorio de usabilidad en el Estado Español y en 2005 recibió 
el premio a la Innovación Digital del IGC (Internet Global Congress). 
 
 
 
 


 


 


 


   


cs
v:


 2
10


38
74


62
01


44
98


11
45


31
86


8







 


 


 


cs
v:


 2
10


38
74


62
01


44
98


11
45


31
86


8





				2016-03-29T13:45:03+0200

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO












8 Resultados previstos 


8.1 Estimación de valores cuantitativos 
Estimación de los valores cuantitativos:  


Tasa de graduación %:  85% 


Tasa de abandono %:   15% 


Tasa de eficiencia %:  90% 


 


Los  resultados  académicos  previstos  están  basados  en  la  experiencia  de  los  cinco  años  del 


máster MUDP  actual  y  del Máster  propio  en  Project Management,  donde  la  calidad  de  los 


resultados  académicos  se  controla  en  cada  clase mediante  la  valoración  individual  de  cada 


Alumno y del Profesor, la cual la recibe la coordinación del máster y el Profesor. Cuando acaba 


cada  Asignatura,  se  realiza  una  encuesta  a  cada  Alumno  para  evaluar  globalmente  la 


Asignatura  (contenido,  documentación,…)  y  a  cada  uno  de  los  Profesores  (conocimientos, 


comunicación,…). 


8.1 Estimación de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a 


continuación y la justificación de dichas estimaciones. 
 
Se  espera  que  las  tasas  de  rendimiento  de  este  Máster  a  partir  de  ahora  tengan  un 


comportamiento mejor  que  las  promociones  anteriores.  Después  de  cinco  promociones  el 


programa no está estabilizado,  tal  como muestran el número de alumnos que ha  finalizado 


cada una de las promociones: 


MUDP 2010‐11  MUDP 2011‐12  MUDP 2012‐13 MUDP 2013‐2014 MUDP 2014‐2015 


9  9 7 98 177 


 


El crecimiento de la última promoción y la previsión de crecimiento de la siguiente hacen que 


las tasas de rendimiento de las cinco promociones no estén estabilizadas. 


Además,  de  manera  genérica,  cabe  señalar  que  el  escenario  de  titulaciones  del  Espacio 


Europeo de Educación Superior (EEES), en lo que se refiere a los Máster, no está estabilizado, 


es  de  suponer  que  cuando  se  logre  este  objetivo,  estas  tasas  de  rendimiento  también  se 


adapten a la nueva situación del ámbito formativo universitario. 


La estimación que se propone se basa en los datos históricos de los programas educativos del 


centro que se pueden asemejar a las características de los Máster.  


Con estos antecedentes, se presenta una estimación y propuesta de las tasas para una cohorte 


cuya dedicación al Máster sea a tiempo completo. 


 
Tasa  de  graduación:  porcentaje  de  estudiantes  que  finalizan  la  enseñanza  en  el  tiempo 
previsto  en  el  plan  de  estudios  o  en  un  año  académico más  en  relación  a  su  cohorte  de 
entrada. 
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En este plan de estudios, siguiendo las directrices del espacio europeo de educación superior, 


con una formación de la rama de ingeniería y arquitectura, pero con una vertiente de gestión, 


es de prever que las de graduación se sitúen entre las de los estudios tecnológicos y las de los 


estudios de gestión. Por ello, para el Máster propuesto se estima una tasa de graduación del 


85 %. 


 
Tasa de abandono: relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte 
de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que no se han 
matriculado ni en este año académico ni en el posterior. 
 
El abandono en los estudios universitarios se produce básicamente por dos causas. En primer, 


por la renuncia de los estudiantes a proseguir sus estudios, ya sea porque consideran que los 


estudios no se adaptan a sus expectativas profesionales o por razones de fuerzas ajenas que 


los alejan del seguimiento habitual. En segundo  lugar, porque se produce alguna situación de 


normativa  académica  que  les  obliga  a  abandonar  los  estudios.  Es  de  prever  que  en  estos 


estudios de Máster, con una componente vocacional mucho más elevada y una duración más 


corta, esta  tasa de abandono  se  reduzca  respecto a otras  titulaciones. La propuesta de este 


Máster es mantener una tasa de abandono alrededor del 15%. 


 
Tasa de eficiencia: relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios 
a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados 
de un determinado año académico y el número total de créditos en  los que realmente han 
tenido que matricularse. 
 
Según  las  afirmaciones  barajadas  sobre  la  tasa  de  eficiencia,  ésta  suele  ser  más  alta  en 


estudios de corta duración. Referencias anteriores cifran esta tasa cercana al 94%. En nuestro 


caso, debido a que disponemos de dos formatos, básico y ampliado, y a que los dos itinerarios 


pueden  tener  un  comportamiento  dispar,  mantenemos  una  estimación  de  una  tasa  de 


eficiencia del 90% para el Máster solicitado. 


 
Para el caso de  la modalidad a distancia no tenemos datos debido a que dicha modalidad no 


está implantada actualmente. Aunque la tasa de abandono en la modalidad a distancia debería 


ser mayor, prevemos que  el elevado coste de la matrícula, el meticuloso proceso de admisión 


de  los alumnos y el cuidado seguimiento del desarrollo del alumno por parte del tutor harán 


que la tasa de abandono se mantenga en los valores de la modalidad presencial. 


 


 


8.2 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados 
 


La organización académica vela por el buen seguimiento del estudiante,  teniendo en cuenta 


tanto  los aspectos de aprendizaje como de enseñanza, al  igual que se sigue  la carga global y 


transversal que ofrece el conjunto de materias que configuran el curso. Asimismo define  los 


procedimientos  para  garantizar  unos  índices  de  rendimiento  y  de  titulación  adecuados. 
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En un primer nivel, el profesor responsable de cada materia es quién recogerá  las evidencias 


de  la  correcta  certificación  de  los  logros  del  estudiante  (exámenes,  trabajos,  prácticas, 


participación  en  los  foros,  etc.).  Este  seguimiento quedará  adecuadamente  registrado  en  la 


intranet (eCampus). 


En un segundo nivel, a cada uno de los estudiantes del Máster se le asignará un profesor tutor. 


Éste llevará un seguimiento más transversal del trabajo y del rendimiento del estudiante. Pese 


a  que  las  evidencias  podrían  ser  más  subjetivas,  éstas  también  quedan  adecuadamente 


registradas  en  la  intranet.  El profesor  tutor  también  asesorará o dirigirá  al  estudiante  a  las 


personas  de  la  Escuela  que  le  puedan  orientar  en  su  futuro:  siguiendo  un  camino  hacia  la 


investigación o doctorado, o bien, para  facilitar una buena  inserción en el mundo  laboral  a 


través del Servicio de Desarrollo Profesional. 


En  un  tercer  nivel,  encontramos  tanto  la  Comisión  docente  del Máster  como  la  Comisión 


docente con representantes de los alumnos del Máster. 


 


La Comisión docente del Máster se encarga de garantizar la coordinación docente del Máster 


y está formada por: 


 


‐ El responsable académico del título (coordinador) 


‐ El coordinador de cada curso 


‐ Los profesores tutores (cuando sea necesario) 


 


La Comisión docente con representantes de los alumnos del Máster permite  la participación 


efectiva  de  los  estudiantes  en  los  procesos  de  toma  de  decisiones  en  los  ámbitos  que  los 


afecten.  Ésta  está  coordinada  por  el  director  de  la  Escuela  Técnica  Superior  de  Ingeniería 


Electrónica e Informática La Salle (ETSEEI LA SALLE) y está formada por: 


 


‐ El director de la ETSEEI LA SALLE 


‐ La comisión docente de la titulación 


‐  Los alumnos  representantes  (delegados y  subdelegados) de  cada  curso y  semestre 


(escogidos por  los propios alumnos y pertenecientes a  la Delegación de alumnos de 


Ingeniería y Arquitectura La Salle (EALS)). 


 


Estas  comisiones,  organizadas  tanto  en  la  modalidad  presencial  como  en  la  modalidad  a 


distancia, permiten tener una visión de conjunto. Tanto a nivel de grupo (estudiantes) como a 


nivel de  la carga global de  las materias. Por  lo  tanto, desde estas comisiones  se analizan de 


manera regular, teniendo en cuenta las competencias establecidas, los resultados académicos. 


Este  análisis  permite  proponer mejoras  en  los  procesos  de  aprendizaje  y  de  evaluación  y 


asociarlos  con  estándares  de  aprendizaje.  La  Comisión  docente  tiene  presente  en  todo 


momento las metodologías que se utilizan en la globalidad de las materias. 


Finalmente, será  la Junta académica de  la ETSEEI LA SALLE quién determinará  las acciones a 


adoptar en todo momento. Esta Junta es la que tiene la visión global de la escuela (ETSEEI LA 


SALLE)  y,  por  lo  tanto,  es  el  órgano  directivo  que  tomará  los  decisiones  estratégicas  de  la 


Escuela, velará por su buen funcionamiento, estará alerta de los nuevos retos, tendrá cuidado 


de la calidad de la docencia y de la investigación, llevará a cabo la evaluación final de la calidad 


docente  y  se  ocupará  de  la  coherencia  de  los  departamentos  y  grupos  de  investigación 
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implicados en los estudios. La Junta académica está coordinada por el director de la ETSEEI LA 


SALLE y está formada por: 


‐ El director de estudios de la institución (cuando sea necesario). 


‐ El secretario académico de la institución (cuando sea necesario). 


‐ El director de la ETSEEI LA SALLE. 


‐ Los responsables académicos de las titulaciones que se imparten a la ETSEEI LA SALLE. 


‐ Los directores de los departamentos participantes en los estudios que se imparten a 


la  ETSEEI  LA  SALLE. 


‐ El responsable de I+D+i (o bien, los jefes de los grupos de investigación implicados en 


los estudios que se imparten en la ETSEEI LA SALLE, si es necesario). 


‐ El coordinador académico de prácticas externas (cuando sea necesario). 


‐ Otros según sea necesario. 


 
Por  otro  lado,  son  diversos  los mecanismos  y  procedimientos  generales  que  la  Universitat 
Ramon Llull  tiene  implementados para seguir el progreso y  los  resultados de aprendizaje de 
nuestros/as  alumnos/as.  La  titulación  propuesta  se  acogerá  a  los  mecanismos  y 
procedimientos generales de la Universidad. 
 
Concretamente son cuatro las líneas/acciones estratégicas transversales que se desarrollan en 
este aspecto: 
  
Primera acción estratégica global 
 
 Seguimiento  del  proceso  y  de  los  resultados  de  aprendizaje  de  nuestros/as  alumnos/as  a 
partir  de  estrategias  de  actualización  regular  de  dichos  procesos,  notificaciones  parciales  a 
nuestros/as alumnos/as de su rendimiento académico y realización de Juntas Académicas y de 
Evaluación de centro, donde precisamente se revisan dichos aspectos de aprendizaje de forma 
individual  o  colectiva,  con  el  fin  de  poder  establecer  correctores  de  apoyo  o  coordinación 
interna  docente  hacia  la  mejora  del  aprendizaje  de  los/las  alumnos/as.  En  dichos 
procesos/órganos de seguimiento se  incorporan también discrecionalmente agentes externos 
(stakeholders,  expertos,  colegios  profesionales,…)  en  diversos  momentos  de  análisis  o 
valoración. 
 
Segunda acción estratégica global 
 
Desde  la  Unidad  de  Calidad  e  Innovación  Académico‐docente  de  la  URL  (UQIAD‐URL),  y 
concretamente desde su área de Estudios Analíticos y de Prospectiva Universitaria, se realiza 
un estudio trianual sobre la inserción laboral de nuestros titulados, valorando, no sólo el índice 
de  ocupación,  sino  también  su  nivel  de  satisfacción  respecto  a  su  puesto  de  trabajo  y  su 
satisfacción respecto a la adecuación de la formación recibida en la titulación que cursó. Estos 
estudios  nos  aportan  información muy  importante  que  será  utilizada  como  fuente  para  la 
mejora del plan de estudio y  los diferentes aspectos pedagógico‐didácticos que  lo componen 
(currículum,  sistema  de  evaluación,  metodología,…),  al  mismo  tiempo  que  nos  permitirá 
valorar el  impacto diferido de nuestro programa  formativo en nuestros beneficiarios,  los/las 
alumnos/as. 
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Tercera acción estratégica global 
 
También desde el área de Estudios Analíticos y de Prospectiva de  la UQIAD‐URL,  se  realizan 
estudios bianuales sobre la satisfacción de nuestros estudiantes, así como de su adecuación a 
sus  expectativas  de  aprendizaje  iniciales.  Así  pues,  a  partir  de  la  aplicación  de  estos 
cuestionarios  se  obtiene  también  información,  no  sólo  del  nivel  de  satisfacción  de  los/las 
alumnos/as respecto a temas relacionados con los servicios e infraestructuras del centro, sino 
también  sobre  la  autopercepción  de  su  aprendizaje,  la  aplicabilidad  y  utilidad  de  los 
conocimientos adquiridos, y su satisfacción global sobre la formación recibida en la titulación. 
 
Cuarta acción estratégica global 
 
A partir de la implantación de las nuevas titulaciones, se harán llegar anualmente a la UQIAD‐
URL un informe en el que quede reflejado el estado de implementación de la titulación en sus 
diferentes  ámbitos. Este  informe  contendrá datos  referentes  al progreso  y evolución de  los 
estudiantes,  (tasa de permanencia, de rendimiento, de eficiencia,…), así como cualquier otra 
consideración que los centros consideren relevante sobre este aspecto. 
 
Finalmente  destacar  la  promoción  y  nuevo  impulso  que  tanto  los  servicios  centrales  de  la 
Universidad  como desde  los mismos  centros  se está dando a  la elaboración de proyectos  y 
estudios  enfocados  a  la mejora  de  la  formación  y  del  rendimiento  académico  de  nuestros 
estudiantes.  Ejemplo  de  ello  es  la  implicación  de  nuestros  centros  en  proyectos  de mejora 
educativa  (alguno de ellos  financiados por  la misma administración autonómica) que  tienen 
como objetivo  conocer, analizar y valorar  la  relación entre  las metodologías empleadas y  la 
adquisición  de  competencias  de  nuestros/as  alumnos/as  (elaboración  de  guías  de 
competencias, participación en proyectos subvencionados de mejora de la calidad docente,…), 
así  como  la participación  en  los  diferentes  programas  de  evaluación  de  titulaciones  que  se 
realicen  por  parte  de  agencias  externas  de  calidad,  tanto  de  ámbito  nacional  como 
autonómico.  
 
Toda  esta  información  nos  permite  analizar  los  indicadores  de  calidad  relacionados  con  la 
evaluación  y  el  progreso  de  nuestros/as  alumnos/as,  y  por  tanto  poder  valorar  y  revisar 
periódicamente la consecución de los estándares de calidad académico docente definidos para 
nuestra institución. 
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