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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull Escuela Técnica Superior de Ingeniería
Electrónica e Informática La Salle

08044855

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección Internacional y Gestión de la Innovación Tecnológica

(MBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección Internacional y Gestión de la Innovación Tecnológica (MBA) por la Universidad Ramón Llull

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANNA CERVERA VILA Responsable del área del vicerrectorado de política académcia

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSEP MARIA GARRELL GUIU Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ALBERT CUBELES MARQUEZ Director Másters

Tipo Documento Número Documento

NIF 38554434V

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, a ___ de _____________ de ____

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección Internacional y
Gestión de la Innovación Tecnológica (MBA) por la
Universidad Ramón Llull

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

90 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

20 60 10

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08044855 Escuela Técnica Superior de Ingeniería Electrónica e Informática La Salle

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Ingeniería Electrónica e Informática La Salle
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No Sí

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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50 50

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.salleurl.edu/WCM_Front/Final/Final/_0BTnejnhqPWJOy2nHzKUWCEUqcB1PLIrOFRBJ8EMa4cSah2VL3Cppg

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG2 - Capacidad para reconocer y aplicar la responsabilidad ética, la legislación y la deontología profesional a los aspectos propios
de la actividad de la administración de empresas.

CG1 - El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT3 - Comunicar de forma efectiva planes y acciones relacionadas con la gestión de empresas.

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

CE5 - Desarrollar un plan de negocios teniendo en cuenta los mercados internacionales y la globalización de la competencia.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.

CE8 - Analizar e interpretar el contenido de los estados financieros, la estructura financiera, las necesidades de financiación, la
rentabilidad y el riesgo de una empresa.

CE9 - Comprender la naturaleza de los distintos productos y mercados de capital a nivel internacional.

CE10 - Ser capaces de definir una política de marketing particularizada para las condiciones de la propia empresa, que permita
generar ventajas competitivas y que tenga en cuenta los entornos online y la globalidad de los mercados.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0



Identificador : 4315355

6 / 65

1.1 Requisitos de acceso y criterios de admisión

1.1.1 Mecanismos de información previa a la matriculación y procedimientos de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso

En este apartado se explican los canales de difusión utilizados para informar a los futuros estudiantes sobre la titulación y sobre el proceso de matricu-
lación. También se indican los mecanismos usados para su acogida y orientación.

1.1.1.1 Procedimientos de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la Universidad y a la enseñanza

Una vez el estudiante es admitido e independientemente de la modalidad que curse, se le asignará un tutor o tutora académico (también profesor del
Máster). Una de las funciones de esta tutoría académica, especialmente en el primer encuentro, es la informativa, facilitando al alumnado información
de carácter tanto general como específico:

· General: qué es la universidad, qué es La Salle La Salle, cuáles son las otras titulaciones que puede estudiar en el Centro/Universidad, cómo está organizada,
dónde está situada, etc.

· Específico: sobre aspectos académicos, diferentes servicios de la Universidad y de la Escuela, sobre la titulación en concreto, el prácticum, formación académica
posterior (posgrados, otros másteres, doctorado, etc.), actividades extraacadémicas, etc.

1.1.2 Acceso y admisión

Las condiciones de acceso al Máster respetan lo establecido en el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007:

· Para acceder a las enseñanzas oficiales de máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de
educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de máster.

· Asimismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de
sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios ofi-
ciales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la
homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster.

El órgano de admisión previsto es la Comisión de Admisiones (asesorada por la Junta Académica de la ETSEEI La Salle), que ofrecerá al/a la estu-
diante, en todo momento, una atención personalizada para resolver cualquier duda, tal y como ya comentado en el punto anterior. La composición de
la Comisión de Admisiones se detalla a continuación:

· El director de estudios de la institución

· El secretario académico de la institución

· El director del Centro (ETSEEI La Salle)

· El responsable académico de la titulación

La periodicidad con la cual se reúne: durante el periodo de admisiones (las veces que sea necesario; mínimo 1).

Esta comisión vela para que todo el proceso de admisiones de los estudiantes se desarrolle según lo previsto. Su período más alto de actividad se
concentra antes y durante la época de matriculación. En el momento de la admisión, se asignará un tutor académico a cada estudiante de nuevo ingre-
so. En el próximo apartado se describe detalladamente el papel del tutor académico.

Una vez completado el formulario de admisión, la selección la realiza la Comisión de Admisiones del Máster teniendo en cuenta en primer lugar la va-
loración del expediente académico (70%), y después los siguientes criterios en ese orden (entre paréntesis se indica la cuantificación aproximada):

1. Informe del responsable académico del Máster a raíz de una entrevista personal (10%-15%).
2. Currículum compensatorio o nivelador (5%-10%).
3. Dominio específico de competencias en lengua inglesa (mínimo nivel B2). En el caso que el alumno realice el itinerario en inglés, deberá poseer un certificado

de inglés, por ejemplo: CAE, TOELF, IELTS, GMAT, etc. La Comisión de Admisiones determinará en su momento el nivel para cada uno de los certificados
(5%-10%).

4. Otros aspectos que el órgano de admisión considere oportunos (5%-10%).

La Comisión de Admisiones del Máster evaluará la titulación de procedencia y el CV del alumno para comprobar si posee los conocimientos mínimos.

Los conocimientos mínimos establecidos se justificarán:

· habiendo cursado un mínimo de 15 ECTS en Fundamentos de Empresa o equivalente en la titulación de procedencia

Para este programa no se necesita experiencia profesional aunque se tendrá en cuenta durante el proceso de selección para la distribución de los
alumnos en clases y grupos de trabajo.

Todos los datos obtenidos de los futuros alumnos estarán sometidos a los aspectos de confidencialidad descritos en la Ley Orgánica 15/1999, de 13
de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, y estarán en una base de datos registrada para tal efecto.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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1.1 Apoyo a estudiantes.

En este apartado se explican las acciones previstas específicas para el título de Máster propuesto que tienen como objetivo el apoyo y orientación de
los estudiantes una vez matriculados.

1.1.1 Tutoría académica.

Como ya se ha explicado, el principal referente de los estudiantes una vez matriculados es el Tutor o Tutora que le ha sido asignado (también se ha
descrito en la introducción del Capítulo 9. Garantía de calidad). El rol del Tutor o Tutora se centrará principalmente en las funciones de una tutoría aca-
démica. (Ver ¿Manual de tutoria universitària. Recursos per l¿acció¿. Sebastián Rodríguez (coord.). Educació universitària, Octaedro / ICE-UB, 2005,
páginas 54-58).

Características del Tutor/Tutora:

· El Tutor o la Tutora, como Profesor que es, en primer lugar tiene una función docente. Por lo tanto, facilita el desarrollo de los aprendizajes.

· Facilita al alumnado información académica y hace un seguimiento y una supervisión de sus procesos de aprendizaje.
o Facilita al alumnado información de carácter:

- General: qué es la universidad, qué es Enginyeria i Arquitectura La Salle, cuáles son las otras titulaciones que puede estudiar en Centro/Univer-
sidad, cómo está organizada, dónde está situada, etc.

- Específica: sobre aspectos académicos, diferentes servicios de la Universidad y de la Escuela, una titulación en concreto, el prácticum, forma-
ción académica posterior (posgrados, másteres, doctorado, etc.), actividades extraacadémicas, etc.

o Proporciona un seguimiento académico e intervención formativa:
- Sigue de cerca el rendimiento del estudiante.
- Colabora en la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje.
- Estimula el rendimiento y la participación de todos los alumnos en actividades relacionadas con su formación.
- Ayuda a planificar el itinerario curricular de cada alumno a partir de la oferta educativa y de los intereses, posibilidades y expectativas del alum-

nado.
- Orienta en la metodología de estudio y en las técnicas de trabajo intelectual.
- Estimula la motivación para el estudio.
- ¿

· El Tutor o la Tutora tiene encuentros periódicos presenciales u online con el alumnado por motivos de seguimiento académico (rendimiento, mejora de los
aprendizajes, gestión del tiempo, metodología de trabajo, etc.) y para dar respuesta a todas aquellas situaciones que se planteen que estén relacionadas con la nor-
mativa académica (permanencia, convivencia, respeto a la institución, etc.).

· El Tutor o la Tutora puede hacer de confidente ante un eventual problema entre el estudiante y su familia, los profesores, compañeros, etc. Simultáneamente, es-
tablece una relación recíproca, informal, con los estudiantes basada en el afecto mutuo y el respeto, sin el peso del poder y la autoridad. Es una manera especial
de relación profesor-alumno donde los límites y las responsabilidades del rol de docente y el de estudiante se muestran menos definidos.

· El Tutor o la Tutora es observador y facilita los cambios que estimulen el desarrollo del estudiante a través de la dinámica tutorial.

· El Tutor o la Tutora orienta al alumnado en su proyecto profesional.

· El Tutor o la Tutora ayuda al estudiante a través de una relación personalizada a alcanzar sus objetivos educativos, personales y profesionales con los recursos
que ofrece la institución y la comunidad.

Así pues, la tutoría académica es el conjunto de diferentes roles que tiene que adoptar el Tutor o la Tutora: profesor, consejero académico, tutor aca-
démico, confidente, agente de cambio institucional, tutor de carrera y consejero personal.

Tutorías. Se establecerán como mínimo tres tutorías presenciales u online:

· al comienzo de los estudios,

· durante los estudios,

· y al finalizar los estudios.

Asignación de los tutores académicos:

· Cuando un alumno/a se admite a una titulación, se le asigna un Tutor/a. El Tutor o la Tutora es quién guiará al estudiante a lo largo de sus estudios, siguiendo las
características ya descritas.

· Todo el profesorado contratado a tiempo completo de la titulación comparte esta tarea. Por lo tanto, los alumnos admitidos se asignan equitativamente entre to-
dos los profesores.

Aplicación informática (Secretaría académica y eStudy (intranet de la Escuela)):

Desde secretaría académica se utiliza una aplicación para atender la relación/asignación entre tutores y alumnos, tal que cada vez que se abra o se
cierre el expediente de un alumno --de una titulación (máster o segundo ciclo)-- habrá una asignación/cierre de tutores.

La intranet de la Escuela (eStudy) contendrá una carpeta llamada tutoría que verán los profesores tutores. En esta carpeta, el profesor podrá ver los
alumnos de los cuales es tutor. Desde la carpeta se podrán gestionar correos electrónicos generales o particulares y guardar la información sobre las
tutorías.

A parte de la tutoría académica, el estudiante siempre puede recurrir a los profesores, a los coordinadores de cursos y/o semestres, al responsable
académico de la titulación o, si fuera necesario al Director de la ETSEEI o al Director de estudios de la Institución. Así como los órganos responsables
de la titulación.

1.1.2 Delegación de alumnos/as

Existe una Delegación de alumnos/as, única para toda la Institución, compuesta por:
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· Coordinador de la delegación

· Delegados de las diversas titulaciones. Los delegados correspondientes al máster participan en la Comisión docente con representantes de los alumnos del máster
(ver introducción del Capítulo 9. Garantía de calidad).

Sus principales objetivos son:

· Contribuir a la integración de todos los/las alumnos/as en la Escuela.

· Motivar a los compañeros para la participación en actividades extraacadémicas.

· Atender las incidencias que puedan surgir y comunicarlas a la comisión de atención al alumnado pertinente según los estudios, así como a los órganos directivos
cuando se estime oportuno.

· Vehicular todas las cuestiones vinculadas al proceso formativo que los/las alumnos/as consideren necesario abordar.

1.1.3 Sistema de orientación profesional.

Desde el Departamento de Desarrollo profesional de La Salle, se ofrece a todos los/las alumnos/as toda la información disponible sobre:

· Posibles estancias nacionales e internacionales cuando sus estudios lo precisen o bien tras la consecución de los mismos.

· Becas.

· Prácticas externas.

· Salidas profesionales.

Asimismo, La Salle - URL acompaña a los estudiantes emprendedores en las etapas iniciales de la creación de nuevas empresas ofreciéndoles toda
la ayuda necesaria para iniciar su proyecto empresarial a través del Área de Creación de Empresas. En esta área, en los últimos cuatro años, se han
creado más de 70 empresas de base tecnológica.

1.1.4 Mecanismos específicos para alumnos con discapacidad.

La Universitat Ramon Llull (URL) ha establecido, desde sus inicios, una política de igualdad de oportunidades y, según reza en sus estatutos, conside-
ra que este es un derecho de los estudiantes (Artículo 59 de los estatutos de la URL). Para llevar a cabo esta política de igualdad de oportunidades,
existe, desde el curso 2007/2008, el Observatori d¿Igualtat d¿Oportunitats, (OIO, Observatorio de Igualdad de Oportunidades) que está presidido por
el Agente de Igualdad. Esta función, en la actualidad, está desarrollada por la Vicerrectora de Estudiantes y Relaciones Internacionales. El OIO está in-
tegrado, además, por dos representantes de cada centro o facultad. El OIO trabaja a través de dos comisiones: Comisión de atención a la diversidad y
accesibilidad y Comisión de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

La primera de ellas tiene como misión abordar temas relacionados con la accesibilidad y el diseño universal, así como la atención a personas con dis-
capacidad u otras características específicas que puedan dificultar su integración en la comunidad universitaria, tanto a nivel académico como laboral.

Los mecanismos que la ETSEEI ha implantado para el apoyo a los alumnos con discapacidad siguen las directrices que la comisión de atención a
la diversidad y accesibilidad de la URL ha dictado. La ETSEEI está representada en esta comisión a través de los propios representantes del centro
Campus La Salle Barcelona.

La atención a los estudiantes con necesidades específicas debidas a aspectos de discapacidad se fundamenta en los siguientes mecanismos:

Orientación e identificación. Desde la confección de la matrícula, Secretaria Académica realiza la identificación de las necesidades y proporciona el
servicio de orientación. Si el estudiante alumno lo solicita, se inscribe en el censo de personas en situación de discapacidad auspiciado por la comisión
de atención a la diversidad y accesibilidad de la URL y se comunica a la Dirección de la ETSEEI esta circunstancia.

Acción de tutoría adicional. La Dirección de la ETSEEI hace llegar a los tutores implicados los casos de los estudiantes que han manifestado necesitar
ayuda adicional por razón de su discapacidad. Estos tutores y tutoras realizan acciones adicionales en las sesiones de tutoría previstas en el curso. En
concreto, en la sesión de tutoría inicial del curso. Revisan las acciones de soportes técnicos adicionales que estos estudiantes pueden requerir. En el
resto de tutorías revisan la utilidad de las acciones de soporte técnico que se hubieran identificado.

Soportes técnicos adicionales. El tutor o tutora identifican, desde la primera tutoría, los soportes técnicos adicionales que el estudiante puede requerir.
Se encargan de instrumentar su disponibilidad y realizan el seguimiento para su efectiva disponibilidad. En todo los casos, se tendrán en cuentan las
especificidades propias de cada estudiante y de sus capacidades. En estos aspectos, tendrán la colaboración de los servicios técnicos para disponer
de acceso a ascensores, plazas de aparcamiento, terminales de ordenador adecuados y otros. Si es necesario, el tutor activará, a través de la Direc-
ción de la ETSEEI, las políticas de colaboración que se mantienen con las organizaciones de soporte a la discapacitación (ONCE; etc).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0
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Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Transferencia y reconocimiento de créditos

Regulación general

El Real Decreto 1125/2003 de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema
de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.

El Real Decreto RD 309/2005 de 18 de marzo y el Acuerdo del Consejo de Coordinación Universitaria del MEC de
25 de octubre de 2004 establecen los criterios que son de aplicación general respecto a la convalidación y adapta-
ción de estudios.

El Acuerdo de 25 de octubre de 2004, del Consejo de Coordinación Universitaria, por el que se establecen los crite-
rios generales a que habrán de ajustarse las Universidades en materia de convalidación y adaptación de estudios
cursados en centros académicos españoles o extranjeros.

El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias
oficiales.

Y el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre y que, entre
otras modificaciones, permite reconocer créditos de másteres propios.

El Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se es-
tablece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales.

Proceso

En este apartado se detalla el procedimiento utilizado para reconocer los aprendizajes previos de los estudiantes en
el proceso de admisión a las enseñanzas conducentes al título de Máster.

1. El estudiante, antes de proceder a realizar la matrícula, solicita en la Secretaría del Centro el reconocimiento y
transferencia de créditos de los estudios que haya cursado y aprobado en otros centros universitarios con titulacio-
nes oficiales.

2. El estudiante presenta toda la documentación necesaria para su tramitación:

- Impreso de solicitud que facilita el Centro.

- Certificado de estudios.

- Programa oficial de aquellas asignaturas de las que solicita su reconocimiento.

3. La Comisión de Convalidaciones, existente en el Centro, procede al estudio del caso. Si fuera necesario, dicha co-
misión establecerá consultas a los coordinadores de estudios, profesores, etc. según el caso.

4. Un representante de la Comisión de Convalidaciones mantiene una entrevista con el estudiante interesado, pre-
sencial y online, para notificarle la decisión, que está condicionada por la aprobación de la Comisión de Convalida-
ciones de la Universidad.

5. Una vez estudiadas las solicitudes se trasladarán las propuestas al Rectorado para su resolución definitiva y apro-
bación por parte de la Comisión de Convalidaciones de la Universitat Ramon Llull (esta Comisión está formada por
un representante de cada Centro y el Vicerrector de Docencia y Convergencia Europea).

6. Las materias y asignaturas transferidas y reconocidas figurarán con esta denominación en el expediente del estu-
diante en la Universitat Ramon Llull.

7. La resolución definitiva es comunicada al solicitante.
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Transferencia de créditos de titulaciones oficiales

En los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas por cada estudiante, se incluirán
la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, en nuestra Universidad o
en cualquier otra, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial. Estos créditos constarán como créditos
de Transferencia y quedarán reflejados en el Suplemento Europeo al título.

Recibido el expediente académico universitario del alumno que se incorpora a los estudios de la titulación, se pro-
cede a su evaluación por parte de Secretaría Académica. A continuación se recalifican todos los créditos que el
alumno ya tiene aprobados, incorporándose a su nuevo expediente como transferidos todos aquellos créditos que
por su naturaleza no pueden ser reconocidos.

Reconocimiento de créditos

Se reconocerán por parte de Secretaría Académica todos aquellos créditos obtenidos por el estudiante con anteriori-
dad en estudios oficiales cursados en cualquier Universidad, que puedan ser computados para la obtención de la ti-
tulación. Para ello, de acuerdo con la normativa establecida por la Universidad, deberá respetarse la regla básica si-
guiente, todo según normas vigentes:

- Serán objeto de reconocimiento automático los créditos correspondientes a aquellas materias cursadas en una ti-
tulación universitaria oficial que se adecuen entre las competencias y conocimientos asociados a las materias cursa-
das por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien que tengan carácter transversal.

Reconocimiento de créditos cursados en Enseñanzas Oficiales No Universitarias:

- En este programa no se reconocen créditos de Enseñanzas Oficiales No Universitarias.

Reconocimiento de créditos cursados en Títulos Propios.

- En este programa no se reconocen créditos cursados en Títulos Propios.

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional.

- En este programa no se reconocen créditos por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.4 Complementos Formativos

Para acceder al Máster los alumnos deberán tener unos conocimientos básicos relacionadas con los fundamentos
de la gestión de las empresas.

En cada caso, la Comisión de Admisiones del Máster evaluará la titulación de procedencia y el CV del alumno para
comprobar si alumno posee los conocimientos minimos.

Los conocimientos mínimos establecidos en el apartadado 4.2 son:

- Haber cursado un mínimo de 15 ECTS en Fundamentos de Empresa o equivalente en la titulación de procedencia

Los complementación formativos definidos para este programa son:

- Introducción a la Gestión Empresarial (5 ECTS): enfocada a las bases del Management mediante un itinerario por
sus diferentes disciplinas funcionales.

- Introducción al Marketing y a la Venta (5 ECTS): orientada a establecer unas bases sólidas de Marketing para po-
der profundizar en el comportamiento del cliente y en los procesos de venta.

- Introducción a la Gestión Financiera (5 ECTS): Esta asignatura le ofrece al alumnos los conocimientos básicos so-
bre la situación patrimonial de una empresa.

Estos complementos se impartiran tatno en formato presencial como en formato online.

A continuación se detalla los objetivos y contenidos de cada uno de los complementos formativos:

Introducción a la Gestión Empresarial (5 ECTS)

Objetivos:
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Esta asignatura plantea las bases a través de las cuales el Management es capaz de generar valor de forma soste-
nible en un entorno que cambia rápidamente.

Entender porque determinadas organizaciones tienen buenos resultados de forma continuada, mientras que otras
desaparecen.

Contenidos:

La ética empresarial

Introducción al management

Las estrategias empresariales

Responsabilidad social de la empresa

Introducción a la Innovación empresarial

Conceptos y parámetros fundamentales de la dirección de personas.

Introducción a la Gestión de la calidad

Conceptos y parámetros fundamentales de las operaciones.

Introducción al Marketing y a la Venta (5 ECTS)

Objetivos:

Conocer los fundamentos de Marketing y venta de para que aplicarlo al comportamiento del cliente durante el proce-
so de venta.

Contenidos:

Introducción al Marketing

Introducción a la investigación comercial

El consumidor

Segmentación

Posicionamiento

Lanzamiento de nuevos productos

Proceso de venta I

Proceso de venta II

Introducción a la Gestión Financiera (5 ECTS)

Objetivos:

Al finalizar la asignatura, los participantes deberán ser capaces de entender la situación patrimonial de la empresa.

Contenidos:

Análisis patrimonial y financiero: endeudamiento, solvencia y liquidez.

La gestión del circulante.

El fondo de maniobra y ratios de liquidez.

El ciclo de explotación de la empresa.

La gestión de créditos a clientes.

Análisis de la cuenta de resultados.
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Cash flow económico y financiero.

Break-even, EBIT, EBITDA, EVA.

Análisis de rentabilidad.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Lección magistral y seminarios.

Aprendizaje basado en el método del caso, en las notas técnicas, en talleres específicos y la elaboración de informes sobre aspectos
específicos del área de actividad.

Trabajo individual y en grupo.

Presentación de la materia por parte del profesor.

Estudio y trabajos personales.

Informes/trabajos individuales o en grupo.

Actividades de evaluación.

Clases teóricas, seminarios de dudas y seminarios en el campus para la explicación y comprensión de conceptos fundamentales del
área de conocimiento.

Aprendizaje basado en casos reales o simulados y en talleres específicos.

Seminarios de trabajo con el director de tesis.

Presentación online de la materia por parte del profesor.

Seminarios online de trabajo con el director de tesis.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Participación, prácticas, proyectos o trabajo de asignatura.

Pruebas objetivas parciales.

Prueba objetiva final.

Trabajos realizados de forma individual.

Presentaciones.

5.5 NIVEL 1: Gestión internacional

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestión internacional

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión internacional

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Etapa internacional

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Conocer los retos contemporáneos de los negocios internacionales a los que se tienen que enfrentar las empresas

· Identificar los aspectos esenciales de los negocios internacionales desde un punto de vista interdisciplinar y enfatizando la visión de una empresa multinacional.

· Desarrollar unos conocimientos y habilidades necesarios para analizar las variables multiculturales y su impacto en los negocios internacionales

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión internacional:

· El objetivo de esta asignatura es que el alumno adquiera un conocimiento global de todos los aspectos que tienen incidencia en la internacionalización de la em-
presa.

· Profundizará en los riesgos del comercio exterior, las peculiaridades de la contratación internacional, la legislación en economías emergente, la forma de resolu-
ción de conflictos y diferencias, las diferentes formas jurídicas utilizadas por las empresas en sus salidas a los mercados exteriores, la logística en las operaciones
internacionales, la normativa que afecta a las operaciones entre residentes y no residentes, y los medios de cobro y pago de las operaciones internacionales, así
como su financiación.

Etapa internacional:

Conocimientos acerca de las distintas prácticas comerciales, las adaptaciones de los principios de gestión y los factores de éxito que las empresas se
encontrarán en un entorno de negocios global.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 40 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

40 100

Trabajo individual y en grupo. 170 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.
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Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Gestión de la innovación y emprendeduría tecnológica

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestión de la innovación y emprendeduría tecnológica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Creatividad e Innovación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Emprendeduría

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Liderar proyectos de innovación empresarial

· Utilizar las técnicas y habilidades adecuadas para estimular la creatividad propia y del equipo.

· Desarrollar habilidades emprendedoras de liderazgo y dirección, que refuercen la confianza personal y reduzcan la aversión al riesgo.

· Liderar de forma eficiente la creación de nuevas empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Creatividad e innovación:

· Conceptos clave de la creatividad y innovación en la empresa

· Estrategia e innovación

· Procesos, metodologías y modelos de innovación

· Difusión de nuevas tecnologías.

Emprendeduría:

· El proceso de creación de una empresa

· El emprendedor

· Creación de Modelos de negocio

· Fases de crecimiento de una nueva empresa.

· Nuevos modelos emprendedores

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Este módulo y materia pertenecen a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 40 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

40 100

Trabajo individual y en grupo. 170 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Finanzas para la Empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Finanzas para la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad Financiera y de Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión económico financiera

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Economía de la empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Dirigir un departamento financiero en un entorno internacional a través de unos conocimientos ampliados y mejorados con respecto al Primer Ciclo.
2. Realizar diagnósticos de la situación patrimonial de la empresa para implementar las medidas financieras más adecuadas.
3. Planificar las finanzas de la empresa proveyendo y anticipando los riesgos y las oportunidades existentes a partir de una información sesgada, incompleta o limi-

tada.
4. Gestionar el capital circulante de empresas multinacionales y, en particular, todo lo relacionado con el proceso de control y gestión del crédito comercial y de los

saldos de tesorería.
5. Identificar y determinar los proyectos de inversión más adecuados para empresas multinacionales, a la vez que formular juicios sobre los diferentes riesgos fi-

nancieros a los que la esta está expuesta.
6. Construir un plan financiero alineado con la estrategia competitiva y los objetivos estratégicos de una empresa global, mediante el desarrollo de innovadoras me-

todologías de trabajo.
7. Manejar la situación financiera a través de cuadros de mando que permitan evaluar la posición de la entidad y la toma de decisiones de forma ética y socialmente

responsable,
8. Manejar el funcionamiento de las finanzas de la empresa en los mercados internacionales.
9. Explicar la situación y el estado de la economía y de las finanzas de la empresa de un modo claro y sin ambigüedades a un público especializado o no, así como

los fundamentos más relevantes sobre los que se sustentan.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Contabilidad Financiera y de Gestión:

· Elaboración y presentación de los estados financieros

· Análisis de costes y control de gestión

Gestión económico financiera:

· La dirección financiera global.

· Estructuración de un departamento financiero en un entorno internacional.

· Asesoramiento y planificación financiera.

· El plan financiero.

· Análisis y valoración de empresas.

· Análisis y valoración de inversiones.

· Instrumentos y mercados financieros.

· Fondos y sociedades de inversión mobiliaria.

· Fiscalidad de las inversiones.

· Seguros, pensiones y planificación de jubilación.

· Derecho fiscal.

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0



Identificador : 4315355

21 / 65

· Cumplimiento normativo y regulador.

· Gestión de carteras

· La ética en el sector financiero.

· Técnicas de negociación financiera.

Economía de la empresa:

· Análisis de mercados reales y de las consecuencias de variaciones en las condiciones de su oferta o demanda.

· La actividad económica: producción, renta y gasto

· El índice de precios al consumo y la inflación.

· El paro: análisis y medición.

· La medición de la renta de un país: PIB real, PIB nominal y crecimiento económico.

· Contabilidad nacional.

· Demanda y oferta agregada de bienes y servicios.

· Determinación del equilibrio en el mercado de bienes y servicios.

· Las variables fiscales.

· Análisis de los efectos de la política fiscal sobre el crecimiento económico y sobre el déficit público.

· Definición agregados monetarios.

· El mercado de dinero y el tipo de interés.

· Análisis de los efectos de la política monetaria sobre el crecimiento económico.

· Análisis de las principales políticas monetarias llevadas a cabo por los Bancos Centrales de EE.UU y de Europa.

Tipo de cambio y mercado de divisas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia de modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - Analizar e interpretar el contenido de los estados financieros, la estructura financiera, las necesidades de financiación, la
rentabilidad y el riesgo de una empresa.

CE9 - Comprender la naturaleza de los distintos productos y mercados de capital a nivel internacional.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 60 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

60 100

Trabajo individual y en grupo. 255 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0
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Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Marketing

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing Digital

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en la dirección de un departamento de marketing en un entorno internacional.
2. Organizar y practicar auditorías de marketing afrontando la complejidad de formular juicios finales a partir de una información que en la mayoría de las ocasio-

nes será incompleta o limitada.
3. Formular un plan de marketing que aporte claros valores diferenciales y que esté alineado con la estrategia competitiva y los objetivos estratégicos de una empre-

sa multinacional.
4. Formular e integrar el plan de marketing digital dentro del plan de marketing general de la compañía, resolviendo los problemas que dicha integración provoquen

en las estrategias y políticas anteriormente establecidas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Dirección de Marketing:

· Estructuración de un departamento de marketing multisede

· La dirección de marketing en entornos internacionales

· Marketing audit

· El plan de marketing global

· Marketing estratégico

· La innovación en las estrategias de marketing

· Marketing operativo

· Implantación de las estrategias de marketing.

· Control y seguimiento del plan de marketing

· Desarrollo y lanzamiento de nuevos productos.

Marketing Digital

· Principales conceptos del Marketing Online.

· Claves de la comunicación digital.

· Impacto del Marketing online en el plan de marketing de una empresa offline.

· Gestión de la presencia de una marca en Internet.

· Creación de una campaña de publicidad en buscadores (SEM).

· Gestión de la reputación online

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE10 - Ser capaces de definir una política de marketing particularizada para las condiciones de la propia empresa, que permita
generar ventajas competitivas y que tenga en cuenta los entornos online y la globalidad de los mercados.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 40 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

40 100

Trabajo individual y en grupo. 170 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Administración de Empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Administración de Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Principios de Dirección de empresas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección estratégica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Dirección de sistemas de información

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Manejar un estilo de dirección general que aporte valor añadido a la empresa.
2. Diseñar y aplicar nuevos procesos para un correcto desarrollo estratégico en el plan de empresa.
3. Diseñar y aplicar una nueva estrategia competitiva en la empresa y gestionar el cambio organizativo que ello conlleva.
4. Desarrollar el mapa estratégico y el cuadro de mando integral, tanto para la dirección general como para las direcciones funcionales y mandos intermedios, e in-

tegrarlo en los procesos de la empresa.
5. Determinar la manera en que los sistemas de información contribuirán a la consecución de la estrategia competitiva.
6. Comunicar el plan estratégico a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades, haciendo especial énfasis en sus conclusiones

y en los conocimientos y razones últimas que las sustentan.
7. Solucionar los retos que implica la gestión de los sistemas de información en un entorno global y multisede, para el correcto desarrollo estratégico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Principios de Dirección de empresas:

· El rol del director general.

· La Dirección en tiempos de crisis y cambio.

· Alinear personas, estrategia y objetivos empresariales.

· La gestión del cambio organizativo.

La dirección estratégica

· Estrategias competitivas más comunes.

· La estrategia, la empresa y los empleados.

· La implantación de las estrategias: el manual de procedimiento.

· Requisitos para implantar un manual de procedimiento.

· Impedimentos para implantar un manual de procedimiento.

· El papel del directivo en la implantación.

· Desarrollo del manual de procedimiento.

· Retribución orientada al cumplimiento del manual de procedimiento.

· Formación en la implantación del manual de procedimiento.

· Introducción al Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard)

· La elección de las perspectivas del C.M.I. en función del modelo de negocio.

· Elección de las Metas Estratégicas claves para el éxito de la estrategia.

· Vinculación de las Metas Estratégicas con el Plan Estratégico.

· Elección de los indicadores de medición del C.M.I.

· Tipología de indicadores.

· Definición de la sensibilidad del indicador.
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· ¿Quién es el propietario del indicador?

· Acciones de mejora.

· Mantenimiento de la gestión de los indicadores.

· Definición del Mapa Estratégico como hoja de ruta.

· Estilo de Dirección basado en el Cuadro de Mando Integral.

Dirección de sistemas de información:

· Componentes de los sistemas de información

· Estrategia de los sistemas de información

· Los sistemas de información en la empresa actual

· Impacto SI/TI en la organización

· Impacto de internet en los sistemas empresariales

· Evolución de la función de sistemas de información

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT3 - Comunicar de forma efectiva planes y acciones relacionadas con la gestión de empresas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 60 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

60 100

Trabajo individual y en grupo. 255 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Especialización
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Especialización

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Formación Humanística o Transversal

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tendencias Tecnología Genéricas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NIVEL 3: Tendencias Genéricas en Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 10

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas suplementarias de empresa. Genéricas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 10

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Aplicación de la visión humanista en los problemas propias de la gestión de las tecnologías y la innovación

· Conocimiento de las tendencias tecnológicas en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación de la tecnología y la innovación

· Conocimiento del entorno laboral

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

· Formación Humanística o Transversal. Incluye cursos y asignaturas que permiten adquirir competencias humanísticas transversales propias de la institución.

· Tendencias Tecnología Genéricas. Incluye cursos y asignaturas de carácter tecnológico avanzado que se ofrecen como optativas para completar la formación tec-
nológica de los participantes. Estas optativas estaran orientadas a desarrollar con mayor detalle el aprovechamiento que la empresa puede hacer en el uso y ges-
tión de tecnologías concretas o incipientes (big data, smartcities, robótica, multimedia,...)

· Tendencias Genéricas en Gestión Incluye cursos y asignaturas que se ofrecen como optativas para completar la formación que los alumnos reciben en las mate-
rias obligatorias y que les puede permitir ahondar en un la gestión de una área de actividad o en una especialización concreta.

· Prácticas suplementarias de empresa. Prácticas en una empresa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.
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La prácticas externas que realizan todos los estudiantes de nuestra institución se vehiculan a través del departamento de Carrera Profesional. Este
departamento recibe las peticiones de prácticas de las empresas y trabaja con las áreas responsables de los programas para realizar una adecuada
asignación y gestión de las mismas. Existe un procedimiento interno (LS-DPF-04: Gestión de las prácticas externas) para la selección y adecuación en
la asignación de la empresa y del tutor responsable de cada alumno.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad para reconocer y aplicar la responsabilidad ética, la legislación y la deontología profesional a los aspectos propios
de la actividad de la administración de empresas.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lección magistral y seminarios. 80 100

Aprendizaje basado en el método del
caso, en las notas técnicas, en talleres
específicos y la elaboración de informes
sobre aspectos específicos del área de
actividad.

80 100

Trabajo individual y en grupo. 340 60

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases magistrales.

Estudio de casos.

Resolución de ejercicios.

Aprendizaje orientado a proyectos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación, prácticas, proyectos o
trabajo de asignatura.

20.0 40.0

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Prueba objetiva final. 40.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Final de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0



Identificador : 4315355

31 / 65

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Final de Master

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 10 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Aplicación del método científico en la resolución de un problema de investigación.

· Confección de un documento que muestre el trabajo realizado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Facilitar una síntesis de los conocimientos y competencias adquiridas por el/la alumno/a a lo largo de la titulación. Sólo puede ser evaluada una vez
aprobados el resto de créditos del Máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad presencial.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT3 - Comunicar de forma efectiva planes y acciones relacionadas con la gestión de empresas.

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

CE5 - Desarrollar un plan de negocios teniendo en cuenta los mercados internacionales y la globalización de la competencia.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.

CE8 - Analizar e interpretar el contenido de los estados financieros, la estructura financiera, las necesidades de financiación, la
rentabilidad y el riesgo de una empresa.

CE9 - Comprender la naturaleza de los distintos productos y mercados de capital a nivel internacional.

CE10 - Ser capaces de definir una política de marketing particularizada para las condiciones de la propia empresa, que permita
generar ventajas competitivas y que tenga en cuenta los entornos online y la globalidad de los mercados.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de la materia por parte del
profesor.

10 100

Estudio y trabajos personales. 125 50

Informes/trabajos individuales o en grupo. 70 50

Actividades de evaluación. 25 100

Seminarios de trabajo con el director de
tesis.

20 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Trabajos realizados de forma individual. 60.0 80.0

Presentaciones. 10.0 20.0

5.5 NIVEL 1: Gestión internacional - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestión internacional

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión internacional

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Etapa internacional
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Conocer los retos contemporáneos de los negocios internacionales a los que se tienen que enfrentar las empresas

· Identificar los aspectos esenciales de los negocios internacionales desde un punto de vista interdisciplinar y enfatizando la visión de una empresa multinacional.

· Desarrollar unos conocimientos y habilidades necesarios para analizar las variables multiculturales y su impacto en los negocios internacionales

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Gestión internacional:

· El objetivo de esta asignatura es que el alumno adquiera un conocimiento global de todos los aspectos que tienen incidencia en la internacionalización de la em-
presa.

· Profundizará en los riesgos del comercio exterior, las peculiaridades de la contratación internacional, la legislación en economías emergente, la forma de resolu-
ción de conflictos y diferencias, las diferentes formas jurídicas utilizadas por las empresas en sus salidas a los mercados exteriores, la logística en las operaciones
internacionales, la normativa que afecta a las operaciones entre residentes y no residentes, y los medios de cobro y pago de las operaciones internacionales, así
como su financiación.

Etapa internacional:

Conocimientos acerca de las distintas prácticas comerciales, las adaptaciones de los principios de gestión y los factores de éxito que las empresas se
encontrarán en un entorno de negocios global.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 22 0

Estudio y trabajos personales. 40 0

Actividades de evaluación. 12 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

36 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

140 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Gestión de la innovación y emprendeduría tecnológica - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestión de la innovación y emprendeduría tecnológica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Creatividad e Innovación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Emprendeduría

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Liderar proyectos de innovación empresarial

· Utilizar las técnicas y habilidades adecuadas para estimular la creatividad propia y del equipo.

· Desarrollar habilidades emprendedoras de liderazgo y dirección, que refuercen la confianza personal y reduzcan la aversión al riesgo.
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· Liderar de forma eficiente la creación de nuevas empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Creatividad e innovación:

· Conceptos clave de la creatividad y innovación en la empresa

· Estrategia e innovación

· Procesos, metodologías y modelos de innovación

· Difusión de nuevas tecnologías.

Emprendeduría:

· El proceso de creación de una empresa

· El emprendedor

· Creación de Modelos de negocio

· Fases de crecimiento de una nueva empresa.

· Nuevos modelos emprendedores

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 22 0

Estudio y trabajos personales. 40 0

Actividades de evaluación. 12 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

36 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

140 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Finanzas para la Empresa - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Finanzas para la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad Financiera y de Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Gestión económico financiera

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economía de la empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Dirigir un departamento financiero en un entorno internacional a través de unos conocimientos ampliados y mejorados con respecto al Primer Ciclo.
2. Realizar diagnósticos de la situación patrimonial de la empresa para implementar las medidas financieras más adecuadas.
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3. Planificar las finanzas de la empresa proveyendo y anticipando los riesgos y las oportunidades existentes a partir de una información sesgada, incompleta o limi-
tada.

4. Gestionar el capital circulante de empresas multinacionales y, en particular, todo lo relacionado con el proceso de control y gestión del crédito comercial y de los
saldos de tesorería.

5. Identificar y determinar los proyectos de inversión más adecuados para empresas multinacionales, a la vez que formular juicios sobre los diferentes riesgos fi-
nancieros a los que la esta está expuesta.

6. Construir un plan financiero alineado con la estrategia competitiva y los objetivos estratégicos de una empresa global, mediante el desarrollo de innovadoras me-
todologías de trabajo.

7. Manejar la situación financiera a través de cuadros de mando que permitan evaluar la posición de la entidad y la toma de decisiones de forma ética y socialmente
responsable,

8. Manejar el funcionamiento de las finanzas de la empresa en los mercados internacionales.
9. Explicar la situación y el estado de la economía y de las finanzas de la empresa de un modo claro y sin ambigüedades a un público especializado o no, así como

los fundamentos más relevantes sobre los que se sustentan.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Contabilidad Financiera y de Gestión:

· Elaboración y presentación de los estados financieros

· Análisis de costes y control de gestión

Gestión económico financiera:

· La dirección financiera global.

· Estructuración de un departamento financiero en un entorno internacional.

· Asesoramiento y planificación financiera.

· El plan financiero.

· Análisis y valoración de empresas.

· Análisis y valoración de inversiones.

· Instrumentos y mercados financieros.

· Fondos y sociedades de inversión mobiliaria.

· Fiscalidad de las inversiones.

· Seguros, pensiones y planificación de jubilación.

· Derecho fiscal.

· Cumplimiento normativo y regulador.

· Gestión de carteras

· La ética en el sector financiero.

· Técnicas de negociación financiera.

Economía de la empresa:

· Análisis de mercados reales y de las consecuencias de variaciones en las condiciones de su oferta o demanda.

· La actividad económica: producción, renta y gasto

· El índice de precios al consumo y la inflación.

· El paro: análisis y medición.

· La medición de la renta de un país: PIB real, PIB nominal y crecimiento económico.

· Contabilidad nacional.

· Demanda y oferta agregada de bienes y servicios.

· Determinación del equilibrio en el mercado de bienes y servicios.

· Las variables fiscales.

· Análisis de los efectos de la política fiscal sobre el crecimiento económico y sobre el déficit público.

· Definición agregados monetarios.

· El mercado de dinero y el tipo de interés.

· Análisis de los efectos de la política monetaria sobre el crecimiento económico.

· Análisis de las principales políticas monetarias llevadas a cabo por los Bancos Centrales de EE.UU y de Europa.

· Tipo de cambio y mercado de divisas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0



Identificador : 4315355

41 / 65

CE8 - Analizar e interpretar el contenido de los estados financieros, la estructura financiera, las necesidades de financiación, la
rentabilidad y el riesgo de una empresa.

CE9 - Comprender la naturaleza de los distintos productos y mercados de capital a nivel internacional.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 33 0

Estudio y trabajos personales. 60 0

Actividades de evaluación. 18 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

54 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

210 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas objetivas parciales. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Marketing - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Marketing

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing Digital

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en la dirección de un departamento de marketing en un entorno internacional.
2. Organizar y practicar auditorías de marketing afrontando la complejidad de formular juicios finales a partir de una información que en la mayoría de las ocasio-

nes será incompleta o limitada.
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3. Formular un plan de marketing que aporte claros valores diferenciales y que esté alineado con la estrategia competitiva y los objetivos estratégicos de una empre-
sa multinacional.

4. Formular e integrar el plan de marketing digital dentro del plan de marketing general de la compañía, resolviendo los problemas que dicha integración provoquen
en las estrategias y políticas anteriormente establecidas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Dirección de Marketing:

· Estructuración de un departamento de marketing multisede

· La dirección de marketing en entornos internacionales

· Marketing audit

· El plan de marketing global

· Marketing estratégico

· La innovación en las estrategias de marketing

· Marketing operativo

· Implantación de las estrategias de marketing.

· Control y seguimiento del plan de marketing

· Desarrollo y lanzamiento de nuevos productos.

Marketing Digital

· Principales conceptos del Marketing Online.

· Claves de la comunicación digital.

· Impacto del Marketing online en el plan de marketing de una empresa offline.

· Gestión de la presencia de una marca en Internet.

· Creación de una campaña de publicidad en buscadores (SEM).

· Gestión de la reputación online

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE10 - Ser capaces de definir una política de marketing particularizada para las condiciones de la propia empresa, que permita
generar ventajas competitivas y que tenga en cuenta los entornos online y la globalidad de los mercados.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 22 0

Estudio y trabajos personales. 40 0

Actividades de evaluación. 12 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

36 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

140 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.
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Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Administración de Empresa - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Administración de Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5 5 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Principios de Dirección de empresas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección estratégica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Dirección de sistemas de información

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

1. Manejar un estilo de dirección general que aporte valor añadido a la empresa.
2. Diseñar y aplicar nuevos procesos para un correcto desarrollo estratégico en el plan de empresa.
3. Diseñar y aplicar una nueva estrategia competitiva en la empresa y gestionar el cambio organizativo que ello conlleva.
4. Desarrollar el mapa estratégico y el cuadro de mando integral, tanto para la dirección general como para las direcciones funcionales y mandos intermedios, e in-

tegrarlo en los procesos de la empresa.
5. Determinar la manera en que los sistemas de información contribuirán a la consecución de la estrategia competitiva.
6. Comunicar el plan estratégico a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades, haciendo especial énfasis en sus conclusiones

y en los conocimientos y razones últimas que las sustentan.
7. Solucionar los retos que implica la gestión de los sistemas de información en un entorno global y multisede, para el correcto desarrollo estratégico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Principios de Dirección de empresas:

· El rol del director general.

· La Dirección en tiempos de crisis y cambio.

· Alinear personas, estrategia y objetivos empresariales.

· La gestión del cambio organizativo.

La dirección estratégica

· Estrategias competitivas más comunes.

· La estrategia, la empresa y los empleados.

· La implantación de las estrategias: el manual de procedimiento.

· Requisitos para implantar un manual de procedimiento.

· Impedimentos para implantar un manual de procedimiento.

· El papel del directivo en la implantación.

· Desarrollo del manual de procedimiento.

· Retribución orientada al cumplimiento del manual de procedimiento.

· Formación en la implantación del manual de procedimiento.

· Introducción al Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard)

· La elección de las perspectivas del C.M.I. en función del modelo de negocio.

· Elección de las Metas Estratégicas claves para el éxito de la estrategia.

· Vinculación de las Metas Estratégicas con el Plan Estratégico.

· Elección de los indicadores de medición del C.M.I.

· Tipología de indicadores.

· Definición de la sensibilidad del indicador.

· ¿Quién es el propietario del indicador?

· Acciones de mejora.

· Mantenimiento de la gestión de los indicadores.

· Definición del Mapa Estratégico como hoja de ruta.

· Estilo de Dirección basado en el Cuadro de Mando Integral.

Dirección de sistemas de información:

· Componentes de los sistemas de información

· Estrategia de los sistemas de información

· Los sistemas de información en la empresa actual

· Impacto SI/TI en la organización

· Impacto de internet en los sistemas empresariales

· Evolución de la función de sistemas de información

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Comunicar de forma efectiva planes y acciones relacionadas con la gestión de empresas.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 33 0

Estudio y trabajos personales. 60 0

Actividades de evaluación. 18 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

54 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

210 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Especialización - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Especialización

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Formación Humanística o Transversal
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tendencias Tecnología Genéricas

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Tendencias Genéricas en Gestión

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 10

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Prácticas suplementarias de empresa. Genéricas
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Aplicación de la visión humanista en los problemas propias de la gestión de las tecnologías y la innovación

· Conocimiento de las tendencias tecnológicas en la resolución de problemas profesionalizadores y de investigación de la tecnología y la innovación

· Conocimiento del entorno laboral

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

· Formación Humanística o Transversal. Incluye cursos y asignaturas que permiten adquirir competencias humanísticas transversales propias de la institución.

· Tendencias Tecnología Genéricas. Incluye cursos y asignaturas de carácter tecnológico avanzado que se ofrecen como optativas para completar la formación tec-
nológica de los participantes. Estas optativas estaran orientadas a desarrollar con mayor detalle el aprovechamiento que la empresa puede hacer en el uso y ges-
tión de tecnologías concretas o incipientes (big data, smartcities, robótica, multimedia,...)

· Tendencias Genéricas en Gestión Incluye cursos y asignaturas que se ofrecen como optativas para completar la formación que los alumnos reciben en las mate-
rias obligatorias y que les puede permitir ahondar en un la gestión de una área de actividad o en una especialización concreta.

· Prácticas suplementarias de empresa. Prácticas en una empresa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

La prácticas externas que realizan todos los estudiantes de nuestra institución se vehiculan a través del departamento de Carrera Profesional. Este
departamento recibe las peticiones de prácticas de las empresas y trabaja con las áreas responsables de los programas para realizar una adecuada
asignación y gestión de las mismas. Existe un procedimiento interno (LS-DPF-04: Gestión de las prácticas externas) para la selección y adecuación en
la asignación de la empresa y del tutor responsable de cada alumno.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad para reconocer y aplicar la responsabilidad ética, la legislación y la deontología profesional a los aspectos propios
de la actividad de la administración de empresas.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 44 0

Estudio y trabajos personales. 80 0

Actividades de evaluación. 24 33

Clases teóricas, seminarios de dudas
y seminarios en el campus para la
explicación y comprensión de conceptos
fundamentales del área de conocimiento.

72 0

Aprendizaje basado en casos reales o
simulados y en talleres específicos.

280 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio de casos.

Aprendizaje orientado a proyectos.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

Vídeo-lecciones del profesor, grabaciones audio y vídeo del profesor con contenido teórico-práctico.

Exámenes de autoevaluación.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba objetiva final. 10.0 30.0

Trabajos realizados de forma individual. 20.0 60.0

Presentaciones. 20.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Final de Máster - a distancia

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Final de Master

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 10 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

10

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje:

· Aplicación del método científico en la resolución de un problema de investigación.

· Confección de un documento que muestre el trabajo realizado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos:

Facilitar una síntesis de los conocimientos y competencias adquiridas por el/la alumno/a a lo largo de la titulación. Sólo puede ser evaluada una vez
aprobados el resto de créditos del Máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Módulo y materia perteneciente a la modalidad a distancia.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Aplicar un enfoque analítico y crítico para resolver de forma efectiva problemas empresariales.

CT2 - Analizar y responder de forma adecuada a temas e incidencias que involucren cuestiones éticas.

CT3 - Comunicar de forma efectiva planes y acciones relacionadas con la gestión de empresas.
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CT4 - Aplicar métodos cuantitativos y cualitativos a la resolución de problemas empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Entender el entorno de negocios internacionales y desarrollar soluciones a los problemas de negocios con un visión
internacional.

CE2 - Liderar equipos y desarrollar las habilidades personales dentro de equipos de trabajo internacionales e innovadores.

CE3 - Aplicar un enfoque innovativo y emprendedor a los problemas empresariales.

CE4 - Gestionar proyectos complejos en entornos internacionales e innovadores.

CE5 - Desarrollar un plan de negocios teniendo en cuenta los mercados internacionales y la globalización de la competencia.

CE6 - Utilizar tecnología en las actividades relacionadas con la gestión empresarial como herramienta competitiva en mercados
globales.

CE7 - Planificar y gestionar el ciclo de vida de las tecnologías dentro de la empresa.

CE8 - Analizar e interpretar el contenido de los estados financieros, la estructura financiera, las necesidades de financiación, la
rentabilidad y el riesgo de una empresa.

CE9 - Comprender la naturaleza de los distintos productos y mercados de capital a nivel internacional.

CE10 - Ser capaces de definir una política de marketing particularizada para las condiciones de la propia empresa, que permita
generar ventajas competitivas y que tenga en cuenta los entornos online y la globalidad de los mercados.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual y en grupo. 70 0

Estudio y trabajos personales. 125 0

Actividades de evaluación. 25 20

Presentación online de la materia por parte
del profesor.

10 0

Seminarios online de trabajo con el
director de tesis.

20 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos.

Seminarios.

Videoconferencias semanales del profesor con los alumnos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Trabajos realizados de forma individual. 80.0 90.0

Presentaciones. 10.0 20.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor
Asociado

21.4 0 22,2

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

35.7 100 33,3

Universidad Ramón Llull Ayudante 28.5 0 27,7

Universidad Ramón Llull Profesor Titular
de Universidad

14.3 100 16,6

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

85 15 80

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de graduación: porcentaje de
estudiantes que finalizan la enseñanza en

85

el tiempo previsto en el plan de estudios o
en un año académico más en relación a su
cohorte de entrada.

2 Tasa de abandono: relación porcentual
entre el número total de estudiantes de una

15

cohorte de nuevo ingreso que debieron
obtener el título el año académico anterior
y que no se han matriculado ni en este año
académico ni en el posterior.

3 Tasa de eficiencia: relación porcentual
entre el número total de créditos del plan

80

de estudios a los que debieron haberse
matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados de un determinado
año académico y el número total de
créditos en los que realmente han tenido
que matricularse.

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La organización académica vela por el buen seguimiento del estudiante, teniendo en cuenta tanto los aspectos de aprendizaje como de enseñanza, al
igual que se sigue la carga global y transversal que ofrece el conjunto de materias que configuran el curso. Asimismo define los procedimientos para
garantizar unos índices de rendimiento y de titulación adecuados.
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En un primer nivel, el profesor responsable de cada materia es quién recogerá las evidencias de la correcta certificación de los logros del estudiante
(exámenes, trabajos, prácticas, participación en los foros, etc.). Este seguimiento quedará adecuadamente registrado en la intranet (eCampus).

En un segundo nivel, a cada uno de los estudiantes del Máster se le asignará un profesor tutor. Éste llevará un seguimiento más transversal del trabajo
y del rendimiento del estudiante. Pese a que las evidencias podrían ser más subjetivas, éstas también quedan adecuadamente registradas en la intra-
net. El profesor tutor también asesorará o dirigirá al estudiante a las personas de la Escuela que le puedan orientar en su futuro: siguiendo un camino
hacia la investigación o doctorado, o bien, para facilitar una buena inserción en el mundo laboral a través del Servicio de Desarrollo Profesional.

En un tercer nivel, encontramos tanto la Comisión docente del Máster como la Comisión docente con representantes de los alumnos del Máster.

La Comisión docente del Máster se encarga de garantizar la coordinación docente del Máster y está formada por:

- El responsable académico del título (coordinador)

- El coordinador de cada curso

- Los profesores tutores (cuando sea necesario)

La Comisión docente con representantes de los alumnos del Máster permite la participación efectiva de los estudiantes en los procesos de toma
de decisiones en los ámbitos que los afecten. Ésta está coordinada por el director de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Electrónica e Informáti-
ca La Salle (ETSEEI LA SALLE) y está formada por:

- El director de la ETSEEI LA SALLE

- La comisión docente de la titulación

- Los alumnos representantes (delegados y subdelegados) de cada curso y semestre (escogidos por los propios alumnos y pertenecientes a la Delega-
ción de alumnos de Ingeniería y Arquitectura La Salle (EALS).

Estas comisiones permiten tener una visión de conjunto. Tanto a nivel de grupo (estudiantes) como a nivel de la carga global de las materias. Por lo
tanto, desde estas comisiones se analizan de manera regular, teniendo en cuenta las competencias establecidas, los resultados académicos. Este
análisis permite proponer mejoras en los procesos de aprendizaje y de evaluación y asociarlos con estándares de aprendizaje. La Comisión docente
tiene presente en todo momento las metodologías que se utilizan en la globalidad de las materias.

Finalmente, será la Junta académica de la ETSEEI LA SALLE quién determinará las acciones a adoptar en todo momento. Esta Junta es la que tie-
ne la visión global de la escuela (ETSEEI LA SALLE) y, por lo tanto, es el órgano directivo que tomará los decisiones estratégicas de la Escuela, velará
por su buen funcionamiento, estará alerta de los nuevos retos, tendrá cuidado de la calidad de la docencia y de la investigación, llevará a cabo la eva-
luación final de la calidad docente y se ocupará de la coherencia de los departamentos y grupos de investigación implicados en los estudios. La Junta
académica está coordinada por el director de la ETSEEI LA SALLE y está formada por:
· El director de estudios de la institución (cuando sea necesario).

· El secretario académico de la institución (cuando sea necesario).

· El director de la ETSEEI LA SALLE.

· Los responsables académicos de las titulaciones que se imparten en la ETSEEI LA SALLE.

· Los directores de los departamentos participantes en los estudios que se imparten en la ETSEEI LA SALLE.

· El responsable de I+D+i (o bien, los jefes de los grupos de investigación implicados en los estudios que se imparten en la ETSEEI LA SALLE, si es necesario).

· El coordinador académico de prácticas externas (cuando sea necesario).

· Otros según sea necesario.

Por otro lado, son diversos los mecanismos y procedimientos generales que la Universitat Ramon Llull tiene implementados para seguir el progreso y
los resultados de aprendizaje de nuestros/as alumnos/as. La titulación propuesta se acogerá a los mecanismos y procedimientos generales de la Uni-
versidad.

Concretamente son cuatro las líneas/acciones estratégicas transversales que se desarrollan en este aspecto:

Primera acción estratégica global

Seguimiento del proceso y de los resultados de aprendizaje de nuestros/as alumnos/as a partir de estrategias de actualización regular de dichos pro-
cesos, notificaciones parciales a nuestros/as alumnos/as de su rendimiento académico y realización de Juntas Académicas y de Evaluación de centro,
donde precisamente se revisan dichos aspectos de aprendizaje de forma individual o colectiva, con el fin de poder establecer correctores de apoyo o
coordinación interna docente hacia la mejora del aprendizaje de los/las alumnos/as. En dichos procesos/órganos de seguimiento se incorporan tam-
bién discrecionalmente agentes externos (stakeholders, expertos, colegios profesionales,¿) en diversos momentos de análisis o valoración.

Segunda acción estratégica global

Desde la Unidad de Calidad e Innovación Académico-docente de la URL (UQIAD-URL), y concretamente desde su área de Estudios Analíticos y de
Prospectiva Universitaria, se realiza un estudio trianual sobre la inserción laboral de nuestros titulados, valorando, no sólo el índice de ocupación, sino
también su nivel de satisfacción respecto a su puesto de trabajo y su satisfacción respecto a la adecuación de la formación recibida en la titulación que
cursó. Estos estudios nos aportan información muy importante que será utilizada como fuente para la mejora del plan de estudio y los diferentes as-
pectos pedagógico-didácticos que lo componen (currículum, sistema de evaluación, metodología,¿), al mismo tiempo que nos permitirá valorar el im-
pacto diferido de nuestro programa formativo en nuestros beneficiarios, los/las alumnos/as.
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Tercera acción estratégica global

También desde el área de Estudios Analíticos y de Prospectiva de la UQIAD-URL, se realizan estudios bianuales sobre la satisfacción de nuestros es-
tudiantes, así como de su adecuación a sus expectativas de aprendizaje iniciales. Así pues, a partir de la aplicación de estos cuestionarios se obtiene
también información, no sólo del nivel de satisfacción de los/las alumnos/as respecto a temas relacionados con los servicios e infraestructuras del cen-
tro, sino también sobre la autopercepción de su aprendizaje, la aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos, y su satisfacción global sobre la
formación recibida en la titulación.

Cuarta acción estratégica global

A partir de la implantación de las nuevas titulaciones, se harán llegar anualmente a la UQIAD-URL un informe en el que quede reflejado el estado de
implementación de la titulación en sus diferentes ámbitos. Este informe contendrá datos referentes al progreso y evolución de los estudiantes, (tasa de
permanencia, de rendimiento, de eficiencia,¿ ), así como cualquier otra consideración que los centros consideren relevante sobre este aspecto.

Finalmente destacar la promoción y nuevo impulso que tanto los servicios centrales de la Universidad como desde los mismos centros se está dando a
la elaboración de proyectos y estudios enfocados a la mejora de la formación y del rendimiento académico de nuestros estudiantes. Ejemplo de ello es
la implicación de nuestros centros en proyectos de mejora educativa (alguno de ellos financiados por la misma administración autonómica) que tienen
como objetivo conocer, analizar y valorar la relación entre las metodologías empleadas y la adquisición de competencias de nuestros/as alumnos/as
(elaboración de guías de competencias, participación en proyectos subvencionados de mejora de la calidad docente,¿), así como la participación en
los diferentes programas de evaluación de titulaciones que se realicen por parte de agencias externas de calidad, tanto de ámbito nacional como auto-
nómico.

Toda esta información nos permite analizar los indicadores de calidad relacionados con la evaluación y el progreso de nuestros/as alumnos/as, y por
tanto poder valorar y revisar periódicamente la consecución de los estándares de calidad académico docente definidos para nuestra institución.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.salleurl.edu/docs/AUDITLaSalle.zip

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

1.1 Procedimiento de adaptación

Los estudiantes que por la extinción del Máster no hayan podido concluirlo, podrán adherirse al nuevo Máster, siguiendo la tabla de equivalencias de
materias que se describe a continuación.

Materias Programa 2.007 Materias Programa 2.015

Internacionalización 5 ECTS Gestión internacional 10 ECTS

Estancia internacional Estados Unidos 5 ECTS

Gestión Económico-Financiera 5 ECTS Finanzas para la empresa 15 ECTS

Análisis Estratégico Global 5 ECTS

Global Investment and the World Economy 5 ECTS

Dirección de Marketing y ventas 5 ECTS Marketing 10 ECTS

Global Marketing in International Context 5 ECTS

Gestión Empresarial 5 ECTS Administración de empresa 15 ECTS

Management 5 ECTS

Sistemas de Información 5 ECTS

Trabajo Final de Master 10 ECTS No equivalencia ---

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4310829-08044855 Máster Universitario en Dirección Internacional y Gestión de la Innovación Tecnológica
(MBA)-Escuela Técnica Superior de Ingeniería Electrónica e Informática La Salle

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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38554434V ALBERT CUBELES MARQUEZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Sant Joan de la Salle, 42 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

acubeles@salleurl.edu 616826903 932902416 Director Másters

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W JOSEP MARIA GARRELL GUIU

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M ANNA CERVERA VILA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del área del
vicerrectorado de política
académcia

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0



Identificador : 4315355

57 / 65

Apartado 2: Anexo 1
Nombre :Cap 2 - Justificación v2.pdf

HASH SHA1 :CA3CC54BE17245F9636A67B6DCDADF02CC328FA4

Código CSV :209585066032131942917250
Ver Fichero: Cap 2 - Justificación v2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/209585066032131942917250.pdf


Identificador : 4315355

58 / 65

Apartado 4: Anexo 1
Nombre :Cap 4.1 - Sistemas de información previa V2.pdf

HASH SHA1 :885DEBA203D3642B98897B3ABF4579A243DC68D2

Código CSV :209585231615558205049678
Ver Fichero: Cap 4.1 - Sistemas de información previa V2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/209585231615558205049678.pdf


Identificador : 4315355

59 / 65

Apartado 5: Anexo 1
Nombre :MIBA 5 Planificación V3 alegaciones.pdf

HASH SHA1 :CE0A1178A110E9AB6F3ACB495390138A94901EAE

Código CSV :169003834552278249795852
Ver Fichero: MIBA 5 Planificación V3 alegaciones.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/169003834552278249795852.pdf


Identificador : 4315355

60 / 65

Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6 Personal Academico MIBA v1.pdf

HASH SHA1 :C2A3D2E2F6231A3CB851627C8A0FC0747DE8FD0D

Código CSV :176008624505980965237542
Ver Fichero: 6 Personal Academico MIBA v1.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/176008624505980965237542.pdf


Identificador : 4315355

61 / 65

Apartado 6: Anexo 2
Nombre :Cap 6.2 - Otros recursos humanos v2.pdf

HASH SHA1 :D16EB78330BC8AD86439124755D4B6B5C7C5FB9E

Código CSV :211260489099879258828569
Ver Fichero: Cap 6.2 - Otros recursos humanos v2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/211260489099879258828569.pdf


Identificador : 4315355

62 / 65

Apartado 7: Anexo 1
Nombre :Cap 7 - Recursos materiales y servicios V2.pdf

HASH SHA1 :ED29290397D9C4D1BC491A83F8F5DB6BA2DA7325

Código CSV :209587714131093309399968
Ver Fichero: Cap 7 - Recursos materiales y servicios V2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/209587714131093309399968.pdf


Identificador : 4315355

63 / 65

Apartado 8: Anexo 1
Nombre :Cap 8.1 - Justificación de los indicadores propuestos V2.pdf

HASH SHA1 :1C3FA5825F4D182942672C34AE473F6B49B58F65

Código CSV :209587917843507629693044
Ver Fichero: Cap 8.1 - Justificación de los indicadores propuestos V2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/209587917843507629693044.pdf


Identificador : 4315355

64 / 65

Apartado 10: Anexo 1
Nombre :Cap 10 - Cronograma de implantación V2.pdf

HASH SHA1 :9FDADDBC74DBB3959FE2647A80E567F92847CDC0

Código CSV :209588209636380898554019
Ver Fichero: Cap 10 - Cronograma de implantación V2.pdf

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0

https://sede.educacion.gob.es/cid/209588209636380898554019.pdf


Identificador : 4315355

65 / 65

cs
v:

 2
67

87
65

51
45

42
58

75
34

88
64

0


	IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES
	Apartado 1. Descripción del título
	Apartado 2. Justificación
	Apartado 3. Competencias
	Apartado 4. Acceso y admisión de estudiantes
	Apartado 5. Planificación de las enseñanzas
	Apartado 6. Personal académico
	Apartado 7. Recursos materiales y servicios
	Apartado 8. Resultados previstos
	Apartado 9. Sistema de garantía de calidad
	Apartado 10. Calendario de implantación
	Apartado 11. Personas asociadas a la solicitud




2 Justificación 
	
El	presente	documento	recoge	la	solicitud	de	modificación	para	incluir	una	modalidad	a	distancia	en	substitución	de	la	
modalidad	semipresencial	aprobada	en	 la	reverificación	de	2015	para	 la	titulación	Master	Universitario	en	Dirección	
Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA).	
	
Estos	 cambios	 afectan	 principalmente	 al	 capítulo	 5,	 ya	 que	 la	 sustitución	 de	 la	 modalidad	 semipresencial	 por	 la	
modalidad	 a	 distancia	 supone	 básicamente	 la	 eliminación	 de	 la	 presencialidad	 en	 esta	 última.	 El	 resto	 de	 capítulos	
quedan	prácticamente	con	el	mismo	contenido	de	la	reverificación	obtenida	en	Julio	de	2015.	
	
A	continuación,	y	a	modo	de	resumen,	se	recogen	los	cambios	realizados	en	los	capítulos	de	la	presente	memoria:	
	


Capítulo	 Cambio	


1.	Descripción	del	título	 Se	substituye	la	modalidad	semipresencial	por	la	modalidad	a	distancia	en	el	apartado	1.3	
(Universidades	y	Centro).	


2.	Justificación	 Se	 incluye	 la	 justificación	 de	 la	 substitución	 de	 la	 modalidad	 semipresencial	 por	 la	
modalidad	a	distancia.	


3.	Competencias	 Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
Las	competencias	serán	las	mismas	para	la	modalidad	a	distancia.	


4.	Acceso	y	admisión	de	
alumnos	


Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
Los	alumnos	de	la	modalidad	a	distancia	tendrán	las	mismas	vías	y	requisitos	de	acceso	al	
título,	los	mismos	sistemas	de	apoyo	al	estudiante,	el	mismo	reconocimiento	de	créditos	
y	los	mismos	complementos	formativos.	


5.	Planificación	de	las	
enseñanzas	


5.1	Descripción	del	
plan	de	estudios	


Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
El	programa	académico	es	el	mismo	para	todas	las	modalidades.	


5.	Planificación	de	las	
enseñanzas	


5.5	Módulos	y	
Materias	


Se	substituyen	los	módulos	semipresenciales	por	los	módulos	a	distancia.		
Este	 cambio	 sólo	 supone	 modificar	 en	 cada	 materia	 los	 apartados	 referentes	 a	
“Actividades	formativas”,	“Metodologías	docentes”	y	“Sistemas	de	evaluación”.	
Los	apartados	referentes	a	“Resultados	de	aprendizaje”,	“Contenidos”	y	“Competencias”	
quedan	igual	que	en	la	reverificación	de	2015.	


6.	Personal	Académico	
Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
Los	profesores	que	impartirán	la	modalidad	a	distancia	serán	los	mismos	que	impartían	la	
modalidad	semipresencial.	


7.	Recursos	materiales	y	
servicios	 Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	


8.	Resultados	previstos	 Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
Puntualización	acerca	de	la	tasa	de	abandono	prevista	en	la	modalidad	a	distancia.	


9.	Sistema	de	garantía	de	
calidad	


Sin	modificación.	Mismo	contenido	de	la	reverificación	2015.	
	


10.	Calendario	de	
implantación	 Se	incluye	el	calendario	de	implantación	de	la	modalidad	a	distancia.	


	
A	continuación	se	explican	las	justificaciones	de	los	cambios	solicitados	marcas	en	fondo	de	color	azul.	
	
Se	substituye	la	modalidad	semipresencial	por	la	modalidad	a	distancia	
	
Existe	una	aceptación	cada	vez	mayor	hacia	los	formatos	de	aprendizaje	online	en	estudios	relacionados	con	la	
dirección	de	empresas.	Este	hecho,	junto	con	el	aumento	de	movilidad	de	las	personas	en	su	ámbito	laboral,	ha	
provocado	una	demanda	de	plazas	para	poder	 estudiar	 este	programa	en	 formato	a	distancia.	Aumentan	 los	
alumnos	 locales	 que	 debido	 a	 su	 trabajo	 deben	 viajar	 o	 estar	 desplazados	 en	 otros	 países,	 pero	 también	
alumnos	 de	 otros	 países	 que	 desean	 realizar	 esta	 formación	 y	 no	 tienen	 disponibilidad	 para	 desplazarse	 a	
España	durante	el	tiempo	que	dura	el	programa.	
	
En	su	momento	se	solicitó	la	modalidad	semipresencial	partiendo	de	la	premisa	de	que	un	cierto	contenido	presencial	
sería	percibido	como	un	valor	añadido	para	 los	alumnos,	en	un	programa	con	un	67%	de	contenido	a	distancia.	No	 cs
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obstante,	durante	el	proceso	de	admisión	 realizado	en	estos	meses,	 se	ha	comprobado	que	 las	necesidades	de	 los	
alumnos	locales	con	movilidad,	los	alumnos	locales	desplazados	y	los	alumnos	extranjeros	sólo	pueden	ser	cubiertas	
con	una	formación	exclusivamente	a	distancia.	
	
Modificación	de	las	competencias	
	
Al	ser	este	programa	de	los	primeros	que	se	definieron,	se	incluyó	un	número	de	competencias	excesivo,	más	de	
60.	Se	ha	aprovechado	la	solicitud	de	la	modalidad	semipresencial	y	del	cambio	de	plan	de	estudios	para	hacer	
una	racionalización	de	las	competencias	del	programa.	
	
Modificación	del	plan	de	estudios	
	
El	plan	de	estudios	del	programa	aprobado	en	el	2007	estaba	formado	en	su	mayoría	por	materias	obligatorias.	
	
Al	 ser	 los	alumnos	de	estudios	y	áreas	de	aplicación	diferentes,	 la	ausencia	de	materias	optativas	provocaba	
que	 el	 alumno	 no	 pudiera	 profundizar	 en	 las	 características	 propias	 del	 área	 funcional	 o	 de	 su	 ámbito	 de	
interés.	
	
Para	subsanar	esta	situación	se	incluye	una	nueva	materia	optativa	de	20	ECTS.	Esta	nueva	materia	permitirá	al	
alumno	 elegir	 a	 su	 propia	 conveniencia	 formación	 en	 el	 área	 o	 ámbito	 de	 aplicación,	 así	 como	 formación	
específica	propia	del	carácter	de	nuestra	organización.	
	
También	se	ha	 incluido	una	agrupación	de	 las	materias	aprobadas	originalmente,	esto	nos	permite	gestionar	
materias	con	mayor	número	de	créditos	y	tener	una	separación	más	calara	entre	materias	y	asignaturas.	
	
Los	cambios	realizados	en	el	plan	de	estudios	se	recogen	a	continuación:	
	


PROGRAMA	ACADÉMICO	
PROPUESTO	2015	


PROGRAMA	ACADÉMICO	
APROBADO	2007	


ECTS	 Materia	 ECTS	 Materia	


10	 Gestión	internacional	
5	 Internacionalización	


5	 Estancia	internacional	Estados	Unidos	


	
10	


Gestión	de	la	innovación	y	
emprendeduría	tecnológica	


5	 Innovación	tecnológica	y	emprendeduría	


5	 Dirección	de	operaciones	


	


15	


	


Finanzas	para	la	empresa	


5	 Gestión	Económico---Financiera	


5	 Análisis	Estratégico	Global	


5	 Global	Investment	and	the	World	Economy	


	
10	


	
Marketing	


5	 Dirección	de	Marketing	y	ventas	


5	 Global	Marketing	in	International	Context	


	
15	


	
Administración	de	empresa	


5	 Gestión	Empresarial	


5	 Management	


5	 Sistemas	de	Información	


	
	
20	


	
	
Especialización	


5	 Optativa	


5	 Proyectos	


5	 Global	Governance	


5	 Desarrollo	de	Habilidades	Directivas	
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10	 Trabajo	Final	de	Master	 10	 Trabajo	Final	de	Master	


90	 	 90	 	


	
	
Distribución	de	alumnos	por	grupos,	modalidades	e	idiomas	
	


Los	 alumnos	 se	 distribuyen	 en	 dos	 modalidades:	 30	 alumnos	 en	 modalidad	 presencial	 y	 20	 alumnos	 en	
modalidad	a	distancia.	
	
Los	idiomas	de	impartición	para	la	modalidad	presencial	serán	el	castellano	y	el	inglés.	Los	alumnos	estarán	en	
un	mismo	 grupo	 donde	 parte	 del	 programa	 se	 impartirá	 en	 castellano	 y	 parte	 del	 programa	 se	 impartirá	 en	
inglés.	El	porcentaje	de	créditos	que	se	impartirán	anualmente	en	inglés	estará	entre	el	30	y	el	50%.	
	
Los	alumnos	de	la	modalidad	a	distancia	estarán	en	un	solo	grupo	impartido	únicamente	en	castellano.	
	
En	la	siguiente	tabla	se	expone	el	detalle	del	número	de	alumnos,	la	distribución	de	grupos,	idiomas	y	modalidades	en	
los	diferentes	apartados	de	la	memoria:	
	


Modalidad	 Número	de	alumnos	 Grupos	e	idiomas	


Presencial	 30	 1	grupo	con	materias	en	castellano	(70%-50%)	y	
materias	en	inglés	(30%-50%)	


A	distancia	 20	 1	grupo	en	castellano	
	
En	 los	 siguientes	 apartados	 se	 expone	 la	 justificación	 realizada	 en	 el	momento	 de	 aprobación	 del	 título	 en	 el	
2007	adaptada	con	los	cambios	solicitados	en	este	documento.	


	


Finalidad	y	objetivos	del	programa	
	


La	finalidad	del	Máster	en	Dirección	Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA)	es	formación	de	
profesionales	 que	 unan	 a	 sus	 competencias	 conocimientos	 en	 todas	 las	 áreas	 de	 la	 empresa	 con	 espíritu	
emprendedor,	una	sólida	base	humana	y	una	gran	capacidad	de	desarrollar	y	aplicar	estrategias	innovadoras	y	
de	éxito	de	acuerdo	con	la	realidad	social,	económica	y	empresarial	en	un	entorno	global	y	complejo.	
	
Los	objetivos	generales	del	Máster	son	los	siguientes:	


• Desarrollo	 de	 conocimientos	 y	 comprensión	 de	 la	 dirección	 de	 empresas	 en	 un	 entorno	 internacional	
mediante	la	adopción	de	un	enfoque	práctico.	


• Desarrollo	del	pensamiento	crítico	y	habilidades	analíticas	de	solución	de	problemas.	
• Comprensión	de	la	importancia	de	la	ética	profesional.	
• Desarrollo	de	las	habilidades	de	comunicación	efectivas.	
• Desarrollo	de	las	habilidades	personales,	poniendo	especial	énfasis	en	el	liderazgo	y	en	el	trabajo	en	equipo.	
• Aplicación	de	métodos	cuantitativos	y	cualitativos	en	entornos	prácticos.	
• Fomento	del	espíritu	emprendedor	e	innovador.	
• Desarrollo	de	habilidades	para	gestionar	y	liderar	proyectos	con	éxito.	
• Aumentar	la	experiencia	existente	en	dirección	de	empresas.	
• Gestionar	y	utilizar	la	tecnología	como	motor	de	cambio.	
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Justificación	del	número	de	plazas	anuales	
	


Las	plazas	solicitadas	son	las	siguientes:	
• Alumnos	presenciales:	30	alumnos.	
• Alumnos	a	distancia:	20	alumnos.	


	
Consideramos	que	solicitar	30	plazas	presenciales	se	justifica	teniendo	en	cuenta	que	el	número	de	alumnos	de	los	
años	anteriores	ha	oscilado	entre	19	y	99.	
	
Desde	su	aprobación	como	Máster	Universitario	se	ha	graduado	el	siguiente	número	de	alumnos:	
	


2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	


9	 99	 55	 50	 33	 19	
	
Para	el	próximo	curso	se	espera	un	aumento	de	alumnos	mayoritariamente	internacionales	que	nos	ubicaría	en	la	
franja	alta	de	las	plazas	que	hemos	necesitado	en	años	anteriores.	
	
En	el	caso	de	alumno	a	distancia,	consideramos	que	20	alumnos	se	justifica	por	los	siguientes	motivos:	


• Nuestro	 departamento	 de	 admisiones	 recibe	 un	 número	 cada	 vez	mayor	 de	 solicitudes	 para	 programas	 en	
modalidad	a	distancia.	


• El	 carácter	 profesionalizador	 de	 este	 Máster	 permite	 compatibilizar	 el	 seguimiento	 del	 programa	 con	 el	
desarrollo	profesional.	 La	modalidad	a	distancia	permite	 flexibilizar	 los	horarios	y	adaptarse	mejor	al	mundo	
laboral.	


	
2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico o 


profesional del mismo 
 


El	objetivo	del	Master	Universitario	en	Dirección	Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA)	es	
formar	profesionales	y	empresarios	que	unan	a	su	competencia	conocimientos	en	todas	las	áreas	de	la	empresa	
y	 espíritu	 emprendedor,	 una	 sólida	 base	 humana	 y	 una	 gran	 capacidad	 para	 desarrollar	 y	 aplicar	 estrategias	
innovadoras	y	exitosas	de	acuerdo	con	 la	realidad	social,	económica,	tecnológica	y	empresarial	en	un	entorno	
global,	tecnológico	y	complejo.	
	
Las	características	y	el	enfoque	diferencial	del	máster	que	se	presenta	se	justifican	plenamente	en	razón	de	los	
siguientes	elementos:	
	


1. El	 entorno	 globalizado	 en	 el	 que	 compiten	 las	 empresas	 hace	 necesario	 la	 formación	 de	 profesionales	
acostumbrados	a	trabajar	en	contextos	internacionales	donde	la	diferencia	cultural,	los	entornos	abiertos	
de	 flujo	 de	 capitales	 y	 los	 entornos	 altamente	 tecnificados	 son	 la	 tónica	 común.	 Estas	 características	
hacen	necesario	incidir	en	un	programa	académico	de	amplios	contenidos	enfocados	a	estos	niveles.	


	
2. El	 	carácter	 	tecnológico	 	del	 	sistema	 	económico	 	y	 	empresarial	 	obligan	a	 	plantearse	curricularmente	el	


impacto	 de	 las	 tecnologías	 en	 el	 ámbito	 de	 la	 gestión.	 Es	 necesaria	 su	 inclusión	 curricular:	 como	
conocimiento	 sociológico	 del	 entorno,	 como	 elemento	 de	 ayuda	 a	 la	 gestión,	 como	 herramienta	 de	
coordinación	de	los	procesos,	como	 elemento		 de		 evaluación		 del		 impacto		 de		 las		 inversiones		 y		 sus		
retornos…	La		incorporación	del	conocimiento	de	las	tecnologías	implica	una	mejor	utilización	de	recursos	
empresariales,	un	mejor	conocimiento	de	las	herramientas	y	una	mejor	comprensión	de	los	mecanismos	
de	 decisión.	 Estas	 características	 diferencian	 un	MBA	 tradicional	 de	 un	MBA	 con	 un	 alto	 contenido	 de	
internacionalización	 que	 se	 ajusta	 más	 a	 las	 necesidades	 de	 las	 empresas,	 sean	 éstas	 locales	 o	
multinacionales.	


	
3. Las	 particulares	condiciones	de	Marketing	a	escala	global	 y 	los	 intrincados	 circuitos	de	comercialización	de	


cualquier	ámbito	de	productos	o	 servicios	 requieren	 	un	especial	énfasis	en	 la	 incorporación	de	materias	de	
Marketing		y	ventas	pensadas	a		escala	global.	Sin	embargo,	el	condicionante	de	escala	mundial	justifica	dentro	 cs
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de	las	mismas	una	especial	atención	a	los	aspectos	tecnológicos	como	son	la	utilización	de	las		TIC,	sistemas	de	
información,	comunicación	y	transferencia	de	fondos,	utilización	de	internet	 y	 la	 telefonía	 como	herramientas	
de	 contacto	 con	 los	 clientes...	


	
4. El	dominio	de	las	disciplinas	del	tecnomanagement,	ya	que	tanto	el	Marketing	como	la	misma	sociedad	están	


evolucionando	 rápidamente,	enfrentándose	 las	empresas	a	un	cambio	de	paradigma	en	 la	 relación	entre	 las	
marcas	 y	 los	 usuarios.	 Los	 directivos	 profesionales	 requieren	 de	 una	 formación	 que	 se	 adapte	 a	 los	 nuevos	
cambios	y	a	la	aparición	de	nuevos	canales	y	herramientas	de	Marketing	y	comunicación.	


	
Hasta	 el	 momento	 la	 aparición	 de	 la	 tecnología	 digital	 ha	 dado	 lugar	 a	 un	 cambio	 revolucionario	 en	 el	
Marketing	que,	en	pocos	años,	ha	provocado	que	nos	cuestionemos	radicalmente	cada	 faceta	del	marketing	
mix.	
	
El	 Marketing	 está	 experimentando	 una	 intensa	 transformación,	 ya	 que	 los	 consumidores	 se	 encuentran	
fragmentados	 en	 segmentos	 cada	 vez	 más	 inteligentes	 	 y	 difíciles	 de	 acceder,	 y	 la	 tecnología	 avanza	 tan	
rápidamente	 que	 aparecen	 constantemente	 nuevas	 herramientas	 socializadoras,	 de	 marketing	 y	 de	
comunicación.	
	
Por	 otro	 lado,	 los	 Smartphones	 se	 han	 convertido	 en	 un	 elemento	 indispensable	 de	 nuestra	 vida	 cotidiana,	
hasta	el	punto	que	han	cambiado	completamente	nuestros	hábitos.	Lo	que	empezó	siendo	una	herramienta	de	
comunicación	 actualmente	 se	 utiliza	 en	 el	menor	 de	 los	 casos	 para	 hablar	 a	 través	 de	 ella,	mientras	 que	 la	
mayor	parte	del	 	tiempo	se	utiliza	para	ver	 la	televisión,	comprar,	ver	videos,	usar	aplicaciones,	 jugar,	buscar	
información,	etc.	Por	ello	la	industria	del	Mobile	se	ha	convertido	en	uno	de	los	mercados	globales	con	mayor	
crecimiento.	


	
5. La	 orientación	 a	 la	 gestión	 de	 personas,	 ya	 que	 los	 alumnos	 del	 Máster	 Universitario	 en	 Dirección	


Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA)		deben	poder	ocupar	cargos	de	dirección	con	
una	orientación	humanista,	integradores	y	orientada	a	resultados.	Por	tanto,	su	formación	en	las	materias	
de	soft	skills	es	de	vital	importancia	para	su	desarrollo	profesional,	más	aún	incluso	que	el	aprendizaje	de	
las	 hard	 skills,	 ya	 que	 sólo	 con	 un	 dominio	 profundo	 de	 las	 habilidades	 directivas	 el	 directivo	 podrá	
convertir	a	grupos	de	personas	en	equipos	de	alto	rendimiento.	


	
En	base	a	estas	premisas,	el	Máster	que	se	presenta	 incluye	rasgos	específicos	y	únicos	que	 lo	diferencian	de	
otras	ofertas	formativas,	respondiendo	a	las	necesidades	de	la	sociedad	y	del	tejido	empresarial,	son:	
	


• INNOVACIÓN:	La	innovación	es	uno	de	los	ejes	vertebradores	de	la	cultura	y	de	la	actividad	educativa	de	
La	Salle.	El	MBA	prepara	profesionales	con	capacidad	para	descubrir,	analizar,	adelantarse	y	afrontar	los	
cambios	permanentes	y	los	nuevos	retos	con	la	garantía	del	mejor	bagaje	de	conocimientos,	capacidad	de	
decisión,	entrenamiento	y	herramientas	de	gestión	empresarial.	
	


• ESPÍRITU	EMPRENDEDOR:	Al	Área	de	Transferencia	de	Tecnología	de	La	Salle	acuden	 las	empresas	y	 los	
profesionales	 para	 incorporar	 nuevos	 conceptos	 y	 procesos,	 así	 como	 tecnologías	 avanzadas	 a	 sus	
proyectos	empresariales.	De	esta	manera	las	empresas	se	benefician	de	los	conocimientos,	la	experiencia,	
la	investigación,	los	equipos	altamente	especializados,	el	entrenamiento	permanente...	El	contacto	con	las	
empresas	repercute	directamente	en	la	formación	impartida	en	el	programa.	Los	alumnos	participan	en	
estos	proyectos	empresariales,	que	 les	permiten	entrar	en	 contacto	 con	proyectos	reales,	 los	 cuales	 se	
convierten	en	un	canal	complementario	de	formación.	


	
• LAS	NUEVAS	TECNOLOGÍAS	COMO	MOTOR	DE	CAMBIO:	Un	buen	número	de	los	MBA,	entre	los	de	mayor	


prestigio	internacional,	se	han	creado	en	escuelas	de	ingeniería	y	en	contacto	con	empresas	tecnológicas,	
la	tecnología	y	la	gestión	de	los	sistemas	de	información.	Este	componente	tecnológico,	importante	en	el	
pasado,	 es	 nuevamente	 clave	 y	 crucial	 como	 diferentes	 informes	 internacionales	 destacan.	 Ninguna	
empresa	 tiene	 futuro	 sin	 un	 uso	 intensivo	 y	 eficaz	 de	 sistemas	 expertos	 de	 conocimiento,	 análisis,	
información	 y	 gestión,	 como	 soporte	 de	 la	 toma	 de	 decisiones...	 El	 Máster	 Universitario	 en	 Dirección	
Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA)	 hace	 un	 pleno	 uso	 de	 los	 sistemas	 más	
avanzados	en	el	análisis	de	las	situaciones,	la	discusión	y	solución	de	casos	cercanos	y	reales	y	capacita	a	 cs
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los	alumnos	en	la	gestión	de	la	tecnología	de	acuerdo	con	la	estrategia	de	la	compañía	y	la	gestión	de	los	
sistemas	de	información.	


	
• CARÁCTER	 INTERNACIONAL	 Y	 VISIÓN	 GLOBAL:	 La	 Salle	 es	miembro	 fundador	 de	 la	 IALU,	 formada	 por	


universidades	 de	 reconocido	 prestigio	 en	 todo	 el	 mundo,	 constituyendo	 una	 valiosa	 red	 de	 contactos	
globales.	Esta	colaboración	promueve	el	 intercambio	presencial	y	virtual	de	profesores	y	alumnos	entre	
las	universidades	de	la	red.	


	
Este	carácter	internacional	de	La	Salle	y	la	plena	conciencia	de	estar	formando	directivos	emprendedores,	
profesionales	sin	fronteras	que	desarrollan	su	actividad	en	un	entorno	multicultural	y	a	nivel	internacional	
impregna	 el	 programa.	 Como	 expresión	 práctica	 y	 vivencial	 del	 carácter	 internacional,	 el	 Master	
Universitario	 en	 Dirección	 Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA)	 incorpora	 la	
posibilidad	 de	 realizar	 estancias	 en	 países	 tan	 paradigmáticos	 de	 la	 era	 global,	 como	 Estados	 Unidos	
(Manhatan	College	of	New	York,	Saint	Mary	College	of	California	)	y	China	(FUDAN	University	of	Shanghai).	
En	 todas	 estas	 estancias	 se	 desarrollan	 programas	 intensivos	 específicos	 y	 visitas	 a	 empresas,	 bajo	 la	
supervisión	de	un	claustro	de	profesores	de	ambas	universidades.	


	
• ÉTICA,	RESPONSABILIDAD	Y	COMPROMISO	SOCIAL:	Los	valores	éticos	y	la	conciencia	social	están	en	la	raíz	


del	 propósito	 educativo	 de	 La	 Salle	 desde	 sus	 orígenes.	 La	 dialéctica	 y	 las	 problemáticas	 generadas	 y	
evidenciadas	 con	 el	 proceso	 de	 globalización	 y	 la	 incorporación	 de	 las	 nuevas	 tecnologías	 han	 hecho	
patente	 la	 importancia	 y	 urgencia	 de	 incorporar	 estos	 valores	 a	 la	 estrategia	 empresarial	 y	 en	 la	
conciencia	 de	 los	 directivos.	 En	 consecuencia,	 el	 Máster	 está	 impregnado	 de	 sentido	 ético,	 social	 y	
humanista,	óptimo	uso	de	los	recursos	limitados	y	de	respeto	del	entorno,	RSC,	filosofía	de	la	tecnología...	
Estos	valores	no	como	atributo	marginal	a	la	estrategia	empresarial,	sino	como	única	vía	de	progreso	real	
y	sostenible	y	compromiso	con	las	personas	y	con	las	futuras	generaciones.	
	


• TECNOMANAGEMENT:	 ADAPTACIÓN	 A	 LA	 VELOZ	 EVOLUCIÓN	 DE	 LA	 SOCIEDAD:	 Actualmente	 el	 Marketing	
digital	 se	 ha	 convertido	 para	 muchas	 empresas	 en	 una	 alternativa	 viable	 a	 la	 costosa	 publicidad	 offline,	
ofreciendo	además	un	medio	de	comunicación	en	la	que	la	conversación	con	el	cliente/consumidor/usuario	es	
imprescindible.	
	
En	este	contexto	las	redes	sociales	son	el	nuevo	canal	donde	la	innovación	y	los	cambios	están	evolucionando	
más	rápidamente,	ganando	de	forma	vertiginosa	un	lugar	relevante	en	las	estrategias	de	Marketing	de	las	
compañías	convirtiéndose	en	un	canal	central,	estratégico,	no	sólo	de	la	comunicación,	sino	también	de	la	
investigación	comercial,	las	relaciones	públicas,	la	atención	al	cliente	y	el	posicionamiento	de	marca.	
	
Las	redes	sociales	son	un	reflejo	de	la	cultura	de	la	compañía,	de	cómo	la	compañía	entiende	la	relación	entre	el	
usuario	y	su	empresa,	de	cómo	debe	escuchar,	entender,	solucionar	y	sobre	todo	aprender	de	sus	clientes,	
puesto	que	ellos	son	quienes	utilizan	sus	productos	y	saben	cómo	quieren	consumirlos.	
	
El	desarrollo	de	la	tecnología	móvil	ha	dado	lugar	a	un	cambio	revolucionario	en	el	Marketing	y	en	los	negocios	
y,	como	consecuencia	de	ello,	se	ha	creado	la	necesidad	de	profesionales	cualificados	en	Mobile	business.	
	
Todas	las	empresas	que	conviertan	la	tecnología	móvil	en	una	parte	esencial	de	su	estrategia	se	beneficiarán	de	
la	oportunidad	de	interactuar	con	el	nuevo	consumidor,	el	cual	está	permanentemente	conectado.	De	ahí	la	
necesidad	de	las	políticas	publicitarias	para	incluir	los	dispositivos	móviles	y	desarrollar	campañas	integradas	en	
múltiples	medios	y	con	diferentes	rutas	de	compra,	que	permitan	llegar	a	los	clientes	actuales	de	un	modo	más	
eficaz,	en	cualquier	lugar	y	momento,	para	conseguir	una	mayor	implicación	por	su	parte.	
	


• SOFT	SKILLS:	La	gestión	de	personas	como	palanca	del	éxito	empresarial.	Los	programas	MBA	acostumbran	a	
disponer	de	un	eje	vertebrador,	el	proyecto	de	Plan	de	Empresa,	en	el	que	los	alumnos	sólo	pueden	aplicar	los	
aprendizajes	relacionados	con	las	hard	skills,	pero	no	con	las	soft	skills:	


o Finanzas.	
o Marketing	y	comercial.	
o TIC.	
o Emprendeduría.	
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o RRHH.	
o Calidad.	
o Operaciones.	
o Etc.	


En	el	presente	programa	se	hace	especial	énfasis	en	todos	los	aprendizajes	relacionados	con	las	soft	skills,	y	por	
consiguiente	evolucionar	profesionalmente	de	una	forma	más	completa:	


o Liderazgo.	
o Gestión	del	estrés.	
o Adaptación	al	cambio.	
o Autocontrol	y	gestión	de	las	emociones.	
o Orientación	a	resultados.	
o Dirección	de	equipos.	
o Creación		de	equipos	de	alto	rendimiento.	
o Comunicación	interpersonal.	
o Negociación	y	resolución	de	conflictos.	
o Etc.	


	 Con	este	enfoque	los	alumnos	alcanzan	los	siguientes	resultados:	
o Desarrollo	de	sus	habilidades	de	liderazgo	y	de	cooperación.	
o Aumento	de	su	capacidad	de	adaptación	a	nuevas	situaciones.	
o Promoción	del	trabajo	en	equipo	para	la	consecución	de	objetivos.	
o Fomento	del	análisis	y	de	la	toma	de	decisiones	en	situaciones	imprevistas,	bajo	presión		y	fuera	de	su	


zona	de	confort.	
o Valoración	de	la	planificación	como	un	proceso	crítico	para	la	consecución	de	los	resultados	esperados.	
o Gestión	óptima	del	tiempo	y	de	los	recursos	limitados	en	situaciones	difíciles	y	cambiantes.	


	
Estos	rasgos	diferenciales	impregnan	todas	las	asignaturas	del	máster	y	adecuan	el	programa	que	se	presenta	a	
las	necesidades	de	la	sociedad	global	y	cambiante	actual.	


La	demanda	del	perfil	 profesional	 con	 las	 competencias	del	Master	Universitario	en	Dirección	 Internacional	 y	
Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA)	 se	 deriva	 de	 la	 demanda	 de	 la	 Bolsa	 de	 Trabajo	 y	 del	 Parque	
Empresarial	 de	 La	 Salle.	 De	 hecho,	 La	 Salle,	 a	 través	 del	 Parque	 de	 Innovación	 ya	 desarrolla	 proyectos	 y	 ha	
establecido	 relación	 de	 cooperación	 a	 largo	 plazo	 con	 diferentes	 empresas,	 tanto	 basados	 en	 objetivos	
estratégicos	de	un	grupo	reducido	de	empresas	como	para	dar	soluciones	a	las	necesidades	colectivas	de	todo	
un	sector.	El	concepto	de	investigación	colaborativa	con	las	empresas	del	parque,	el	apoyo	a	la	innovación	que	
se	da	 a	empresas	para	ayudarles	en	la	modernización	de	sus	procesos	productivos	y	de	gestión	tecnológica,	la	
implicación	de	 La	 Salle	en	el	desarrollo	de	 las	estrategias	 tecnológicas	empresariales	de	algunas	empresas,	 el	
apoyo	a	emprendedores	en	la	creación	de	empresas	globales...,	han	permitido	un	beneficio	mutuo	universidad-
empresa	 que	 repercute	 directamente	 en	 el	 Máster	 y	 que	 también	 justifica	 la	 necesidad	 de	 titulados	 en	 un	
Master	Universitario	en	Dirección	Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA)	que	conozcan	la	
gestión	como	complemento	a	una	formación	de	grado.	
	
En	el	artículo	"Changing	the	way	MBA	programs	do	business"	publicado	en	el	Journal	of	Education	Management	
(2002)	 identifica,	como	una	necesidad	para	 los	profesionales	con	estudios	de	MBA	del	 futuro,	disponer	de	 los	
conocimientos	 que	 les	 permitan	 operar	 en	 un	 entorno	 global	 que	 utiliza	 y	 necesita	 de	 la	 tecnología.	 En	 otro	
artículo	 de	 la	misma	 revista	 "An	 update	 on	 the	 High	 tech	MBA	 (2005)"	 se	 reafirma	 la	 especialización	 de	 los	
programas	MBA	con	una	orientación	 tecnológica	y	el	aumento	de	demanda	de	este	 tipo	de	programa	a	nivel	
mundial.	En	este	mismo	artículo	se	predice	un	aumento	de	la	demanda	de	formación	en	MBA	con	una	función	
internacional	y	con	un	enfoque	cultural	específico.	
	
Sin	embargo,	en	el	estudio	"Technology	management	education	 in	MBA	programs"	del	 Journal	Engineering	of	
Technology	Management	 (2000)	 se	 detallan	 las	 áreas	 que	un	 gestor	MBA	necesita	 para	 trabajar	 en	 entornos	
tecnológicos.	 En	 este	 estudio	 se	 establecen	 como	 importantes:	 el	 conocimiento	 en	 estrategia,	 el	 papel	 de	 la	
tecnología	 en	 el	 negocio,	 el	 desarrollo	 de	 nuevos	 productos	 y	 la	 comprensión	 de	 los	 proyectos	 de	
implementación	de	nuevas	tecnologías.	
	
La	 particularidad	 y	 diferenciación	 de	 nuestro	 programa	 Master	 Universitario	 en	 Dirección	 Internacional	 y	 cs
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Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA)	se	ve	también	apoyada	por	el	estudio	"Traditional	MBA	versus	the	
MBA	 with	 Specialization:	 A	 Disconnection	 between	 what	 business	 schools	 offer	 and	 what	 employers	 Seek"	
presentado	 el	 Journal	 of	 Education	 for	 Business	 (2007)	 y	 para	 el	 estudio	 del	 California	Management	 Review	
(2002):	"Specialization	and	the	MBA:	Is	the	broad	MBA	Passé?".	
	
Por	todo	 lo	que	exponemos	en	este	apartado,	de	acuerdo	con	 la	misión	y	voluntad	de	 implicación	de	La	Salle	
para	 contribuir	 en	 el	 desarrollo	 del	 país	 y	 en	 el	 uso	 de	 las	 tecnológicas	 en	 el	 mundo	 empresarial,	 La	 Salle	
propone	 la	 impartición	 y	 reconocimiento	 del	Master	 Universitario	 en	 Dirección	 Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	
Innovación	Tecnológica	(MBA).	La	Salle	imparte	este	programa	desde	1986	y	se	reconoció	como	título	propio	de	
la	Universidad	Ramon		Llull	en	1998.	
	
Por	otra	parte,	la	oferta	actual	de	postgrados	existentes	en	España	y	vinculada	a	la	gestión	avala	la	necesidad	de	
una	 formación	específica	en	Gestión	y	Tecnología	que	 recoja	 las	necesidades	de	este	nuevo	perfil	profesional	
demandado	por	las	empresas	europeas	que	pueda	desarrollar	tareas	de	diseño,	planificación	e	implementación	
de	la	innovación	en	procesos	y	productos	de	las	organizaciones	en	un	entorno	global.	
	
Adecuación	a	las	características	socioeconómicas	en	la	zona	de	influencia	del	título	
	
La	titulación	se	impartirá	presencialmente	en	la	ciudad	de	Barcelona,	por	lo	que	la	zona	de	influencia	del	título	
se	adecua	plenamente	a	los	estudios	que	se	plantean.	
	
La	modalidad	a	distancia	responde	a	una	demanda	actual	por	cursar	esta	titulación	en	dicho	formato.	Esto	es	
debido	 a	 que	 existe	 una	 aceptación	 cada	 vez	 mayor	 hacia	 los	 formatos	 de	 aprendizaje	 online	 en	 estudios	
relacionados	con	la	dirección	de	empresas.	Este	hecho,	junto	con	el	aumento	de	movilidad	de	las	personas	en	su	
ámbito	 laboral,	 ha	 provocado	 una	 demanda	 de	 plazas	 para	 poder	 estudiar	 este	 programa	 en	 formato	 a	
distancia.	 Aumentan	 los	 alumnos	 locales	 que	 debido	 a	 su	 trabajo	 deben	 viajar	 o	 estar	 desplazados	 en	 otros	
países	pero	también	alumnos	de	otros	países	que	desean	realizar	esta	formación	y	no	tienen	disponibilidad	para	
desplazarse	a	España	durante	todo	el	curso	académico	que	dura	el	programa.	
	
La	modalidad	a	distancia	se	solicita	para	poder	dar	cobertura	a	las	situaciones	de	estos	alumnos.		
	
2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta 


a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas 
 
Referentes	de	otros	programas	formativos	de	características	similares	
	
Internacionalmente	ya	existe	un	importante	número	de	programas	relacionados	con	el	mismo	que	tienen	como	
marco	 de	 actuación	 la	 Dirección	 de	 Empresas	 en	 entornos	 internacionales	 o	 tecnológicos.	 No	 obstante,	 el	
programa	 que	 aquí	 presentamos	 crea	 un	marco	 de	 formación	 que	 permite	 aglutinar	 los	 distintos	 ámbitos	 y	
permite	la	formación	transversal	a	todos	ellos.	
	
Los	 profesionales	 mejor	 posicionados,	 en	 general,	 son	 aquellos	 que	 o	 bien	 por	 su	 formación	 o	 bien	 por	 su	
experiencia	 laboral	 entienden	el	delicado	equilibrio	entre	 los	 aspectos	de	negocio,	 tecnológicos,	de	procesos,	
organizativos	y	humanos	en	la	aplicación	de	la	Dirección	de	Empresas,	lo	que	evidencia	la	necesidad	de	ofrecer	
una	formación	multidisciplinar	en	los	estudios	de	postgrado.	
	
A	nivel	nacional	y	en	el	contexto	de	adaptación	al	EEES	encontramos	referentes	en	diferentes	universidades	que	
proponen	un	máster	en	el	ámbito	del	programa	solicitado	que	ya	han	conseguido	la	oficialidad	de	sus	MBA	con	
el	título	de	Máster	Oficial	en	Administración	y	Dirección	de	Empresas	o	alguna	variante	en	Dirección	Financiera	
o	en	Dirección	de	Empresas	de	algún	tipo	específico.	Entre	las	universidades	que	los	ofertan	se	pueden	citar	las	
universidades	 públicas	 de	 Alcalá,	 Cantabria,	 Rey	 Juan	 Carlos,	 Oviedo,	 Pablo	 de	 Olavide	 y	 Cádiz;	 y	 las	
universidades	 privadas	 de	 Nebrija,	 Pontificia	 Comillas,	 Camilo	 José	 Cela	 y	 Deusto.	 Varias	 de	 ellas	 tienen	
modalidades	presenciales,	semipresenciales	y	online.	
	
A	 nivel	 europeo	 también	 encontramos	 referentes	 destacables,	 donde	 destacamos	 los	 programas	 donde	 la	 cs
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internacionalización	 y	 la	 innovación	 tiene	 una	 relevancia	 importante	 en	 la	 formación	 en	 administración	 de	
empresas	como:	


• University	of	London	(http://www.london.ac.uk)	
o Existen	 diferentes	 programas	 de	 máster	 relacionados	 con	 el	 Master	 Universitario	 en	 Dirección	


Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA)	 propuesto	 que	 destaca	 como	 ejes	
diferenciales	la	tecnología,	el	emprendimiento,	la	innovación	y	la	internacionalización.	
	


• Université	de	Lausanne	(http://www.hec.unil.ch)	
o Desarrolla	el	Master	of	Science	in	Management	of	Technology	and	Entrepreneurship	(MScMTE)	ya	


adaptado	a	la	normativa	Bolonia	con	120	ECTS	y	con	fecha	de	inicio	Octubre	de	2005.	
	


• The	Stuttgart	Institute	of	Management	and	Technology	---	Universität	Stuttgart	(http://www.uni-simt.de)	
o Master	 in	Technology	and	 Innovation	Management:	programa	MBA	Full	 time	con	especialidad	en	


Technology	and	Innovation	Management.	
	


• HEC	Paris	(http://www.hec.fr/hec/eng)	
o HEC	MBA	Program:	alto	contenido	en	innovación	e	internacionalización.	


	
• INSEAD	(http://www.insead.edu)	


o INSEAD	MBA	Program:	alto	contenido	en	innovación	e	internacionalización.	
	


• Queen’s	School	of	Business	---		Queen’s	University	(http://www.queensu.ca)	
o MBA	Program:	alto	contenido	en	innovación	e	internacionalización.	


	


A	 nivel	 internacional	 (no	 europeo)	 encontramos	 referentes	 en	 numerosas	 universidades,	 entre	 las	 que	
destacamos	las	siguientes	como	ejemplos	de	programas	que	enfocan	la	problemática	de	gestión	de	la	empresa	
con	un	alto	contenido	en	innovación	y	gestión	internacional:	


• MIT	---	Massachussetts	Institute	of	Technology	–	Sloan	School	of	Management	(www.mit.edu)	
o MIT	Sloan	MBA	program	Master	in	Technology	and	Innovation	Management.	
o Master	of	Science	in	Engineering	and	Management.	


	
• Berkeley	–	University	of	California	(www.berkeley.edu)	


o Master	of	Management	of	Technology.	
	


• Stanford		University	(www.standford.edu)	
o Master’s	Degree	in	Management	Science	and	Engineering.	
o Stanford	MBA	Program.	


	
• University	of	Toronto	(http://www.rotman.utoronto.ca)	


o The	Jeffrey	Skoll	BASc/MBA	Program.	
	


• KELLOGG	University.	Kellogg	School	of	Management	(http://www.kellogg.northwestern.edu)	
o The	Distinctive	Kellogg	MBA.	


	


• Wharton.	University		of		Pennsylvania	 (http://www.wharton.upenn.edu)	
o The	Wharton	MBA.	


	
2.3 Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 


elaboración del plan de estudios 
 
Para	la	elaboración	del	plan	de	estudios	se	han	utilizado	procedimientos	de	consulta	tanto	internos	como	
externos.	Éstos	se	detallan	a	continuación.	
	 cs
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2.3.1 Procedimientos	de	consulta	internos	
	
Se	han	tenido	en	cuenta	las	sugerencias	de	nuestros/as	alumnos/as	realizadas	en	las	encuestas	de	los	estudios	
que	 preceden	 al	 presente	 Máster,	 reuniones,	 tutorías,	 además	 de	 las	 propuestas	 por	 parte	 del	 claustro	 de	
profesores.	


Las	principales	conclusiones	a	las	que	se	ha	llegado	son:	
• Interesa	proporcionar	una	 formación	transversal	dentro	del	ámbito	de	 la	dirección	de	empresas	con	un	


carácter	internacional	y	fuerte	contenido	en	innovación.	
• Es	importante	mantener	una	estructura	dinámica	de	los	estudios	que	permita	la	realización	de	pequeños	


ajustes	y	mejoras	una	vez	implantado	el	título.	
• Es	 deseable	 que	 los	 matriculados	 dispongan	 de	 conocimiento	 sobre	 dirección,	 gestión	 internacional	 y	


utilización	de	la	tecnología	en	la	empresa.	
• Es	conveniente	proporcionar	una	formación	enfocada	a	cubrir	la	creciente	demanda	 de	perfiles	directivos	


y	de	gestión	para	 la	dirección	de	empresas	y	áreas	 funcionales	con	un	alto	componente	 internacional	y	
tecnológico.	


• Los	estudiantes	deberán	tener	un	papel	protagonista	y,	por	ello,	ser	muy	conscientes	de	su	implicación	en	
el	trabajo	personal.	


• Es	importante	introducir	una	componente	de	evaluación	de	la	calidad,	dentro	del	sistema	de	evaluación	
del	Máster.	


• Interesa	 la	 existencia	 de	 una	 modalidad	 a	 distancia	 para	 estudiantes	 con	 dificultad	 para	 asistir	
periódicamente	al	Campus.	


	
Finalmente,	 la	propuesta	ha	 sido	presentada,	 consensuada	y	aprobada	por	 la	 Junta	académica	de	 la	ETSEEI	 La	
Salle,	 por	 la	 Dirección	 de	 Estudios,	 y	 por	 la	 Dirección	 General	 de	 Enginyeria	 i	 Arquitectura	 La	 Salle	 (EALS).	 Y	
finalmente	 por	 los	 órganos	 competentes	 de	 la	 Universidad,	 todo	 ello	 según	 los	 procedimientos	 internos	
establecidos	para	la	solicitud	de	nuevas	titulaciones.	
	


2.3.2 Procedimientos	de	consulta	externos	
	
El	Departamento	de	Desarrollo	Profesional	de	Enginyeria	i	Arquitectura	La	Salle	–	URL	es	el	encargado	de	llevar	a	
cabo	 las	 consultas	 externas,	 así	 como	 el	 seguimiento	 de	 la	 evolución	 temporal	 de	 la	 demanda	 de	 perfiles	
profesionales.	
	
Para	la	elaboración	del	Plan	Formativo	se	han	tenido	en	cuenta	varías	líneas	de	consulta:	


• Encuestas	 a	 los	 tutores	 de	 los	 estudiantes	 en	 prácticas	 (alrededor	 de	 800	 convenios	 con	 más	 de	 400	
empresas	 diferentes).	 En	 ellas	 se	 baraja	 tanto	 la	 adecuación	 técnica	 como	 la	 personal	 del	 perfil	 de	 los	
alumnos	a	 las	exigencias	de	 los	puestos	de	 trabajo,	 tanto	 técnica	 	 como	personal	 (actitudes,	 aptitudes,	
inquietudes,	expectativas...).	Estas	encuestas	se	pasan	una	vez	que	los	alumnos	han	finalizado	su	periodo	
de	formación.	


• Encuestas	 a	 los	 alumnos	 en	 prácticas	 de	 otras	 titulaciones.	 Desde	 el	 otro	 punto	 de	 vista	 se	 baraja	 la	
adecuación	 del	 desarrollo	 a	 la	 empresa	 con	 la	 formación	 recibida,	 a	 niveles	 tanto	 técnicos	 como	
personales.	


• Consultas	periódicas	a	los	Directores	de	RRHH	de	las	empresas	con	las	que	se	colabora,	tanto	a	nivel	de	
prácticas	 como	 laboral.	 Estas	 consultas	 se	 realizan	 tanto	 de	manera	 informal	 continuamente,	 como	 en	
base	 a	 una	 encuesta	 anual	 sobre	 los	 perfiles	 incorporados	 en	 sus	 plantillas,	 y	 las	 características	 de	 los	
mismos.	También	se	incluye	una	parte	provisional	sobre	su	visión	del	desarrollo	de	los	mercados.	


• Consultas	 a	 las	 universidades	 con	 las	 que	 desarrollamos	 programas	 de	 intercambio	 académico	 de	
estudiantes.	 En	 este	 apartado	 incluimos,	 tanto	 los	 análisis	 comparativos	 de	 nuestros	 programas	
académicos,	como	encuestas	a	los	estudiantes	de	otras	universidades	que	vienen	a	nuestra	universidad	y	
estudiantes	 que,	 de	 nuestra	 universidad,	 realizan	 un	 periodo	 de	 intercambio	 en	 otros	 centros.	 Estas	
consultas	se	hacen	tanto	con	universidades	nacionales	(SENECA),	como	con	universidades	internacionales	
(SOCRATES	–	ERASMUS).	


• Encuestas	a	los	Antiguos	Alumnos,	evaluando	la	adecuación	de		programas,		respeto		al		desarrollo		profesional	
posterior.	


• Informes	periódicos	a	los	responsables	de	las	titulaciones,	donde	se	establece	y	se	analiza	la	vinculación	 cs
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entre	 los	 perfiles	 demandados	 en	 el	 mercado	 con	 los	 perfiles	 de	 las	 titulaciones	 que	 se	 están	
impartiendo.	Estos	informes	cuentan	con:	


o Información	genérica	de	las	demandas.	
o Tipos	de	puestos	de	trabajo	que	se	demandan	al	mercado.	
o Características	y	conocimientos	técnicos	de	los	puestos	de	trabajo.	
o Perfiles	personales	de	los	candidatos	y	profesionales	que	desarrollan	la	actividad.	
o Empresas	que	demandan	los	perfiles	comentados.	
o Previsión	de	desarrollo	de	las	profesiones.	


Estos	 informes	 se	 realizan	 trimestralmente	 y	 se	 ponen	 en	 común	 con	 todos	 los	 responsables	 de	 la	
titulación	en	la	Junta	Académica	del	Centro.	


Es	destacable	que	el	análisis	de	 las	consultas	externas	permite	concluir	que	existe	una	creciente	demanda	de	
perfiles	 en	 los	 que	 converjan	 conocimientos	 tecnológicos	 y	 conocimientos	 de	 gestión.	 Se	 espera	 que	 estos	
perfiles	incorporen	habilidades	para	gestionar	proyectos,	presupuestos,	operaciones	y	recursos	humanos,	sobre	
una	sólida	base	 	 tecnológica.	Éstos	son	cada	vez	más	demandados	por	 las	Empresas,	como	personal	versátil	y	
con	una	alta	transversalidad.	
	
2.4 Coherencia de la propuesta con el potencial de la institución 


La	Salle	(Universidad	Ramon	Llull)	está	focalizada	en	la	docencia	en	los	ámbitos	de	arquitectura	e	ingeniería	de	
tecnologías	de	la	información	y	la	comunicación,	y	de	su	gestión	en	los	niveles	de	grado	y	máster.	


La	 Salle	 (URL)	 dispone	 de	 distintos	 departamentos	 y	 grupos	 de	 investigación	 en	 el	 entorno	 de	 arquitectura,	
telecomunicaciones	 e	 informática.	 El	 departamento	 estrechamente	 ligado	 al	 Máster	 que	 se	 propone	 es	 el	
Departamento	de	Empresa	y	Tecnología	que	realiza	docencia	e	investigación	en	el	campo	de	gestión	de	las	TIC	
en	la	empresa.	


Este	Máster	surge	de	 la	evolución	del	programa	del	Máster	 Internacional	en	Gestión	Empresarial	 (MBA)	de	 la	
Universitat	Ramon	Llull.	Este	programa	fue	acreditado	por	IACBE	(International	Assembly	for	Collegiate	Business	
Education	(IACBE)	en	el	2006.	


Además,	La	Salle	(URL)	ha	obtenido	en	los	últimos	años	la	aprobación	de	los	grados	de	Dirección	de	Empresas	
Tecnológicas	 e	 Ingeniería	 de	 Organización	 de	 las	 TIC.	 Ambos	 grados	 proporcionan	 formación	 de	 dirección	
empresarial	en	un	enfoque	hacia	 la	gestión	de	 las	tecnologías	de	 la	 información	y	 la	comunicación.	A	nivel	de	
Máster,	además,	el	curso	académico	2012	–	2013	se	inició	la	impartición	del	Máster	Universitario	en	Gestión	de	
Tecnologías	(MGT).	


El	 nuevo	 Máster	 Universitario	 en	 Dirección	 Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA)	
representa	la	culminación	y	la	consecuente	adaptación	al	marco	del	EEES	de	la	evolución	que	La	Salle	URL	inició			
hace	 algunas	 décadas	 en	 el	 ámbito	 de	 la	 gestión	 internacional	 y	 la	 innovación	 tecnológica.	 Este	 proceso	 es	
coherente	 con	 la	 vocación	 de	 nuestra	 institución	 de	 proporcionar	 formación	 en	 gestión	 de	 empresa	 con	 una	
clara	 vocación	 internacional	 e	 innovadora.	 La	 memoria	 que	 se	 presenta	 resulta	 la	 concreción	 en	 el	 entorno	
legislativo	actual	de	la	vocación	de	nuestra	institución	en	este	ámbito.	


En	lo	que	se	refiere	a	la	estructura	organizativa	de	nuestro	centro,	se	dispone	del	departamento	académico	de	
Empresa	y	Tecnología	(DET)	que	agrupa	a	los	profesores	que	imparten	las	materias	de	este	ámbito	de	la	gestión	
de	las	tecnologías.	En	el	capítulo	6	de	esta	memoria	se	ofrece	el	cuadro	de	profesores.	


De	manera	 complementaria,	 La	 Salle	 (URL)	 aporta	 una	 larga	 tradición	 en	 formación	 a	 nivel	 de	 postgrado	 en	
diferentes	programas	de	larga	historia.	


Esta	línea	de	actuación	en	gestión	de	las	tecnologías	de	nuestro	centro	universitario	también	está	sustentada	en	
el	campo	de	la	investigación.	El	Máster	MITMA,	en	funcionamiento	desde	 el	curso	2010	–	2011,	dispone	de	una	
especialidad	en	gestión	de	las	TIC	y	su	evolución	hacia	el	Máster	MGT,	ha	permitido	desarrollar	formación	para	
acceder	a	la	carrera	de	investigación	a	través	de	estudios	de	doctorado.	
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Por	 otro	 lado,	 desde	 principios	 de	 2009,	 se	 ha	 creado	 el	 instituto	 de	 investigación	 Innova	 Institute	
(http://www.innovainstitute.org)	 cuya	 misión	 es	 realizar	 investigación	 en	 los	 ámbitos	 de	 la	 gestión	 de	 las	
tecnologías,	la	gestión	de	la	innovación	y	la	emprendeduría,	todos	ellos	alineados	con	las	líneas	principales	del	
Máster	que	 se	propone.	El	 instituto	es	el	 instrumento	que	permite	 llevar	a	 cabo	estudios	de	doctorado	en	el	
ámbito	de	la	gestión	de	las	TIC.	


Referente	a	la	modalidad	a	distancia,	cabe	destacar	la	experiencia	que	la	institución	ha	adquirido	en	los	últimos	
años	relacionada	con	la	formación	a	distancia.	En	el	centro	se	han	implantado	diferentes	programa	online	con	el	
soporte	del	equipo	de	servicios	de	e-learning,	el	cual	trabaja	con	distintas	metodologías	docentes,	así	como	en	
la	adecuación	de	los	sistemas	de	información	a	estas	para	garantizar	el	éxito	de	los	programas.	De	esta	manera	
La	 Salle	 (URL)	 apuesta	 por	 aplicar	 el	 avance	 en	 la	 tecnología	 a	 acercar	 alumnos	 que	 físicamente	 no	 están	 en	
nuestro	campus	y	ofrecerles	así	la	formación	que	se	les	adecúa.	


Por	otro	lado,	en	línea	con	las	ideas	inspiradoras	de	La	Salle	(URL)	este	Máster	contiene	elementos	que	quieren	
contribuir	al	 conocimiento	y	desarrollo	de	 los	derechos	humanos,	 los	principios	democráticos,	de	 igualdad	de	
género,	de	solidaridad,	de	protección	 medioambiental,	de	accesibilidad	universal	y	de	fomento	de	la	cultura	de	
la	 paz.	 Ello	 se	 manifiesta	 en	 los	 rasgos	 inspiradores	 de	 la	 organización	 de	 La	 Salle,	 en	 las	 competencias	
transversales	 que	 se	 proponen	 en	 el	 Máster	 y	 en	 la	 materia	 de	 Formación	 Humanística	 que	 incluye	 la	
planificación	docente.	
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6 Personal  académico  
6.1 Profesorado  
Campus	  La	  Salle	  Barcelona	  cuenta	  con	  aproximadamente	  160	  personas	  contratadas	  en	  su	  
mayoría	  a	  jornada	  completa,	  que	  conforman	  el	  núcleo	  de	  profesores,	  investigadores,	  y	  PAS,	  
para	  dar	  atención	  a	  unos	  4000	  alumnos.	  Además	  cuenta	  con	  un	  grupo	  de	  618	  profesores	  
colaboradores	  que	  realizan	  actividades	  de	  formación	  especializada	  y	  puntual	  en	  los	  programas	  
de	  grado	  y	  postgrado.	  


6.1.1	  Personal	  académico	  disponible	  
	  
Los	  profesores	  que	  participarán	  en	  el	  programa	  se	  han	  determinado	  a	  partir	  de	  la	  experiencia	  
de	   los	   últimos	   años	   en	   la	   versión	   vigente	   del	   Máster.	   Además	   se	   ha	   realizado	   un	   análisis	  
llevado	  a	  cabo	  por	  la	  Junta	  académica	  de	  la	  ETSEEI	  LA	  SALLE	  dirigido	  hacia	  la	  mejora	  continua	  
en	  la	  calidad	  de	  los	  estudios	  ofrecidos.	  
	  
Para	   la	   elección	   del	   profesorado	   se	   ha	   tenido	   en	   cuenta	   la	   disposición	   que	   marca	   el	   Real	  
Decreto	   7786,	   Ley	   orgánica	   4-‐2007	   de	   12	   de	   abril	   por	   la	   que	   se	   modifica	   la	   Ley	   Orgánica	  
6/2001,	  de	  21	  de	  diciembre,	  de	  Universidades,	  publicada	  en	  el	  BOE	  nº	  89	  página	  16252	  en	  su	  
apartado	  74.	  
	  
Relación	  de	  profesorado	  de	  la	  titulación.	  
	  
Para	   el	   título	   propuesto	   se	   ha	   planificado	   la	   intervención	   de	   15	   miembros	   del	   personal	  
académico.	   El	   profesorado	   presentado	   es	   el	   que	   se	   estima	   que	   participe	   inicialmente	   en	   el	  
Máster.	  Los	  mecanismos	  de	  garantía	  de	  calidad	  del	  centro	  (ver	  capítulo	  9)	  permiten	  el	  análisis	  
continuado	  de	  modificaciones	  en	  el	  claustro	  de	  profesores	  para	  mantener	  o	  mejorar	  la	  calidad	  
de	  los	  estudios.	  
	  


La	  relación	  de	  profesores	  es	  la	  siguiente:	  


SLA	   Doctor	   Acreditado	  por	  AQU	  	  
APJ	   Doctor	   Acreditado	  por	  AQU	  	  
CK	   Doctor	   Acreditado	  por	  AQU	  	  
DRV	   Doctor	   Acreditado	  por	  AQU	  	  
CG	   Doctor	   Acreditado	  por	  AQU	  
PF	   Doctor	   	  
JG	   Doctor	   	  
JGP	   Doctor	   	  
FGV	   Master	   	  
BMcG	   Master	   	  
RAM	   Master	  	   	  
IPS	   Master	   	  
VCF	   Licenciado	   	  
GA	   DEA	   	  
JGM	   Ingeniero	   	  
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La	  distribución	  del	  profesorado	  específico	  de	  la	  titulación	  según	  relación	  laboral,	  titulación	  y	  
créditos	  impartidos	  es	  la	  siguiente:	  


	  


Relación	  Laboral	  Profesores	  


Profesores	  contratados	  internos	  	   11	   73%	  


Personal	  docente	  colaborador	  con	  contrato	  de	  obra	  y	  servicio	   4	   27%	  


Total	  Profesores	   15	   100%	  


	  


Titulación	  Profesores	  


Licenciados	  /	  Graduados	  	   7	   47%	  


Doctores	   8	   53%	  


	  	  	  -‐	  No	  acreditados	   3	   38%	  


	  	  	  -‐	  Acreditados	   5	   62%	  


Total	  Profesores	   15	   100%	  


	  


Créditos	  impartidos	  por:	  


Licenciados	  /	  Graduados	  	   50	   50%	  


Doctores	   50	   50%	  


	  	  	  -‐	  No	  acreditados	   20	   40%	  


	  	  	  -‐	  Acreditados	   30	   60%	  


Total	   100	   100%	  


	  


Este	   centro	   está	   preparándose	   de	   manera	   activa	   para	   cumplir	   los	   requisitos	   de	  
cumplimiento	   de	   doctores	   y	   de	   doctores	   acreditados	   que,	   según	   parece,	   se	   van	   a	  
acabar	  estableciendo	  en	  un	  horizonte	  futuro.	  Concretamente,	  el	  número	  de	  profesores	  
EDP	  del	  título	  son	  6,	  el	  número	  de	  doctores	  EDP	  resulta	  ser	  de	  3	  ,15(53%)	  y	  el	  número	  
de	  doctores	  acreditados	  EDP	  resulta	  ser	  de	  1,85	  (59%).	  


Actualmente	   sin	   embargo,	   no	   tenemos	   conocimiento	  de	  que	  exista	  una	  normativa	   a	  
nivel	   autonómico	   o	   estatal	   que	   haya	   establecido	   obligaciones	   de	   cumplimiento	   de	  
porcentajes	   de	   profesores	   doctores	   y	   de	   doctores	   acreditados	   a	   nivel	   de	   centro	   o	  
titulación.	  A	  nivel	  de	  Universidad,	   la	  Universitat	  Ramon	  Llull	   tiene	  especial	   interés	  en	  
cumplir	  la	  legislación	  vigente	  en	  todos	  los	  aspectos	  de	  la	  normativa	  universitaria.	  En	  lo	  
que	   atañe	   al	   cumplimiento	   de	   profesores,	   esta	   Universidad	   cumple	   los	   porcentajes	  


cs
v:


 1
76


00
86


24
50


59
80


96
52


37
54


2







establecidos	  por	  la	  Ley	  Orgánica	  4/2007,	  de	  12	  de	  Abril,	  por	  la	  que	  se	  modifica	  la	  Ley	  
Orgánica	   6/2001,	   de	   21	   de	   diciembre,	   de	   Universidades	   (LOMLOU).	   En	   concreto,	   su	  
artículo	  setenta	  y	  cuatro,	   la	  LOMLOU	  modifica	  el	  apartado	  2	  del	  artículo	  72	  de	  la	  Ley	  
Orgánica	  de	  Universidades	  (LOU)	  estableciendo	  que	  la	  Universidades	  privadas	  deberán	  
disponer	   al	   menos	   de	   un	   50%	   de	   doctores	   y	   de	   estos	   un	   60%	   deberán	   estar	  
acreditados,	   todo	   ello	   calculado	   sobre	   el	   equivalente	   en	   dedicación	   a	   tiempo	  
completo.	  


El	   Plan	   de	  mejora	   para	   alcanzar	   la	   ratio	  mencionada	   desde	   la	   titulación	   pasa	   por	   la	  
contratación	   de	   un	   nuevo	   profesor	   doctor	   acreditado	   en	   este	   ámbito	   y	   para	   esta	  
titulación	  cuando	  en	  el	  próximo	  curso	  académico	  se	  consolide	  la	  demanda	  de	  plazas,	  y	  
por	   que	   un	   profesor	   doctor	   consiga	   su	   acreditación	   de	   investigación.	   El	   siguiente	  
cuadro	  recoge	  las	  previsiones	  en	  el	  escenario	  de	  matriculación	  citado:	  	  


Previsiones:	  PLAN	  de	  cumplimiento	  de	  las	  ratios	  de	  doctores	  acreditados.	  


Universitat:	  Ramon	  Llull	  


Estudio:	  Master	  Universitario	  en	  dirección	  internacional	  y	  gestión	  de	  la	  innovación	  
tecnológica	  (MBA)	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  


Curso	  
Nº	  total	  de	  profesores	  


en	  equivalencia	  a	  
tiempo	  completo	  


Nº	  de	  profesores	  
doctores	  en	  


equivalencia	  a	  tiempo	  
completo	  


Nº	  de	  profesores	  doctores	  acreditados	  


en	  equivalencias	  a	  tiempo	  completo	  


2015-‐
2016	   6	   3,15	  (53%)	   1,85	  (59%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  


2016-‐
2017	   6	   3,55	  (59%)	   2,29	  (65%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  


2017-‐
2018	   6	   3,55	  (59%)	   2,72	  (76%	  sobre	  total	  de	  doctores)	  


	  


A	  continuación	  se	  relacionan	  las	  fichas	  de	  los	  profesores	  asignados:	  


	  
SLA	  
Grado	  académico	   Doctora	  en	  Tecnologías	  de	  la	  Información	  y	  la	  Comunicación	  y	  


su	  Gestión	  acreditada	  por	  AQU,	   lectora	  U1443/9075907-‐81	  y	  
sexenio	  U1448	  –	  1ª	  convocatoria	  AAI	  2013	  


Categoría	  académica	   Profesor	  Titular	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  16	  
TFC/PFC	  tutelados:	  50	  
Publicaciones	  docentes:	  4	  
Profesora	   de	   la	   ingeniería	   superior	   en	   telecomunicaciones	  
semipresencial.	  
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Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  24	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  23	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  11	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  10	  
Modelos	  de	  utilidad:3	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Directora	   de	   La	   Salle	   R&D,	   Unidad	   de	   proyectos	   de	  
Investigación,	  Desarrollo	   e	   Innovación;	   profesora	   del	   área	  de	  
gestión	  de	  proyectos.	  	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Responsable	  de	  la	  asignatura	  TFM	  


	  
APJ	  
Grado	  académico	   Doctora	   por	   la	   Universidad	   Ramon	   Llull	   acreditado	   por	   AQU,	  


lector	   U1443/9830237-‐92	   y	   sexenio	   U1448	   –	   1ª	   convocatoria	  
AAI	  2011	  


Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  12	  
TFC/PFC	  tutelados:	  30	  
Profesora	   de	   la	   ingeniería	   superior	   en	   telecomunicaciones	  
semipresencial.	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  5	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  27	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  18	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  1	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  


o Ej.:	  Diseño	  e	  implantación	  de	  un	  sistema	  de	  
gestión	  de	  la	  calidad.	  iGridT&D.	  2012.	  


Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Director	   de	   Calidad	   en	   la	   Salle	   BCN,	   profesor	   del	   área	   de	   de	  
calidad,	   gestión	   por	   procesos	   y	   mejora	   continua,	   cadena	   de	  
suministro	  y	  operaciones.	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Administración	  de	  empresas	  


	  
CG	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Ingeniería	  Electrónica	  


U1465-‐1ª	  (2007):	  URL/21	  
	  
Diplomado	  en	  ciencias	  empresariales	  (UB)	  


Categoría	  académica	   Profesor	  titular	  universitario	  


Vinculación	  a	  la	  Universidad	   Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  15	  
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CK	  
Grado	  académico	   Doctor	   en	   Management	   por	   la	   Universidad	   de	   Loughborough	  


(Reino	  Unido)	  acreditado	  por	  la	  AQU:	  U1465-‐2007-‐URL/31	  
Categoría	  académica	   Profesor	  contratado	  doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  14	  
TFC/PFC	  tutelados:	  100	  
Responsable	   académico	   de	   la	   plataforma	   virtual	   del	   Grado	   en	  
ADE	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  25	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  6	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  18	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  9	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  20	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Miembro	   del	   Grup	   Consolidat	   de	   Recerca	   “Grup	   Internacional	  
d'Estudis	  sobre	  Comunicació	  i	  Cultura”	  (2014	  SGR	  1594)	  
Director	  dels	  International	  Undergraduate	  Business	  Programs	  de	  
la	  Salle,	  professor	  del	  área	  de	  marketing	  e	  internacionalización	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Internacionalización	  


	  
DRV	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Administración	   y	  Dirección	  de	  empresas	   	   acreditado	  


TFC/PFC	  tutelados:	  15	  	  


Publicaciones	  docentes:	  3	  
Experiencia	  investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  5	  


Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  1	  


Participación	  en	  congresos	  científicos:	  9	  


Publicaciones	  de	  libros:	  6	  


Líneas	  de	  investigación:	  Sistemas	  difusos	  (Inteligencia	  artificial)	  
para	  la	  toma	  de	  decisiones	  y	  electrónica	  aplicada	  (robótica)	  


Coordinador	  de	  investigación	  en	  La	  Salle	  


Coordinador	  del	  programa	  de	  2006-‐2012.	  


Miembro	  del	  Comité	  de	  Ética	  de	  la	  Investigación	  de	  la	  URL	  des	  
de	  su	  constitución	  (curso	  2011/12)	  hasta	  la	  actualidad.	  


Ámbito	  de	  conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


	  Sistemas	  Informáticos	  y	  gestión	  de	  la	  tecnología	  
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por	  la	  AQU:	  U1465-‐2007-‐URL/27	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Titular	  Universitario	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  18	  
TFC/PFC	  tutelados:	  60	  
Publicaciones	  docentes:	  15	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  6	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  3	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  7	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  5	  
• Ej,	  Riu,	  David,	  Ollé,	  Ramon,	  el	  nuevo	  brand	  management,	  


ISBN:	  978-‐84-‐9875-‐009-‐6,	  Ed.	  Planeta	  (Gestión	  2000).	  
Modelos	  de	  utilidad:2	  
Publicaciones	  profesionales	  con	  revisión:	  15	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  25	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  19	  
Miembro	  de	  1	  grupo	  emergente	  de	  investigación	  
Miembro	  de	  6	  comunidades	  científicas	  
Premios	  profesionales:2	  
Experto	   de	   la	   Comunidad	   Europea	   en	   materia	   de	   educación,	  
licencia	  EX2014D179146	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  (edX)	  
Director	   del	   Departamento	   de	   Empresa	   y	   Tecnología	   y	   del	  
Innova	  Institute	  de	  la	  Salle,	  profesor	  de	  estrategia	  empresarial	  y	  
marketing	  
	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Administración	  de	  empresas	  y	  especialización	  


	  
PF	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Administración	  y	  Dirección	  de	  empresas	  	  	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  13	  
TFC/PFC	  tutelados:	  30	  
Publicaciones	  docentes:	  3	  
Responsable	  de	  formación	  del	  parque	  tecnológico	  Technova	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  1	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  3	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  7	  


o Ej	  Fox,	  P.,	  Wareham,	  J.	  and	  Cano	  Giner,	  J.L.	  
(2008).	  “Value	  appropriation	  in	  hybrid	  
technology	  ecosystems”.	  Presented	  as	  
research-‐in-‐progress	  at	  ICIS	  2008,	  Paris,	  
December	  14-‐16.	  


Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  5	  
Modelos	  de	  utilidad:2	  
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Publicaciones	  profesionales	  con	  revisión:	  15	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  25	  
Profesor	   del	   área	   de	   emprendimiento,	   innovación	   y	  
tecnología	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Gestión	  de	  la	  Emprendeduría	  e	  Innovación	  


	  
JG	  
Grado	  académico	   Doctor	   en	   Ciencias	   Humanas,	   Sociales	   y	   Jurídicas.	   Tesis	  


doctoral	  sobre	  métodos	  de	  valoración	  de	  empresas.	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Doctor	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  15	  
Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  20	  
Presidente	  de	  MEDISHIP	  S.C.C.L	  
Presidente	  de	  FORM	  GROUP	  S,C,C,L,	  
Gerente	  de	  BUYCA	  S.L	  
Asesor	  contable	  en	  FILAB	  S.L	  
Profesor	  del	  área	  de	  contabilidad	  y	  finanzas	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Finanzas	  


	  
JGP	  
Grado	  académico	   Doctor	  en	  Ciencias	  Humanas,	  Sociales	  y	  Jurídicas	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Contratado	  Doctor	  
Vinculación	  a	  la	  Universidad	   Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  18	  
TFC/PFC	  tutelados:	  35	  
Publicaciones	  docentes:	  11	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  6	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  3	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  9	  
Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  14	  


-‐ Ej Vender más en su tienda. Gestión integral del 
punto de venta.Vender más en su tienda. Gestión 
integral del punto de venta.Profit Editorial (Amat 
Editorial), 01/02/2011. ISBN 978-84-92956-55-5 


	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  20	  
Director	  de	   los	  programas	  Master	  profesionales	  de	   la	  Salle,	  
profesor	  del	  área	  de	  comercialización	  y	  marketing	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Marketing	  


	  
FGV	  
Grado	  académico	   Master	   Universitario	   de	   Investigación	   en	   Tecnologías	   de	   la	  


Información	  y	  su	  Gestión	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
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Vinculación	  a	  la	  Universidad	   Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  3	  
TFC/PFC	  tutelados:	  3	  
Responsable	  de	  las	  webs	  de	  asignatura	  de	  gestión	  de	  las	  TIC	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  1	  
Publicación	  en	  revistas	  científicas:	  2	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  8	  


Ej	  +Giones,	  F.,	  Zhou,	  Z.,	  Miralles,	  F.,	  &	  Katzy,	  B.	  2013.	  
From	   Ideas	   to	   Opportunities:	   Exploring	   the	  
Construction	   of	   Technology-‐Based	   Entrepreneurial	  
Opportunities.	   Technology	   Innovation	  Management	  
Review,	  (June):	  13–20.	  


Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  5	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  6	  
Miembro	  de	  un	  grupo	  emergente	  de	  investigación	  
Miembro	  de	  2	  comunidades	  científicas	  
Profesor	   del	   área	   de	   gestión	   de	   la	   innovación	   y	  
emprendimiento	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Gestión	  de	  la	  Emprendeduría	  e	  Innovación	  


	  
BMcG	  
Grado	  académico	   Master	  of	  Science	  in	  Economics,	  Management	  and	  Finance	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  parcial	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  9	  
TFC/PFC	  tutelados:	  45	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  5	  
Publicaciones	  profesionales	  con	  revisión:	  7	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  25	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  25	  
Editor	  adjunto	  en	  el	  Economist	  Intelligence	  Unit	  (EIU),	  Londres.	  
Autor	   de	   los	   informes	   económicos	   que	   el	   EIU	   publica	   sobre	  
España.	  
Profesor	  de	  economía	  internacional	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Internacionalización	  


	  
GA	  
Grado	  académico	   Diploma	  de	  Estudios	  Avanzados	  (DEA)	  en	  Management	  Sciences	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	   a	   la	  
Universidad	  


Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  35	  
TFC/PFC	  tutelados:	  20	  
Tutor	  online	  de	  alumnos	  de	  grado	  en	  ADE	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  2	  
Participación	  en	  congresos	  científicos:	  1	  
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Publicaciones	  de	  libros	  y	  capítulos:	  2	  
Ej European Academy of Business and Society 
(EABIS) 2009, Barcelona, Paper Presented: US and 
European International Business School Students: 
Different Perceptions and Attitudes? 


Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  25	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  35	  
Tutor	  de	  alumnos	  de	  primer	  ciclo	  
Miembro	  de	   la	  Asociación	  española	  de	  dirección	  y	  desarrollo	  
de	  personas	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Ética	  y	  especialización	  


	  
VCF	  
Grado	  académico	   Licenciado	  en	  Ciencias	  Empresariales	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Asociado	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  30	  
Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Consultoría	  en	  Management	  Estratégico	  
DIVISION	  VICEPRESIDENT	  en	  VF	  CORPORATION	  
Sales	  &	  Marketing	  Manager	  en	  HENKEL	  
Brand	  Manager	  en	  PEPSICO	  
Miembro	  del	  Marketing	  Science	  Institute	  
Miembro	  del	  Global	  Marketing	  Council	  en	  VF	  Corporation	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  
Presidente	  y	  miembro	  de	  diferentes	  asociaciones	  en	  el	  mundo	  
de	   la	   moda	   en	   Francia	   y	   España,	   profesor	   del	   área	   de	  
marketing	  y	  dirección	  estratégica	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Marketing	  e	  Internacional	  


	  
RAM	  
Grado	  académico	   Master	  Universitario	  en	  Dirección	  de	  Empresas	  	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Asociado	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  20	  
Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Autor	  de	  3	  libros	  y	  capítulos	  
Experiencia	  de	  27	  años	  en	  gestión	  de	  empresas	  
Auditor	  Arthur	  Andersen	  
Financial	  Controller	  Shandwick	  Group	  
Analista	  mercados	  en	  Sala	  Mercados	  de	  Banco	  Sabadell	  
Analista	  mercados	  en	  InverCaixa	  (grupo	  La	  Caixa)	  
Director	  Inversiones	  Crèdit	  Andorrà	  
CFO	  y	  COO	  Lombard	  Odier	  Darier	  Hentsch	  (España)	  
Analista	  Senior	  Strategic	  Investment	  Advisors	  	  
Socio	   y	  CIO	  GAR	   Investment	  Management	   y	  GAR	   Investment	  
Advisors	  EAFI	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  
Professor	  del	  área	  de	  contabilidad	  y	  finanzas	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Finanzas	  


	  


cs
v:


 1
76


00
86


24
50


59
80


96
52


37
54


2







IPS	  
Grado	  académico	   Master	  Universitario	   en	   dirección	   internacional	   y	   gestión	   de	   la	  


innovación	  tecnológica.	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Ayudante	  
Vinculación	  a	  la	  Universidad	   Contrato	  a	  tiempo	  completo	  


Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  11	  
TFC/PFC	  tutelados:	  13	  
Publicaciones	  docentes:	  7	  


Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Participación	  en	  proyectos	  I+D:	  2	  
Participación	  en	  proyectos	  de	  consultoría:	  10	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  en	  gestión:	  16	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  
Director	   de	  Desarrollo	   de	  Negocio	   y	   Extensión	  Universitaria	   La	  
Salle,	  profesor	  del	  área	  de	  dirección	  de	  empresas	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Administración	  de	  empresas	  y	  operaciones	  


	  
JGM	  
Grado	  académico	   Ingeniero	  en	  Electrónica	  	  
Categoría	  académica	   Profesor	  Asociado	  
Experiencia	  docente	   Años	  de	  docencia	  universitaria:	  15	  


Publicaciones	  docentes:	  10	  
Experiencia	   investigadora	  
y/o	  profesional	  


Proyectos	  de	   I+D+i	   :	   Leader	  Group	   in	  Consumer	  Electronics	  
Company.	  Euroconector	  and	  EMI	  Shields	  projects	  in	  TV	  Sets	  
Posgrados	  internacionales	  en	  dirección	  de	  ventas	  
Formación	  en	  Moodle	  y	  aprendizaje	  online	  
Años	  de	  experiencia	  profesional	  :	  24	  


Ámbito	   de	   conocimiento	  
vinculado	  al	  título	  


Administración	  de	  empresas	  
Practicum	  


	  
En	   referencia	   al	   hecho	   que	   el	   profesorado	   es	   compartido	   con	   otros	   títulos	   y	   que	   debe	  
proporcionarse	   información	   que	   permita	   asegurar	   la	   dedicación	   del	   mismo	   a	   cada	   título	  
impartido,	   mencionar	   que	   APJ,	   en	   el	   ámbito	   de	   administración	   de	   empresas	   y	   gestión	  
empresarial,	  dedica	  a	  este	  título	  un	  20%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  SLA	  en	  el	  ámbito	  de	  gestión	  
de	  proyectos	  que	  dedica	  a	  este	  título	  un	  20%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  GA	  en	  el	  ámbito	  de	  
ética	  empresarial	  y	  de	  gestión	  que	  dedica	  a	  este	  título	  un	  20%	  de	  su	  dedicación	  docente;	  DRV	  
en	  el	  ámbito	  de	  administración	  de	  empresas	  que	  dedica	  a	  este	  título	  un	  20%	  de	  su	  dedicación	  
docente	   y	   CK	   en	   el	   ámbito	   de	   internacionalización	   que	   dedica	   a	   este	   título	   un	   20%	   de	   su	  
dedicación	  docente.	  	  


	  
Debido	   al	   volumen	   de	   alumnos	   del	   Trabajo	   Final	   de	   Master	   (TFM)	   se	   ha	   realizado	   un	  
distribución	   de	   funciones	   y	   una	   asignación	   de	   responsabilidades	   que	   permita	   al	   claustro	   de	  
profesores	   dar	   el	   apoyo	   necesario	   a	   los	   alumnos	   de	   los	   diferentes	   grupos.	   La	   asignatura	   de	  
TFM	   se	   organiza	  mediante	   sesiones	   programadas	   donde	   asisten	   todos	   los	   alumnos	   y	   lo	   que	  
facilita	   la	   interacción	   con	   el	   personal	   académico	   y	   hace	   más	   eficiente	   la	   dedicación	   del	  
profesorado	  a	  este	  título.	  


A	  continuación	  se	  detalla	  una	  estimación	  de	  la	  dedicación	  de	  los	  profesores	  del	  claustro.	  
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• 1	  Responsable	  de	  la	  asignatura	  de	  TFM	  -‐	  SLA	  
o Profesor	  Doctor	  acreditado	  –	  	  
o 10	  horas	  de	  clase	  por	  grupo	  y	  1	  hora	  por	  alumno	  


• 15	  Profesores	  Tutores	  (o	  director	  de	  Tesis)	  
o Resto	  del	  claustro	  
o 10	  horas	  de	  seguimiento	  del	  TFM	  por	  cada	  alumno	  


Nuestra	  institución	  imparte	  titulaciones	  semipresenciales	  y	  online	  desde	  hace	  más	  de	  10	  años,	  
tanto	   oficiales	   como	   la	   ingeniería	   superior	   en	   telecomunicaciones	   semipresencial	   como	  
propios	  de	  la	  Universidad	  como	  gestión	  de	  la	  tecnología	  o	  proyectos.	  Por	  este	  motivo	  todo	  el	  
claustro	  de	  profesores	  de	  La	  Salle	  Campus	  Barcelona	  utiliza	  de	  forma	  habitual	  el	  campus	  virtual	  
tanto	  en	  programas	  online	  como	  en	  el	  soporte	  a	  la	  presencialidad	  en	  programas	  presenciales.	  	  


A	  continuación	  se	  detalla	  la	  relación	  entre	  el	  profesorado	  y	  el	  área	  de	  especialización.	  Como	  se	  
ha	   comentado	   en	   el	   apartado	   anterior	   existe	   un	   plan	   de	   mejora	   para	   el	   claustro	   del	  
profesorado	  que	  tendrá	  una	  importante	  incidencia	  en	  esta	  justificación.	  
	  
SLA	   Coordinación	  TFM	   Es	   la	   directora	   de	   la	   oficina	   de	   proyectos	   I+D+i	   en	   la	  


Universidad,	   ha	   participado	   en	   más	   de	   20	   proyectos	   de	  
investigación	  liderando	  muchos	  de	  ellos.	  


APJ	   Administración	   de	  
empresas	   (procesos	  
y	  calidad)	  


Es	   el	   director	   de	   calidad	   en	   la	   Universidad,	   desde	   donde	   ha	  
realizado	   más	   de	   10	   proyectos	   de	   transferencia	   a	   empresas	  
como	   por	   ejemplo:	   Diseño	   e	   implantación	   de	   un	   sistema	   de	  
gestión	  de	  la	  calidad	  para	  iGridT&D	  


CK	   Internacionalización	   Ha	  publicado	  10	  libros	  y	  capítulos	  en	  editoriales	  internacionales	  
como:	  	  


-‐ K,	  C.	  ,G,	  R.	  (2009)	  Deporte,	  Olimpismo	  e	  Internet,	  in	  
JMM(coord.):	  Imagen,	  comunicación	  y	  deporte:	  una	  
aproximación	  teórica.	  Vision	  Libros,	  ISBN:	  978-‐84-‐
98863253	  


-‐ K,	  C.	  (2013)	  The	  Evaluation	  of	  Sport	  and	  Social	  Inclusion	  
Programmes	  in	  Henry,	  I	  and	  Ko,	  Ling-‐Mei	  (eds)	  
Routledge	  Handbook	  of	  Sports	  Policy.	  Routledge.	  


DRV	   Administración	  de	  
empresas	  
(estrategia	  y	  
marketing)	  


Ha	  publicado	  papers	  y	  libros	  científicos	  y	  divulgativos	  como:	  	  
-‐ R,	  D.,	  O	  R.(2006)	  The	  Brand	  cicle	  (chapter	  3).	  Brand	  


management:	  the	  emerging	  paradigm.	  ISBN:	  81-‐314-‐
0356-‐4	  


-‐ O,	  R.	  R,	  D.	  (2009)	  La	  gestión	  de	  marcas.	  Gestión	  2000	  
(Editorial	  Planeta)	  ISBN	  978-‐84-‐9875-‐009-‐6	  


-‐ R,	  D.	  B,	  E.	  (2007)	  The	  relationship	  between	  advertising	  
investma¡ent	  and	  brand	  awareness.	  International	  
Journal	  of	  Advertising	  (special	  issue	  ICORIA).	  


PF	   Gestión	  de	  la	  
emprendeduría	  e	  
innovación	  


Ha	  publicado	  en	  el	  ámbito	  académico	  y	  profesional	  como:	  
-‐ F,	  P.	  W,	  J	  (2010)	  Governance	  Mechanisms	  in	  Internet-‐


based	  affiliate	  marketing	  programs	  in	  Spain.	  
International	  Journal	  of	  E-‐Business	  Research.	  	  


-‐ W	  J.,	  F,	  P.	  C,	  JL	  (2014)	  Technology	  Ecosystem	  
Governance.	  International	  ISCRAM	  Conference.	  


	  
JG	   Finanzas	   Posee	  20	  años	  de	  experiencia	  en	  gestión	  financiera	  de	  


empresas	  y	  su	  tesis	  doctoral	  es:	  G,	  J	  (2014)	  VALORACIÓN	  DE	  
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CENTROS	  EDUCATIVOS	  DE	  TITULARIDAD	  PRIVADA:	  
METODOLOGÍA	  PARA	  CONSIDERAR	  LAS	  CORRECCIONES	  DEL	  
CONCIERTO	  Y	  LOS	  FACTORES	  REPUTACIONALES	  


JGP	   Dirección	  comercial	   Ha	  escrito	  más	  de	  10	  libros	  y	  capítulos	  y	  asistido	  a	  congresos	  
como:	  


-‐ G,	  J.	  (2011)	  Vender	  más	  en	  su	  tienda.	  Gestión	  integral	  
del	  punto	  de	  venta.	  Profit	  Editorial	  (Amat	  Editorial),	  
ISBN	  978-‐84-‐92956-‐55-‐5	  


-‐ G,	  J.	  (2009)	  La	  gestión	  por	  categorías.	  El	  ECR	  y	  la	  
respuesta	  eficiente	  al	  consumidor.	  La	  gestión	  por	  
categorías.	  Editorial	  Pirámide	  (Grupo	  Anaya).	  ISBN	  978-‐
84-‐368-‐2261-‐8	  


-‐ G,	  J.	  (2013)	  Segmentación	  de	  mercado	  en	  función	  a	  las	  
necesidades	  de	  servicios	  de	  reputación	  online	  
corporativa	  de	  las	  empresas,	  mediante	  clusterización	  
de	  muestras.	  Claves	  para	  el	  desarrollo	  de	  la	  oferta	  de	  
un	  start-‐up.	  3ª	  Conferência	  Ibérica	  de	  
Empreendedorismo.	  EMPREEND	  –	  Associação	  
Portuguesa	  para	  o	  Empreendedorismo.	  ISBN	  978-‐989-‐
97513-‐1-‐6	  


FGV	   Gestión	  de	  la	  
emprendeduría	  e	  
innovación	  


Ha	  publicado	  en	  journals	  y	  congresos	  como:	  	  
-‐ G,	  F.,	  &	  M,	  F.	  (2015).	  Do	  Actions	  Matter	  More	  than	  


Resources ?	  A	  Signaling	  Theory	  Perspective	  on	  the	  
Technology	  Entrepreneurship	  Process.	  Technology	  
Innovation	  Management	  Review.	  	  


-‐ G,	  F.,	  Z	  Z.,	  M,	  F.,	  &	  K,	  B.	  (2013).	  From	  Ideas	  to	  
Opportunities:	  Exploring	  the	  Construction	  of	  
Technology-‐Based	  Entrepreneurial	  Opportunities.	  
Technology	  Innovation	  Management	  Review.	  	  


-‐ G,	  F.,	  &	  M,	  F.	  (2014).	  Exploring	  the	  use	  of	  signals	  in	  the	  
venture	  emergence	  of	  new	  technology-‐based	  firms.	  
International	  Conference	  on	  Engineering,	  Technology	  
and	  Innovation	  IEEE.	  doi:10.1109/ICE.2014.687161	  


BMcG	   Internacionalización	  
y	  economía	  


Es	  el	  editor	  adjunto	  en	  The	  Economist	  Intelligence	  Unit	  (EIU)	  de	  
Londres.	  Autor	  de	   los	   informes	  económicos	  que	  el	  EIU	  publica	  
sobre	  España.	  


RAM	   Finanzas	   Cuenta	   con	   27	   años	   de	   experiencia	   profesional,	   muchos	   en	  
auditoras	  internacionales	  y	  como	  analista	  de	  inversiones.	  


CGB	   Sistemas	  de	  
información,	  toma	  
de	  decisiones	  


Ha	  publicado	  sobre	  sistemas	  de	  toma	  de	  decisión	  e	  informática	  
por	  ejemplo	  en:	  	  


-‐ G	  C,	  (2005)	  An	  Intelligible	  Approach	  for	  the	  Synthesis	  of	  
Intelligible	  Fuzzy	  Models	  Fuzzy	  Sets	  and	  Systems	  -‐	  
Elsevier	  


-‐ G	  C,	  (2004)	  Intelligible	  Fuzzy	  Models	  Applied	  to	  Time	  
Series	  Prediction	  and	  Control	  7è	  Congrés	  Català	  
d'Intel.ligència	  Artificial	  (CCIA'04),	  Barcelona	  


VCF	   Marketing	  
internacional	  


Cuenta	   con	   30	   años	   de	   experiencia	   en	   multinacionales,	   y	   es	  
miembro	  del	  marketing	  science	  institute.	  


GA	   Ética	   Ha	   presentado	   en	   congresos	   internacionales	   como	   European	  
Academy	   of	   Business	   and	   Society	   (EABIS)	   2009,	   Barcelona,	  
Paper	  Presented:	  Different	  Perceptions	  and	  Attitudes	  between	  
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US	  and	  European	  youth.	  
JGM	   Administración	   de	  


empresas	  y	  ventas	  
Ha	   liderado	   Leader	   Group	   in	   Consumer	   Electronics	   Company.	  
Euroconector	  and	  EMI	  Shields	  projects	  in	  TV	  Sets	  
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10 Calendario de Implantación 
 


10.1 Cronograma de implantación 
	
La	nueva	modalidad	“a	distancia”	descrita	en	esta	memoria	empezará	a	impartirse	en	el	curso	académico	2016/17	
substituyendo	 a	 la	 modalidad	 semipresencial.	 El	 cronograma	 de	 implantación	 de	 dicha	 sustitución	 será	 el	
siguiente:	
	


Curso	 Modalidad	a	distancia	 Modalidad	semipresencial	
2016/17	 Primer	año	 Matriculación	segundo	año	
2017/18	 Primer	año	y	segundo	año	 Sólo	derecho	a	examen	
2018/19	 Primer	año	y	segundo	año	 Extinción	


	
El	cambio	de	modalidad	semipresencial	a	modalidad	a	distancia	no	comporta	cambios	en	el	programa	académico.			
	
El	programa	descrito	en	esta	memoria	empezará	a	impartirse	en	el	curso	2015/16	en	formato	presencial.	


Este	 programa	 sustituirá	 al	mismo	 programa,	Máster	Universitario	 en	Dirección	 Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	
Innovación	Tecnológica	(MBA),	aprobado	en	el	2007,	y	que	se	extinguirá	una	vez	esté	totalmente	implantado	el	
nuevo	formato.	


El	cronograma	de	implantación	será	el	siguiente:	
	


Curso	 Programa	2015	 Programa	2007	
2015/16	 Primer	año	 Matriculación	segundo	año	
2016/17	 Primer	año	y	segundo	año	 Sólo	derecho	a	examen	
2017/18	 Primer	año	y	segundo	año	 Extinción	
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4 Acceso y admisión de estudiantes 
 


4.1 Sistemas de información previa 
 


A	mediados	del	2010	 La	Salle	URL	 inicia	 la	puesta	en	marcha	de	un	Sistema	de	Gestión	 Interna	de	 la	Calidad	
(SGIC)	que	da	cobertura	a	 las	directrices	marcadas	por	el	programa	AUDIT.	En	octubre	de	2010	AQU	(Agència	
per	a	la	Qualitat	del	Sistema	Universitari	de	Catalunya)	valora	como	muy	favorable	el	diseño	del	SGIC	de	La	Salle	
URL,	y	en	2011	se	inicia	la	implantación	del	mismo.	En	2014	el	sistema	está	desplegado.	


El	sistema	interno	de	gestión	de	la	calidad	está	descrito	en	el	capítulo	9	de	esta	memoria.	


Los	procedimientos	del	SGIC	de	La	Salle	que	tienen	relación	con	este	capítulo	son	los	siguientes:	
• LS-PCA-03:	Admisión		y		matriculación		de		nuevos		alumnos.		Propietario:	Secretario	general.	
• LS-DPF-01:	Apoyo		y	 	orientación	 	académica	 	a	 	los	 	alumnos.	 	Propietario:	Director	 	del	Departamento	 	de		


Acompañamiento		al	 Estudiante.	
• LS-GCP-03:	 Diseño	 y	 aprobación	 externa	 de	 nuevos	 programas	 formativos.	 Propietario:	 Director		


académico.	


	
4.1.1 Vías y requisitos de acceso al título. Perfil de ingreso recomendado 
 
El	diseño	de	este	apartado	se	ha	basado	en	la	descripción	del	perfil	de	ingreso	para	que	el	título	de	Máster	se	
pueda	 obtener	 en	 el	 tiempo	 previsto	 de	 finalización.	 La	 descripción	 de	 	 dicho	 perfil	 se	 puede	 dividir	 en	 tres	
ámbitos:	los	estudios	previos,	las	habilidades	personales	y	el	conocimiento	de	idiomas.	
	
El	perfil	de	ingreso	para	realizar	este	Máster,	tanto	en	la	modalidad	presencial	como	en	la	modalidad	a	distancia,	
será	 el	 de	 una	 persona	 que	 haya	 obtenido	 un	 título	 de	 grado,	 de	 diplomatura,	 de	 ingeniera	 técnica,	 de	
licenciatura	o	de	 ingeniería.	 Tal	 como	 se	 indica	más	 adelante	en	este	 apartado,	 estos	 títulos	deben	provenir,	
mayoritariamente,	 de	 titulaciones	 del	 ámbito	 de	 las	 tecnologías	 de	 la	 información	 y	 la	 comunicación	 o	 de	
ámbitos	de	empresa.	Para	este	perfil	de	alumnos	no	se	considera	necesario	ningún	complemento	formativo.	


	
No	obstante,	los	perfiles	de	alumnos	que	provengan	de	otras	áreas	serán	estudiados,	a	propuesta	del	tutor,	por	
la	 Comisión	 de	 Admisiones	 del	Máster	 para	 decidir	 si	 es	 posible	 su	 incorporación,	 siempre	 y	 cuando	 dichos	
alumnos	 reciban	 un	 complemento	 formativo	 antes	 del	 inicio	 del	 Master	 que	 les	 aporte	 los	 conocimientos	
básicos	 de	 las	 diferentes	 áreas	 del	Management	 para	 que	 puedan	 seguir	 con	 el	máximo	 aprovechamiento	 el	
programa	y	alcanzar	así	los	objetivos	y	las	competencias	previstas.	
	
El	candidato	debe	tener	un	perfil	profesional	o	académico	con	buenas	dotes	creativas,	interés	en	la	innovación	y	
pasión	por	 la	adquisición	y	generación	de	nuevos	conocimientos.	Asimismo,	es	deseable	que	el	candidato	sea	
estructurado,	automotivado	y	capaz	de	emprender	proyectos	tanto	a	nivel	individual	como	en	equipo.	
	
Los	 idiomas	 en	 que	 se	 va	 a	 impartir	 el	Máster	 son	 el	 castellano	 y	 el	 inglés	 para	 la	modalidad	 presencial	 y	 el	
castellano	 para	 la	 modalidad	 a	 distancia.	 Todos	 los	 estudiantes	 que	 cursen	 este	 Máster	 deberán	 tener	 un	
conocimiento	del	idioma	inglés	suficiente	para	seguir	el	desarrollo	de	las	materias	que	utilizan	textos	y	material	
en	 inglés.	 En	 este	 sentido,	 se	 tendrán	 en	 cuenta	 las	 condiciones	 de	 acceso	 y	 admisión.	 Los	 estudiantes	 de	 la	
modalidad	impartida	en	inglés	deberán	de	tener	el	nivel	B2	de	inglés	o	similar.	
	
En	 lo	 que	 se	 refiere	 a	 las	 titulaciones	previas,	 el	Máster	 permite	 la	 entrada	de	 titulados	 tanto	de	 grado	 (240	
ECTS)	 e	 ingenierías	 como	 de	 licenciados	 en	 disciplinas	 afines	 al	Máster,	 todo	 de	 acuerdo	 con	 RD	 1393/2007	
(véase	el	Artículo	16.	Acceso	a	las	enseñanzas	oficiales	de	Máster,	expuesto	en	el	parágrafo	anterior	y	el	Artículo	
17.	Admisión	a	las	enseñanzas	oficiales	de	Máster),	las	modificaciones	861/2010	y	a	las	normativas	vigentes.	
	
Se	prevé	la	admisión	de	alumnos	procedentes	de	ingenierías	técnicas,	o	bien	de	grados	EEES	 de	180	ECTS	(no	
españoles),	o	bien	de	otras	 titulaciones	equivalentes	 según	el	RD	1393/2007	y	el	RD	861/2010.	En	cada	caso,	 cs
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según	el	CV	del	estudiante,	se	analizará	la	necesidad	de	realizar	complementos	formativos	en	Fundamentos	de	
Empresa.	Este	master	no	dará	acceso	a	doctoras	a	los	alumnos	que	inicien	el	programa	con	180	ECTS,	a	no	ser	
que	realicen	un	curso	nivelador	de	hasta	60	ECTS.	Este	curso	nivelador	se	ofrecerá	en	el	marco	de	los	programas	
oficiales	de	la	ETSEEI	La	Salle	URL,	centro	en	el	que	está	incluido	el	Máster	que	se	solicita.	


	
Otras	titulaciones	al	programa	son:	


• Grados	en	disciplinas	científicas.	
• Grados	en	ciencias	sociales.	
• Grados	en	ciencias	de	la	salud.	
• Licenciaturas	y	diplomaturas	en	disciplinas	científicas.	
• Licenciaturas	y	diplomaturas	en	ciencias	sociales.	
• Licenciaturas	y	diplomaturas	en	ciencias	de	la	salud.	


	
La	Comisión	de	Admisiones	del	Máster	decidirá	si	la	admisión	de	alumnos	procedentes	de	estas	titulaciones	se	realizará	
directamente	o	a	través	de	la	realización	de	complementos	formativos.	


	
4.1.2 Sistemas accesibles de información previa a la matriculación 
 
La	 Escuela	 ofrece	 un	 servicio	 de	 información	 y	 atención	 al	 posible	 estudiante	 de	 nuevo	 ingreso	 llamado	 SIA	
(Servicio	de	Información	y	Admisiones),	que	se	encarga	de	gestionar	toda	la	información	previa	que	necesita	el	
estudiante.	Los	aspectos	más	relevantes	de	este	servicio	son:	


• Ofrecer	y	mantener	un	espacio	web	con	toda	la	información	necesaria	para	dar	a	conocer	el	programa,	los	
objetivos,	las	competencias,	etc.	de	la	titulación	y	todos	los	pasos	a	seguir	para	la	matriculación.	


• Diseñar,	actualizar	y	distribuir	catálogos.	
• Preparar	y	organizar:	


o Sesiones	de	información.	
o Visita	a	escuelas.	
o Visitas	guiadas	a	la	Universidad.	
o Jornadas	de	puertas	abiertas.	


• Concertar	entrevistas	personales	presenciales	u	online.	
• Crear	o	participar	en	espacios	informativos	y	divulgativos	como:	


o Talleres.	
o Salones	y	ferias.	


	
En	 el	 caso	 de	 los	 alumnos	 procedentes	 de	 titulaciones	 oficiales	 realizadas	 en	 el	 mismo	 centro	 (ingenierías	
técnicas,	 ingenierías,	 grados,	otros	másteres	oficiales)	 la	 información	 sobre	el	presente	 título	 les	puede	 llegar	
por	diversas	vías:	la	web	del	centro,	las	sesiones	informativas	particulares	realizadas	durante	la	finalización	del	
curso	previo,	los	canales	informativos	del	mismo	SIA	o	desde	la	coordinación	del	título.	
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6.2 Otros recursos humanos 


 


Personal de carácter administrativo asignado a la titulación 


 


A continuación se detalla el personal asignado a la gestión y atención del programa y de los alumnos: 


 


Cargo Nº Categoría laboral Dedicación 


Coordinador del programa 1 Profesor agregado 80% 


Secretaria del programa 1 Oficial 1ª 50% 


Asistente de secretaría del 
programa  


1 Oficial 1ª 20% 


 


 


Personal de Administración y Servicios del Centro 


 


Además de las personas dedicadas directamente al programa, la titulación cuenta con el soporte de la totalidad 


del Personal de Administración y Servicios del Centro. 


 


A continuación se lista el personal no docente contratado disponible. La columna “Posición laboral” indica la unidad 


de adscripción de los profesionales y “Nº” el número de personas que lo forman. 


 


Posición laboral Nº Categoría laboral Dedicación 


Secretaría académica 
 
6 


Profesor ordinario: 2 
Oficial primera administrativo: 3 
Oficial segunda administrativo: 1 


Compartido por toda la 
institución 


Secretaría de departamentos 
y recepcionistas 


14 


Jefe de negociado: 1 
Oficial primera: 9 
Oficiales segunda: 3 
Recepcionista: 1 


Compartido por toda la 
institución 


Administración 
 
3 


Jefe de negociado: 1 
Cargo superior: 1 
Oficial primera: 1 


Compartido por toda la 
institución 


Biblioteca 
 
3 


Bibliotecaria/Facultativo: 1 
Jefe de negociado: 1 
Oficial segunda: 1 


Compartido por toda la 
institución 


Servicio de publicaciones 3 Auxiliar administrativa: 3 
Compartido por toda la 
institución 


Club deportivo (FESS) 
 
6 


Grupo 1: 1 
Grupo 3.1: 2 
Grupo 4.1: 3 


Compartido por toda la 
institución 


“Parc d'Innovació La Salle” 
 
 
7 


Profesor ordinario: 1 
Titulado/a de grado superior: 3 
Titulado/a de grado medio: 1 
Encargado/a de servicios generales: 1 
Oficial primera: 1 


Compartido por toda la 
institución 


Centro de servicios 
informáticos 


 
12 


Profesor agregado: 1 
Titulado/a de grado medio: 1 
Operador: 1 
Alumnos bajo convenio de becario: 9 


Compartido por toda la 
institución 


Bolsa de trabajo y desarrollo 
profesional 


2 Titulado/a de grado medio: 2 
Compartido por toda la 
institución 


Mantenimiento 
 
5 


Titulado/a de grado superior: 1 
Cargo superior: 1 
Técnico especialista de oficios: 1 


Compartido por toda la 
institución cs
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Encargado/a de servicios generales: 1 
Auxiliar 1ª servicios: 1 


Marketing, Comunicación y 
Ventas 


 
 


18 


T Titulado/a de grado superior: 2 
Jefe de sección: 1 
Titulado/a de grado medio: 4 
Oficial primera: 8 
Oficial segunda: 2 
Auxiliar administrativa: 1 


Compartido por toda la 
institución 


 


El Bar-Restaurante, la Limpieza y la Asociación de Antiguos Alumnos son servicios externos que disponen de su 


propio personal. 


 


Todo el Personal de Administración y Servicios (PAS) es compartido por toda la institución. Actualmente da soporte 


a las titulaciones ofrecidas por el Centro. 
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7     Recursos materiales y servicios 
 


7.1 Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles son adecuados para 
garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas, observando los criterios de 
accesibilidad universal y diseño para todos. 


 
Para	 impartir	 el	 Máster	 se	 considerarán	 todos	 los	 espacios	 que	 La	 Salle	 -	 URL	 pone	 a	 disposición	 de	 sus	
alumnos/as,	 tanto	 aulas	 de	 formación	 como	 servicios	 básicos	 (biblioteca,	 salas	 de	 estudio,	 etc.)	 También	
dispondrá	de	espacios	virtuales	(Intranet,	correo	electrónico,	espacios	de	disco,	etc.)	para	facilitar	el	conjunto	de	
su	actividad.	


Más	 específicamente,	 los/las	 alumnos/as	 también	 dispondrán	 de	 los	 espacios	 propios	 de	 los	 grupos	 de	
investigación	que	dan	soporte	al	programa	de	doctorado,	en	tanto	que	se	integrarán	en	uno	de	ellos	para	poder	
participar	de	la	actividad	que	éste	realiza.	
	
A	continuación	se	describen	los	distintos	espacios	físicos,	equipamientos	y	servicios.	


En	todo	momento	se	garantizará	el	“Real	Decreto	557/1991,	de	12	de	abril,	sobre	creación	y	reconocimiento	de	
Universidades	y	Centros	Universitarios	(anexo)”.	


7.1.1    Espacios físicos 
	
Los	equipamientos	de	 la	Escuela	son	compartidos	por	toda	 la	 institución.	Están	ubicados	en	varios	edificios	y	fincas	
muy	próximos	unos	de	otros	en	el	barrio	de	Sant	Gervasi	de	la	ciudad	de	Barcelona.	
	
 


 
 
 


Las	 fincas	 son:	 la	propiedad	más	antigua,	 flanqueada	por	el	Passeig	Bonanova	y	 la	 calle	Sant	 Joan	de	 la	Salle,	
adquirida	 en	 1889	 (edificios	 1	 y	 2).	 De	más	 reciente	 adquisición	 es	 la	 finca	 flanqueada	 por	 las	 calles	 Alcoi	 y	
Lluçanès,	adquirida	en	1991	(edificios	5	y	6).	Sigue	en	el	mes	de	mayo	de	1995	la	finca	flanqueada	por	las	calles	
Sant	Joan	De	La	Salle	y	Quatre		Camins,	el	edificio	Sant	Josep	(edificio	3).	A	continuación	la	finca	que	linda	con	la	
calle	Lluçanès	y	Quatre	Camins,	edificio	Sant	Jaume	Hilari	(edificio	4),	construido	en	2004.	Finalmente,	el	edificio	
San	Miquel	 Febres	 (edificios	 7	 y	 8),	 que	 acaba	 unificando	 toda	 la	manzana	 flanqueada	 por	 las	 calles	 Quatre	
Camins,	San	Joan	de	La	Salle,	Alcoi	y	Lluçanès.	
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La	primera	finca	acoge	los	2	edificios	más	antiguos,	el	edificio	Sant	Jordi	(edificio	2)	donde	la	construcción	básica	
data	de	1889,	aunque	fue	ampliada	en	1977	y	dispone	de	una	superficie	construida	de	1850		m2,	y	el	edificio	La	
Salle	(edificio	1)	de	2000	m2	construido	en	1991.	
	


	
	
El		edificio	Sant	Josep	(edificio	3)	consta	de	7.100	m2	edificados	dedicados	a	aulas,	laboratorios	especializados,	en	
el	 departamento	 de	 arquitectura	 y	 servicios	 diversos.	 	 Se	 	 dispone	 	 de	 5.490	 m2	 dedicados	 a	 aulas,	 4.840	 m2


	


ocupados	por	laboratorios,	1.010	m2	destinados	al	departamento	y	servicios	administrativos	y	1.160	m2	asignados	
a	 otros	 servicios	 como	 un	 auditorio	 para	 300	 personas,	 el	 servicio	 de	 publicaciones,	 la	 venta	 de	 apuntes	 y	
material	docente,	la	Sala	de	Graus	y	laboratorios	de	multimedia	y	CAD.	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
El	Edificio	Sant	Jaume	(edificio	4),	de	unos	12000	m2	aproximadamente,	dispone	de	unos	2300	m2	de	aulario,	de	
los	 servicios	 de	 secretaría	 académica,	 de	 sala	 de	 estudio,	 biblioteca,	 restaurante	 y	 bar,	 laboratorios	 de	
usabilidad	 y	 de	 telemática,	 el	 centro	 de	 servicios	 informáticos,	 la	 Sala	 Paranimf	 con	 capacidad	 para	 120	
personas,	la	sala	de	congresos,	una		sala	polivalente	de	1.000	m2	que	permiten	una	sectorización	y	llevar	a	cabo	
diversas	actividades	al	mismo	tiempo,	algunos	de	 los	servicios	del	Parque	de	Innovación	La	Salle,	2	plantas	de	
parking.	
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El	edificio	de	Lluçanès	(edificio	5),	con	una	superficie	edificada	de	1760	m2,	dispone	de	las	aulas	de	formación	
continua,	 de	 los	másteres	 profesionalizadores	 y	 del	 grado	 en	 dirección	 de	 empresas	 tecnológicas.	 Asimismo,	
podemos	 encontrar	 el	 Departamento	 de	 Empresa	 y	 Tecnología,	 la	 secretaría	 de	 los	 másteres	
profesionalizadores,	el	aula	magna	y	una	sala	de	estudios.	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	


El	edificio	Sant	Miquel	Febres,	con	una	superficie	usada	de	unos	6.000	m2	pero	con	previsión	de	un	uso	total	
de	16.000	m2,	se	ha	convertido	en	el	edificio	central	de	todo	el	campus.	La	planta	sótano	dispone	de	6	aulas:	un			
aula---anfiteatro	 con	 capacidad	 para	 	48	 personas,	 equipada	 con	 rack	 de	 grabación	 y	 divisible	 en	 2	 aulas,	 dos	
aulas	 con	 capacidad	 cada	 una	 de	 40	 personas	 y	 convertibles	 en	 una	 sola	 aula	 de	 80,	 y	 tres	 aulas	más	 con	
capacidad		para	32	personas.	En	la	planta	baja	está	la	recepción	del	edificio,	 la	oficina	del	campus	de	atención	
a	futuros	alumnos,	la	sede	de	la	Associació	de	Tecnologia	de	Catalunya	(ACT)	(entidad	que	aglutina	a	todos	los	
centros	tecnológicos	de	Cataluña	y	otras	entidades	dedicadas	a	la	producción	y	transferencia	de	conocimiento	
y	tecnología).	También	2	salas	para	reuniones	y	videoconferencias	con	capacidad	para	10	personas	y	6	salas	de	
trabajo	en	grupo	con	capacidad	para	8	personas	cada	una	y	equipadas	con	pantalla	de	plasma.	En	la	primera	
planta	está	el	departamento	de	 informática	del	centro	donde	se	encuentran	 los	despachos	del	profesorado,	
los	 laboratorios	 del	 departamento,	 la	 zona	 de	 desarrollo	 de	 proyectos	 informáticos,	 de	 investigación	 y	
transferencia	 de	 conocimiento	 del	 departamento,	 y	 una	 sala	 de	 reuniones.	 Las	 plantas	 segunda,	 tercera	 y	
cuarta	 están	 ocupadas	 por	 la	 incubadora	 del	 Parque	 Tecnológico	 La	 Salle	 que	 dispone	 de	 40	 módulos	
individuales	 que	 se	 pueden	 combinar	 para	 conseguir	 espacios	 de	 incubación	 mayores	 en	 función	 de	 las	
necesidades	del	emprendedor.	Actualmente	hay	17	empresas	ocupando	casi	 todo	el	espacio	y	otras	que	ya	
han	 solicitado	 su	 espacio.	 Se	 dispone	 de	 diferentes	 servicios	 comunes	 que	 les	 facilita	 el	 arranque	 de	 la	
empresa.	 También,	 en	 la	 cuarta	 planta,	 están	 las	 oficinas	 centrales	 del	 Parque	 de	 Innovación	 La	 Salle,	
destinadas	 a	 toda	 la	 gestión	 y	 donde	 se	 muestran	 los	 diversos	 equipos	 destinados	 a	 apoyar	 a	 toda	 la	
comunidad	de	emprendedores	(actualmente	ya	se	ha	creado	más	de	100	empresas	desde	2002).	En	la	quinta	
planta	se	encuentra	la	dirección	del	campus,	administración	y	el	departamento	de	comunicación	y	marketing,	
y	se	dispone	de	una	gran	sala	de	reuniones	con	capacidad	para	unas	20	personas,	otra	para	unas	8	personas	y	
una	sala	de	videoconferencias.		
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El	espacio	utilizado	hasta	ahora	del	edificio	San	Miquel	se	verá	ampliado	en	unos	4.000	m2	en	unos	dos	años.	
Este	espacio	irá	destinado	a	aulario	y	diferentes	servicios.	También	en	un	 futuro	se	prevé	otra	ampliación	que	
permita	ampliar	el	servicio	de	restaurante	y	acoger	una	residencia	universitaria	destinada,	principalmente,	a	
estudiantes	extranjeros.	


Cabe	destacar	también	el	centro	La	Salle	Sport	&	Fitness	(FESS)	situado	junto	al	edificio	Lluçanès.	El	FESS	dispone	
de:	 sala	de	actividades	dirigidas	de	300	m2,	 sala	de	 fitness	de	200	m2,	piscina	de	25	m,	dos	pistas	de	squash,	
saunas,	rocódromos	indoor,	sala	de	UVA,	pista	de	baloncesto	y	dos	pistas	de	fútbol	sala	de	hierba	artificial.	


	


	


	


	


	


	


El	 conjunto	 de	 los	 edificios	 que	 se	 han	 descrito	 constituyen	 un	 Campus	 universitario	 adecuado	 para	 albergar	
todo	el	conjunto	de	las	actividades	cotidianas	del	mundo	universitario.	


Concretamente,	el	Máster	que	se	solicita	ofrece	un	número	de	plazas	de	50	alumnos	distribuidos	en	un	grupo	
presencial	(30)	y	un	grupo	a	distancia	(20).	El	Campus	descrito	dispone	de	aulas	de	diversas	capacidades	(20,	30,	
40,	50,	60	y	más	alumnos),	distribuidas	entre	los	edificios	especificados.	


Estas	 aulas,	 compartidas	 por	 todas	 las	 titulaciones	 y	 gestionadas	 según	 horarios	 y	 volumen	 de	 los	 diversos	
grupos,	disponen	de	 todos	 los	 recursos	necesarios:	pizarra	ocupando	todo	el	ancho	de	pared,	proyector,	PC	y	
sistema	de	amplificación	de	audio.	


Asimismo	se	dispone	de	espacios/salas	polivalentes	más	grandes	que	se	usan	según	necesidades:	
	


• Auditorio	del	edificio	Sant	Josep 


ο Capacidad:	307	personas. 
o Dimensiones:	superficie	de	400m2 


o Sistema	de	proyección	y	sonido. 
o Cabina	de	control	(audio,	producción,	traducción). 
o Completo	sistema	de	microfonía	en	4	puntos. 
o Equipo	multimedia	de	última	generación. 
o Sistema	de	iluminación	del	espacio	escénico. 


	
• Sala	de	Graus	del	edificio	Sant	Josep 


o Capacidad:	100	personas. 
o Dimensiones:	superficie	de	200m	2 
o Sala	con	forma	de	semicírculo. 
o Sistema	de	proyección	y	sonido. 
o Completo	sistema	de	microfonía. 
o Sistema	de	iluminación	del	espacio	escénico	y	público. 


	
• Aula	Magna	del	edificio	Lluçanès 


o Capacidad:	140	personas. 
o Dimensiones:	superficie	de	300	m2 


o Sala	con	forma	de	semicírculo	y	atrio	elevado. 
o Sistema	de	proyección	y	sonido. 
o Completo	sistema	de	microfonía. 
o Sistema	de	iluminación	del	espacio	escénico	y	público. 
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• Sala	Paranimf	del	edificio	Sant	Jaume 


o Capacidad:	120	personas.	
o Dimensiones:	superficie		de		400m2	
o Sistema	de	proyección	y	sonido.	
o Cabina	de	control	(audio,	producción,	traducción).	
o Completo	sistema	de	microfonía	en	4	puntos.	
o Equipo	multimedia	de	última	generación.	
o Sistema	de	iluminación	del	espacio	escénico	y	público.	


	
• Sala	de	Congresos	del	edificio	Sant	Jaume 


o Capacidad	1000	personas.	
o Dimensiones:	superficie	de	1000m2	
o Sistema	de	proyección	y	sonido.	
o Cabina	de	control	(audio,	producción,	traducción).	
o Completo	sistema	de	microfonía	en	4	puntos.	
o Equipo	Multimedia	de	última	generación.	
o Paneleado	total	o	parcial	de	la	sala.	


	


7.1.2 Espacios e infraestructuras virtuales 
 
Para	 realizar	el	 tipo	de	 formación	que	queremos	ofrecer	 se	dispone	de	un	 sistema	de	gestión	de	aprendizaje	
(Learning	 Management	 System,	 LMS)	 o	 también	 conocido	 con	 el	 nombre	 de	 sistema	 de	 gestión	 de	 cursos,	
campus	virtual	o	plataforma	de	aprendizaje.	Esta	herramienta	es	de	gran	utilidad	en	el	ámbito	de	la	universidad,	
ya	 que	 permite	 la	 gestión	 de	 cursos	 virtuales	 para	 alumnos	 de	 formación	 a	 distancia	 o	 la	 utilización	 de	 un	
espacio	virtual	que	dé	apoyo	a	la	presencialidad.	


La	plataforma	de	 aprendizaje	utilizada	en	el	 Campus	es	Moodle,	 una	 aplicación	web	 con	 licencia	GPL	que	da	
libertad	 de	 usarlo	 y	 modificar	 su	 código	 según	 las	 necesidades	 de	 cada	 centro.	 En	 el	 desarrollo	 de	 esta	
plataforma	 web	 se	 aplicó	 la	 filosofía	 del	 constructivismo	 social	 de	 la	 educación,	 para	 enfatizar	 que	 los	
estudiantes	y	profesores	pudieran	contribuir	a	la	experiencia	educativa	de	varias	maneras,	permitiendo	así	una	
amplia	gama	de	modos	de	enseñanza.	


Los	servicios	que	suministra	nuestra	plataforma	de	aprendizaje	son:	
• Gestión	de	usuarios,	recursos	y	contenidos,	así	como	materiales	y	actividades	para	la	formación.	
• Administración	del	acceso	de	los	usuarios	en	la	plataforma.	
• Control	y	seguimiento	del	proceso	de	aprendizaje	de	los	estudiantes.	
• Realización	de	evaluaciones.	Incluyendo	la	evaluación	por	competencias.	
• Gestión	de	servicios	para	evaluar	como	consultas,	cuestionarios,	workshops	y	entregables.	
• Generación	de	informes	de	avances	y	resultados	del	progreso	de	los	estudiantes	en	los	programas	de	las	


titulaciones.	
• Gestión	de	servicios	de	comunicación	y	colaboración	como	foros	de	discusión,	chats,	videoconferencias,	


correo	electrónico,	wikis	y	workshops.	
• Administración	y	gestión	de	grupos	de	usuarios.	
• Presentación	de	cualquier	contenido	digital	como	documentos	Word,	PDF,	Flash,	vídeos,	audios...	


	
La	plataforma	de	aprendizaje	registra	y	permite	consultar	 la	actividad	y	participación	de	los	estudiantes	en	las	
actividades	 y	 recursos	 de	 cada	 curso.	 Todas	 las	 actividades	 (foros,	 wikis,	 chats,	 consultas,	 cuestionarios,	
encuestas,	workshops,	 entregables,	 etc.)	 registran	 el	 seguimiento	 de	 los	 participantes	 y	 facilitan	 informes	 de	
estos	registros.	La	información	que	presentan	incluye	la	fecha,	el	nombre	de	los	participantes	y	su	participación	
en	las	actividades.	


Actividades	como	los	cuestionarios	y	las	consultas	registran	los	resultados	de	los	participantes	en	las	preguntas	o	
votaciones	 y	 los	 presentan	 en	 informes;	 los	 foros	 disponen	de	 un	 registro	 de	 los	mensajes	 escritos	 por	 cada	
participante;	 en	 el	 caso	 de	 las	 salas	 de	 chat	 se	 crean	 registros	 o	 transcripciones	 completas	 de	 las	 sesiones	
realizadas	para	 su	valoración	posterior;	en	 los	wikis	 cada	cambio	en	una	página	del	wiki	 se	guarda	como	una	 cs
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versión	anterior,	incluyendo	un		historial	de	aportes	informando	de	lo	que	ha	hecho	el	autor	(añadir	o	eliminar	
contenido);	 los	 entregables	 almacenan	 los	 archivos	 entregados	 por	 los	 alumnos;	 las	 videoconferencias	 web	
guardan	el	vídeo	de	las	grabaciones	de	las	sesiones,	se	dispone	de	un	registro	de	estas	grabaciones	y	la	lista	de	
los	participantes	en	estas	sesiones	detallando	su	participación;	y	los	workshops	disponen	de	los	registros	de	las	
evaluaciones	de	los	alumnos	de	su	propio	trabajo	y	el	de	los	demás,	y	los	trabajos	entregados.	


La	plataforma	plantea	un	sistema	que	evalúa	la	actividad	y	el	esfuerzo	que	hace	el	alumno	en	las	actividades	de	
colaboración,	comunicación	y	evaluación	disponibles	en	 los	cursos	de	manera	individual	y	conjuntamente.	Por	
esto	mismo	es	tan	importante	registrar	el	seguimiento	de	los	alumnos	en	las	actividades	y	presentar	informes	de	
este	 seguimiento	 de	 cara	 a	 su	 evaluación.	 Todo	 este	 esfuerzo	 se	 ve	 reflejado	 mediante	 la	 calificación	 de	
competencias	definidas	en	los	cursos.	


Habitualmente	los	alumnos	tienen	que	realizar	tareas	y	entregas	de	entregables.	Los	entregables	son	productos	
del	trabajo	de	un	alumno	que	se	deben	mostrar	al	profesor	para	manifestar	su	progreso	a	lo	largo	del	proyecto.	
Los	entregables	pueden	ser	de	 tipo	 individual,	 si	 lo	 realiza	un	 solo	alumno,	o	de	grupo,	 si	 se	ha	 realizado	de	
manera	colectiva.	En	la	 plataforma	estos	entregables	se	pueden	entregar	mediante	herramientas	que	permiten	
entregas	físicas	de	archivos	digitales	y,	en	el	caso	que	sean	demostraciones	o	presentaciones	orales,	mediante	
sesiones	online	por	videoconferencia	web.	


La	plataforma	 también	permite	valorar	 y	 calificar	 los	entregables,	 como	en	el	 caso	de	 las	 competencias,	para	
calcular	la	nota	final	de	los	cursos.	


Para	 la	 comunicación	 entre	 alumno	 y	 profesor,	 además	 de	 las	 herramientas	 propias	 que	 dispone	Moodle	 (foros,	
mensajería	instantánea	y	correo	electrónico)	se	utiliza	un	sistema	de	videoconferencia	web	para	mantener	reuniones	
virtuales	 a	 través	 de	 Internet	mediante	 una	 webcam	 y	 un	micrófono,	 de	 forma	 sencilla,	 y	 sólo	 accediendo	 a	 una	
dirección	 web	 con	 el	 navegador.	 Para	 ello	 se	 dispone	 del	 servicio	 de	 videoconferencia	 web	 de	 Adobe	 Connect	
Professional,	ya	que	proporciona	reuniones	y	seminarios	en	tiempo	real,	de	fácil	 	acceso	 	a	través	de	un	navegador	
web	y,	en	la	primera	vez	que	se	utiliza,	precisa	 la	 instalación	de	un	plug-in	en	el	 	 ordenador.	Además,	posibilita	 la	
personalización	 de	 las	 salas	 virtuales	 y	 su	 guardado	 para	 posteriores	 usos.	 A	 su	 vez	 permite	 otras	 características	
como	pueden	ser	 la	grabación	de	 las	reuniones,	 la	compartición	de	documentos	o	 	aplicaciones,	 	 la	 interacción	por	
parte	 de	 varios	 participantes	 sobre	 un	 único	 documento,	 etc.	 que	 lo	 hacen	 una	 herramienta	 de	 comunicación	 y	
colaboración	realmente	 versátil.	


El	 servicio	 de	 videoconferencia	 se	 utiliza	 como	 herramienta	 de	 comunicación	 y	 colaboración	 para	 realizar	
presentaciones	de	entregables,	para	la	colaboración	entre	grupos	de	alumnos,	para	realizar	sesiones	de		soporte	
de	dudas,	 y	de	 tutoría	 virtual	 entre	alumno-profesor.	De	modo	presencial	 también	 se	utiliza	en	 caso	de	que	el	
alumno	no	pueda	asistir	a	clase	y	tenga	que	realizar	una	presentación.	


Finalmente,	 comentar	 que	 la	 plataforma	 de	 formación	 y	 el	 servicio	 de	 videoconferencia	 web	 se	 usan	
indiferentemente	en	cursos	de	modalidad	online	y	presencial.	
	


7.1.3 Laboratorios 
 
El	 Campus	 dispone	 de	 los	 laboratorios	 necesarios	 para	 el	 desarrollo	 de	 las	 actividades	 relacionadas	 con	 el	
Máster	propuesto,	así	como	laboratorios	complementarios	de	apoyo.	
	
Entre	los	recursos	materiales	que	específicamente	serán	dedicados	al	Título	constan	los	laboratorios	siguientes:	
	


• Laboratorio	de	Management.	La	 transferencia	de	empresas	se	 realiza	a	 través	del	Área	de	Creación	de	
Empresas	que	permite	en	el	Parque	de	Innovación	La	Salle	apoyar	a	los	emprendedores	e	inversores	con	
el	objetivo	de	promover	la	creación	de	riqueza	en	el	territorio	a	través	de	la	creación	de	nuevas	empresas	
de	 base	 tecnológica	 de	 alto	 crecimiento	que	 sean	atractivas	para	 los	 inversores.	 Los	alumnos	 tienen	 la	
oportunidad	de	colaborar	en	los	proyectos	empresariales	vinculados	y	monitoriza	por	el	área	de	creación	
de	 empresas	 en	 un	 escenario	 empresarial	 real.	 En	 este	 proceso	 de	 	 aprendizaje	 guiado,	 los	 alumnos	
reciben	adicionalmente	conocimientos	en	gestión	y	tecnología,	y	pueden	poner	en	práctica	todos	aquellos	
conceptos	que	han	sido	adquiridos	previamente	a	nivel	teórico. 
 cs
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• Laboratorio	 de	 producción	 multimedia	 (Media	 Lab).	 El	 Media	 Lab	 es	 un	 centro	 de	 investigación	 y	


transferencia	 de	 tecnología.	 Sus	 objetivos	 son	 integrar	 las	 nuevas	 tecnologías	 para	 conseguir	 nuevos	
paradigmas	de	interacción.	Este	centro	es	fruto	de	la	continua	voluntad	de	La	Salle	en	ser	referente	en	el	
mundo	 Multimedia,	 nacida	 en	 	 el	 año	 1996	 con	 la	 creación	 de	 la	 primera	 titulación	 europea	 en	
Ingeniería	Multimedia.	Consta	de	los	siguientes	equipamientos:	


o Estudio	de	TV:	plató	de	TV	de	50	m2,	preparado	para	el	uso	de	hasta	4	cámaras	simultáneas	(tanto	
digitales	 como	 de	 alta	 definición)	 y	 con	 los	 equipamientos	 necesarios	 para	 una	 realización	 en	
tiempo	real	de	un	programa. 


o Laboratorio	 de	 Captura	 de	 Movimiento	 (Motion	 Capture):	 instalación	 de	 última	 generación	 de	
captura	de	movimiento	óptico,	con	un	total	de	24	cámaras	de	alta	velocidad	y	resolución.	La	zona	
de	 captura	 es	 de	 50	m2,	 con	 la	 posibilidad	 de	 capturar	 saltos	 desde	 una	 plataforma	 situada	 a	 4	
metros	de	altura. 


o Croma:	croma	(del	inglés	chroma	key)	circular	de	color	verde	con	un	espacio	resultante	de	50	m2. 
o Pantalla	 inmersiva	 de	 realidad	 virtual	 RV:	 pantalla	 semiesférica	 de	 2	 metros	 de	 diámetro,	 que	


permite	la	proyección	de	entornos	virtuales	tridimensionales	inmersivos. 
o Periféricos	 de	 realidad	 virtual	 (RV)	 y	 realidad	 aumentada	 (RA):	 diferentes	 periféricos	 de	 realidad	


virtual	 y	 realidad	 aumentada,	 entre	 los	 que	 podemos	 destacar	 diferentes	 cascos	 de	 RV	 con	
sensores	 posicionales,	 guantes	 inalámbricos	 y	 sensores	 magnéticos	 para	 la	 captura	 de	
movimientos,	entre	otros. 


	
• Laboratorio	 de	 vídeo.	 El	 laboratorio	 de	 vídeo	 dispone	 de	 herramientas	 profesionales	 de	 producción	 y	


postproducción	de	vídeo	que	permiten	al	alumno	hacer	realidad	sus	creaciones	audiovisuales.	Así,	uno	de	
los	objetivos	es	desarrollar	la	creatividad	y	la	iniciativa	de	los	alumnos	como	herramientas	imprescindibles	
en	el	 contexto	de	 la	 empresa,	 a	 la	 vez	que	permite	 la	 investigación	de	 la	 tecnología	 y	operativa	de	 los	
sistemas	 de	 vídeo.	 El	 laboratorio	 cuenta	 con	 mesas	 de	 mezclas	 de	 vídeo,	 de	 sonido,	 tituladoras,	
generadores	 de	 efectos,	 editores	 no	 lineales,	 así	 como	 magnetoscopios	 y	 cámaras	 digitales.	 El	
laboratorio	 también	dispone	de	un	plató	de	60m2	equipado	con	una	 luz	 fría	para	efectuar	"chroma---
keying".	 Además,	 también	 dispone	 de	 un	 laboratorio	 informático	 para	 el	 tratamiento	 digital	 de	 la	
imagen,	el	vídeo	y	el	sonido	en	producciones	audiovisuales	con	una	capacidad	de	15	ordenadores	de	
altas	prestaciones	gráficas. 


	
• Laboratorio	de	Usabilidad	(User	Lab).	El	UserLab	permite	la	investigación	en	el	desarrollo	de	productos	y	


servicios	centrados	en	las	necesidades	de	los	usuarios.	La	metodología	de	trabajo	se	basa	en	la	aplicación	
de	técnicas	de	Usabilidad	Clásica	y	Nuevas	Metodologías	de	Experiencia	de	Usuario	mediante	un	equipo	
multidisciplinario	(psicólogos,	ingenieros,	diseñadores...)	para	estudios	de	Usabilidad	de	producto	 (cómo	
es	 un	 producto)	 y	 de	 requisitos	 para	 el	 rediseño	 (como	 debería	 ser	 un	 producto).	 Dispone	 de	 unas	
infraestructuras	con	dos	salas	de	test	(sala	polivalente	o	 de	focus	group	y	sala	de	inmersión	doméstica)	
equipadas	 con	 un	 circuito	 cerrado	 de	 televisión,	 software	 digital	 para	 la	 edición	 de	 los	 datos	 del	
comportamiento	que	ha	habido	durante	el	 test	 y	espejos	unidireccionales	que	permiten	 la	observación	
desde	el	exterior. 


	
• Laboratorios	de	 informática.	Se	disponen	de	11	 laboratorios	de	 informática	distribuidos	a	 	 lo	 	 largo	 	de		


los	edificios.	 Las	aulas	están	equipadas	 con	ordenadores,	proyector,	aire	acondicionado	y	pizarra.	 Los	
ordenadores	 están	 equipados	 con	 pantallas	 planas,	 así	 como	 conectividad	 a	 Internet.	 Los	
ordenadores	disponen	de	software	general	común	para	todos	los	alumnos	(ofimática,	conexión	ftp,	
etc.),	así	como	específico	para	las	asignaturas	de	las	titulaciones	como	por	ejemplo	herramientas	de	
desarrollo,	de	diseño	gráfico,	etc.	


	


7.1.4 Servicios del Campus 
 


• Biblioteca.	 La	 Biblioteca	 está	 ubicada	 en	 el	 edificio	 Sant	 Jaume.	 El	 alumno	 encontrará	 los	 libros,	 las	
revistas	 especializadas	 y	 los	 proyectos	 y	 tesis	 realizados	 en	 la	 Escuela	 que	 suman	 un	 total	 de	 12.288	
volúmenes,	 75	 suscripciones	 a	 revistas	 en	 formato	 papel	 y	 el	 acceso	 directo	 a	 las	 bases	 de	 datos	más	 cs
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relevantes	 IEEE,	ACM,	etc.	Consta	además	de	una	gestión	 informática	que	permite	agilizar	 las	 tareas	de	
consulta	e	investigación.	En	total	se	dispone	de	250	m2	de	biblioteca	y	unos	330	m2	de	sala	de	estudios,	
con	 unos	 200	 puestos	 de	 trabajo.	 El	 régimen	 del	 servicio	 de	 Biblioteca	 es	 un	 sistema	 abierto.	 Se	
dispone	 de	 unos	 10	 puntos	 de	 información	 por	 ordenador	 con	 la	 finalidad	 que	 los	 estudiantes	 y	
profesores	 puedan	 proceder	 una	 búsqueda	 más	 rápida	 del	 material	 de	 consulta	 existente.	 Estos	
puntos	 de	 información	 permiten	 a	 la	 vez	 comunicarse	 con	 otras	 bibliotecas	 universitarias	 para	
realizar	la	búsqueda	de	libros	y	otros	materiales	que	no	estén	disponibles	en	la	Biblioteca	de	nuestra	
Escuela.	 Además	 dispone	 de	 escáner	 y	 fotocopiadora.	 Destacar	 que	 la	 Universidad	 Ramon	 Llull	
cuenta	 actualmente	 con	 13	 bibliotecas,	 1.438	 puntos	 de	 lectura,	 1.186.796	 volúmenes	 y	 14.378	
suscripciones	periódicas	en	 formato	papel.	Además,	 cabe	destacar	 la	participación	de	 la	URL	 en	 la	
Biblioteca	 Digital	 de	 Catalunya.	 Éste	 es	 un	 proyecto	 iniciado	 por	 el	 Consorci	 de	 Biblioteques	
Universitaries	 de	 Catalunya	 (CBUC)	 en	 el	 que	 participa	 la	 URL	 desde	 el	 año	 2002.	 Este	 proyecto	
contempla	suscripción	conjunta	de	forma	consorciada,	para	conseguir	mejoras	de	tipo	económico	y	
de	condiciones	a	bases	de	datos	y	paquetes	completos	de	revistas	electrónicas	de	los	distribuidores	
más	importantes.	Por	ejemplo,	las	suscripciones	a	las	revistas	de	los	distribuidores	Kluwer,	Emerald	y	
la	American	Chemical	Society,	además	permite	el	acceso	a	las	bases	de	datos:	Business	Source		Elite,	
Econlit,	Eric,	Aranzadi,	Medline,	The	Serials	Directory,	FSTA	y	Zentralblatt	MATH. 


	
• Salas	de	estudio.	El	 alumno	dispone	de	 tres	 salas	de	estudio.	 La	de	 la	 segunda	planta	del	 edificio	 Sant	


Jaume	 está	 destinada	 al	 trabajo	 en	 grupo	 (150	 alumnos).	 La	 del	 edificio	 Sant	 Josep	 se	 encuentra	 en	 la	
planta	 ---1	 (100	 alumnos).	 Finalmente,	 en	 el	 edificio	 Lluçanès	 hay	 una	 sala	 en	 la	 planta	 baja	 con	 una	
capacidad	de	50	alumnos.	Durante	el	curso	también	están	a	disposición	de	los	alumnos,	durante	todo	el	
sábado	y	domingo,	los	laboratorios	aparte	de	las	aulas	de	estudio. 


	
• Centro	 de	 servicios	 informáticos.	El	 Centro	 de	 Servicios	 Informáticos	 (CSI)	 es	 una	 unidad	 dentro	 de	 la	


Escuela	 con	 la	 responsabilidad	 de	 organizar,	 coordinar	 y	 gestionar	 todos	 los	 recursos	 informáticos.	 Se	
entiende	 como	 una	 unidad	 de	 vocación	 de	 servicio	 hacia	 el	 alumnado	 y	 los	 departamentos,	 los	 cuales	
orientan	al	CSI	sobre	las	necesidades	de	infraestructura	informática.	Las	áreas	temáticas	en	las	que	el	CSI	
da	 servicio	 se	pueden	clasificar	de	 la	 siguiente	manera:	área	de	gestión	administrativa	general,	 área	de	
docencia	que	cubre	todo	el	servicio	que	se	debe	dar	a	los	alumnos	para	cursar	sus	asignaturas	y	realizar	
sus	 proyectos	 (tanto	 para	 las	 asignaturas	 presenciales	 como	 a	 distancia),	 área	 de	 investigación	 que	
comprende	 toda	 la	 infraestructura	 informática	 destinada	 a	 la	 investigación	 y	 área	 de	 transferencia	 de	
tecnología	 	que	 	cubre	 	todas	 	 las	 	necesidades	 	derivadas	 	de	 	cara	 	a	 	 la	 	realización		 de	proyectos	en	
colaboración	 con	 la	 industria.	 La	 infraestructura	 del	 CSI	 está	 repartida	 por	 todos	 los	 Campus,	
destacando	 el	 punto	 central	 que	 es	 la	 sala	 de	 servidores	 del	 edificio	 Sant	 Jaume	 Hilari,	 los	
laboratorios	de	PCs	y	terminales	de	los	diferentes	edificios,	así	como	el	núcleo	de	interconexión	hacia	
la	Anella	Científica	también	del	edificio	Sant	Jaume	Hilari.	


	
• Servicios		de		e---learning.		El		servicio		de		e---learning		es		una		unidad		dentro		de		la		Escuela	especializada	en	la	


tecnología	 educativa	 a	 distancia	 y	 responsable	 de	 dar	 soporte	 a	 la	 creación	 de	 contenidos	 en	 la	
plataforma	 LMS,	 realizar	 estudios	 de	 nuevos	 métodos	 de	 aprendizaje	 e---learning	 para	 aplicarlos	 a	 los	
programas	 	 académicos	 y	 en	 desarrollar	 herramientas	 pedagógicas	 para	 el	 Campus.	 Está	 formado	 por	
varios	equipos:	un	 equipo	pedagógico,	especializado	en	el	diseño	instruccional;	un	equipo	de	desarrollo	
tecnológico,	encargado	del	desarrollo	y	mantenimiento	del	entorno	de	aprendizaje;	un	equipo	de	vídeo	y	
broadcast,	producción	y	mantenimiento	de	vídeo,	 sistemas	de	videoconferencia	y	vídeo	streaming;	 y	el	
equipo	 de	 materiales	 de	 estudio	 interactivos,	 especializado	 en	 el	 diseño,	 desarrollo,	 integración	 y	
mantenimiento	 de	 materiales	 didácticos.	 Los	 servicios	 más	 destacados	 ofrecidos	 por	 esta	 unidad	 son:	
análisis,	diseño,	desarrollo	e	implementación	instruccional	de	los	cursos	y	contenidos	en	la	plataforma	de	
aprendizaje;	diseño	y	producción	de	contenidos	educativos	para	adquirir	conocimientos	y	competencias	
mediante	 simuladores,	 páginas	 web	 ficticias,	 vídeos	 de	 casos	 prácticos	 y	 videolecciones	 para	 los	
programas	académicos	de	la	Escuela;	formación	a	nivel	técnico	y	de	uso	de	la	plataforma	de	aprendizaje;	
consultoría	y	resolución	de	incidencias	en	la	implementación	de	cursos	en	la	plataforma	de	aprendizaje;	
diseño	 y	 desarrollo	 de	 entornos	 personalizados	 en	 el	 LMS	 según	 la	 titulación;	 diseño	 y	 desarrollo	 de	
herramientas	 personalizadas	 según	 las	 necesidades	 pedagógicas	 del	 centro	 para	 la	 plataforma	 de	
aprendizaje;	 investigación	 tecnológica	 y	 metodológica	 educativa	 para	 la	 mejora	 de	 los	 programas	


cs
v:


 2
09


58
77


14
13


10
93


30
93


99
96


8







académicos;	y	adaptación	de	materiales	de	aprendizaje	a	múltiples	formatos	de	salida	multidispositivo	y	
de	 uso	 habitual	 por	 el	 alumnado	 como	 los	 de	 impresión	 digital	 (Word,	 PDF…),	 formatos	 para	 libros	
electrónicos	 (ePUB,	 Mobipocket),	 formatos	 accesibles	 (DAISY)	 y	 dinámicos	 e	 interoperables	 para	 web	
(SCORM,	xAPI,	HTML5…). 


	
• El	 Parque	 de	 Innovación	 La	 Salle.	 El	 Parque	 de	 Innovación	 La	 Salle	 es	 un	 espacio	 de	 encuentro	 entre	


empresa	y	universidad	que	se	ha	creado	con	el	objetivo	de	potenciar	la	investigación,	la	transferencia	de	
tecnología,	 el	 desarrollo	 y	 la	 creación	 de	 empresas.	 El	 Parque	 está	 formado	 por	 el	 conjunto	 de	
instalaciones	y	 laboratorios	ya	existentes	en	La	Salle	y	cuenta	con	 la	 incorporación	de	un	nuevo	edificio	
emblemático.	El	Parque	de	Innovación	La	Salle	tiene	como	misión	realizar	el	compromiso	de	La	Salle	con	
las	 personas,	 las	 organizaciones	 y	 la	 sociedad,	 un	 compromiso	 que	 la	 escuela	 cumple	 a	 partir	 de	 la	
transferencia	de	conocimiento,	de	tecnología,	de	personas	y	de	empresas.	La	transferencia	de	empresas	
se	 realiza	 a	 través	del	Área	de	Creación	de	 Empresas	que	permite	 en	 el	 Parque	de	 Innovación	 La	 Salle	
apoyar	 a	 los	 emprendedores	 e	 inversores	 con	 el	 objetivo	 de	 promover	 la	 creación	 de	 riqueza	 en	 el	
territorio	a	través	de	la		creación	de	nuevas	empresas	de	base	tecnológica	de	alto	crecimiento	que	sean	
atractivas	para	los	inversores.	Desde	esta	área	se	ofrece:	soporte	en	la	elaboración	y	ejecución	del	plan	de	
empresa;	 ayuda	 en	 la	 búsqueda	 de	 financiación	 a	 través	 de	 fondos	 públicos,	 de	 inversores	 privados,	
socios	industriales	o	empresas	de	capital	riesgo;	acompañamiento	en	el	desarrollo	tecnológico	poniendo	
todo	el	conocimiento	de	 las	 líneas	de	 investigación	de	 los	grupos	de	 investigación	para	 la	realización	de	
los	 nuevos	 	 	 productos	 	 	 empresariales;	 oferta	 de	 asesoramiento	 especializado	 sobre	 servicios	
profesionales	 (asesoría	 fiscal,	 asesoría	 en	 patentes,	 estudios	 de	 mercado,	 etc.);	 conexión	 con	 el	
mercado	 para	 proporcionar	 los	 contactos	más	 adecuados	 para	 lograr	 el	 éxito	 de	 la	 iniciativa	 y	 el	
reconocimiento	de	ser	una	iniciativa	avalada	por	la	Universidad;	fomento	y	captación	de	las	nuevas	
ideas	 de	 negocio	 al	 ser	 polo	 de	 atracción	 para	 las	 mejores	 iniciativas	 con	 una	 base	 tecnológica	
innovadora;	maduración	de	las	iniciativas	empresariales,	desarrollo	y	tanteo	del	prototipo,	del	primer	
test	 de	mercado	 a	 través	 de	 una	 clienta	 lanzadera;	 informes	 de	 progreso	 y	 presentaciones	 de	 las	
mejores	 iniciativas	 empresariales;	 informes	 de	 validación	 tecnológica	 a	 través	 de	 los	 grupos	 de	
investigación.	


	
• Club	deportivo	La	Salle.	El	Club	deportivo	 funciona	desde	el	comienzo	del	curso	1991---92.	Se	encarga	de	


organizar	 todas	 las	 actividades	 deportivas	 y	 de	 facilitar	 la	 práctica	 deportiva	 en	 el	 alumnado.	 Este	
club	ofrece	numerosas	actividades	de	ocio	y	competición.	Aparte	de	las	diferentes	ligas	de	deportes	
de	equipo,	cursos	de	 tenis	y	Squash,	grupo	de	 teatro,	natación,	hípica...	El	Club	deportivo	 también	
gestiona	las	actividades	del	FESS. 


	
• Bolsa	 de	 trabajo	 y	 desarrollo	 profesional.	 La	 Bolsa	 de	 trabajo	 es	 un	 servicio	 para	 los	 alumnos	 	y	 	ex---


alumnos				con	el	objetivo	primordial	de	dar	un	asesoramiento	individualizado	a	los	alumnos	cuando	han	de	
enfrentarse	 al	 mundo	 laboral,	 y	 así,	 al	 mismo	 tiempo,	 ofrecer	 un	 servicio	 de	 mayor	 calidad	 en	 las	
empresas.	Este	servicio	está	gestionado	bajo	el	seguimiento	del	innovador	proceso	de	Gestión	de	Carreras	
Profesionales	que	se	desarrolla	en	La	Salle.	El	proyecto	de	Gestión	de	Carreras	Profesionales	es	uno	de	los	
pocos	sistemas	en	el	mundo	universitario	que	proporciona	un	asesoramiento	individualizado	al	alumno.	El	
proyecto	 pretende	 analizar	 las	 capacidades	 de	 cada	 alumno.	 El	 resultado	 de	 este	 análisis	 y	 las	
expectativas	del	alumno	ayudarán	a	encaminar	un	desarrollo	profesional	más	idóneo. 


	
• Asociación	de	Antiguos	Alumnos.	La	asociación	 integra	 todos	 los	colectivos	que	 forman	La	Salle	a	nivel	


formativo,	para	promover	 las	relaciones	entre	 la	Universidad,	 las	empresas	y	 los	asociados.	Por	ello,	 las	
experiencias,	 inquietudes	 y	 la	 opinión	 de	 los	 asociados	 se	 recogen	 y	 registran	 para	 poder	 impulsar	
actividades	que	faciliten	la	reflexión	y	el	debate.	La	Asociación	promueve	la	formación	humana,	científica,	
tecnológica	 y	 profesional	 de	 sus	 asociados,	 colaborando	 en	 la	 defensa	 de	 sus	 objetivos	 profesionales	
dentro	de	la	sociedad	para	fomentar	la	confianza	en	una	red	de	personas	con	intereses	comunes. 


	
• Servicio	de	información	de	relaciones	internacionales.	El	objetivo	del	Servicio	de	Relaciones	Internacionales	es		


ofrecer	 	 el	 	 apoyo,	 	 tanto	 	 administrativo	 	 como	 	 logístico,	 	 y	 la	 coordinación	 general	 de	 programas	 de	
intercambios	y	movilidad	de	estudiantes	y	profesores.	Asimismo,	se	ocupa	de	la	atención,	información	y	ayuda	
a	 los	 alumnos	 y	 profesores,	 tanto	 de	 la	 propia	 Escuela	 como	 de	 otros	 centros	 extranjeros,	 preparando	 sus	
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estancias	 en	 la	 Universidad	 de	 destino	 y	 en	 la	 nuestra,	 respectivamente.	 La	 Escuela	 	 está	 en	 contacto	 con	
centros	de	Francia,	Escocia,	Inglaterra,	Italia,	Bélgica,	Dinamarca,	Alemania,	Polonia,	Brasil,	México	y	EE.UU.	Así	
por	ejemplo,	en	el	marco	del	programa	ERASMUS,	La	Salle	permite	un	flujo	de	alumnos	entre	las	Universidades	
de	Strathclyde	de	Glasgow,	Darmstadt,	Karlsruhe	y		Stuttgart		de		Alemania,		ISAIP		de		Angers,		Universidad	de	
Northumbria	en	Newcastle,	La	Sapienza	de	Italia,	Universidad	de	Czestochowie		de		Polonia,		Universidad		de		
Nantes,	 	 Aix---de---Provence	 	 de	 	Marsella,	 	 el	Grupo	ESIEE	de	París	y	 la	Tecnical	University	of	Denmark.	
También	 participa	 en	 el	marco	 europeo	 de	 transferencia	 de	 estudiantes	 desde	 la	Universidad	 a	 la	
empresa.	


	
• Bar-Restaurante.	 	 	Los	 	 	alumnos	 	 	pueden	 	 	disfrutar	 	 	del	 	 	servicio	 	 	de	 	 	Bar-Restaurante	ubicado	en	el	


edificio		Sant	Jaume,	que	funciona	de	las	8	de	la	mañana	a	las	9	de	la	noche	y	sábado	por	la	mañana	como	bar	y	
los	mediodías	de	13	a	15:30	como	restaurante		tipo		self-service,	con	una	capacidad	de	300	personas.	Este		
servicio		se	complementa	 con	otro	bar	 situado	en	el	edificio	Sant	 Josep. 


	
• Servicio	 de	 Publicaciones.	 El	 servicio	 de	 publicaciones	 es	 el	 responsable	 de	 la	 edición	 de	 todos	 los	


apuntes	de	la	escuela	y,	además,	da	servicio	de	impresión	a	color	en	tamaño	A0,	A1,	A2,	A3	y	A4	gracias	a	
sus	modernos	equipos	de	impresión. 


	


7.1.5 Accesibilidad universal y diseño para todos 
 
En	todo	caso	se	han	observado	los	criterios	de	accesibilidad	universal	y	diseño	para	todos,	según	lo	dispuesto	en	
la	Ley	51/2003,	de	2	de	diciembre,	de	igualdad	de	oportunidades,	no	discriminación	y	accesibilidad	universal	de	
las	personas	con	discapacidad.	
	
En	 los	 estatutos	 de	 la	Universitat	 Ramon	 Llull	 y	 desde	 la	 perspectiva	 de	 la	 nueva	 Ley	 de	Universidades	 debe	
considerarse	que	se	define	como	una	universidad	de	 inspiración	cristiana,	comprometida	con	 la	 sociedad	a	 la	
que	sirve	y	para	la	que	trabaja	poniendo	su	conocimiento	y	forma	de	hacer	y	actuar	al	servicio	de	la	formación	
de	los	jóvenes	universitarios.	Asimismo,	en	su	ideario	consta	que	la	Universidad	Ramon	Llull	quiere	actuar	bajo	
los	principios	de	libertad,	autonomía	e	igualdad.	
	
De	todos	modos,	la	Universidad	Ramon	Llull	ha	querido	manifestar	de	manera	más	explícita	su	compromiso	con	
estos	principios,	creando	el	Observatorio	para	la	Igualdad	de	Oportunidades	con	el	objetivo	de:	


• Continuar	 en	 la	 línea	 propia	 de	 nuestra	 universidad	 de	mejorar	 el	 ambiente	 de	 trabajo,	 las	 relaciones	
laborales	en	todos	los	estamentos	y	la	satisfacción	del	personal	para	aumentar,	aún	más,	la	calidad	de	la	
docencia	y	el	servicio	al	alumnado. 


• Continuar	enriqueciendo	y	mejorar	la	calidad	de	la	organización	y	sus	procesos. 
• Garantizar	los	criterios	de	accesibilidad	universal	y	de	diseño	para	todos	en	instalaciones,	servicios,	planes	


de	estudio	y	métodos	de	trabajo. 
• Garantizar	el	acceso	universal	a	la	información	con	las	consiguientes	acciones	que	este	punto	se	deriven. 
• Continuar	mejorando	su	capacidad	de	gestión	incluyendo	las	capacidades	de	liderazgo	de	las	mujeres. 
• Mejorar	la	capacidad	de	innovación	en	la	investigación	y	en	la	docencia. 
• Mejorar	la	gestión	del	tiempo	y	las	estructuras	que	de	él	se	deriven. 


	
El	 Observatorio	 para	 la	 Igualdad	 de	 Oportunidades	 está	 ubicado	 en	 el	 Rectorado	 de	 la	 Universidad	 y	 ofrece	
servicio	 y	 apoyo	 a	 todas	 las	 facultades	 de	 manera	 que	 se	 comparten	 servicios,	 equipos,	 materiales	 y	
procedimientos	de	trabajo.	
	
Además	de	las	particularidades	inherentes	a	las	características	de	cada	plan	de	estudios,	en	todos	los	diseños	se	
tienen	en	cuenta	y	se	contemplan	las	actitudes	de	todos	los	profesores	y	profesionales	que	impartirán	cada	una	
de	las	asignaturas	frente	a	las	cuestiones	de	igualdad	de		oportunidades.	El	propio	Observatorio	es	el	encargado	
de	velar	para	que	siempre	haya	actitudes	respetuosas	en	el	aula,	de	dar	apoyo	y	orientación	a	 los	profesores	
para	que	puedan	atender	correctamente	a	las	personas	con	discapacidad	ya	su	vez	de	difundir	y	dar	a	conocer	la	
necesidad	de	una	correcta	formación	en	los	que	han	de	atender	e	impartir	las	asignaturas	correspondientes.	
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Los	 hechos	 que	 se	 exponen	 a	 continuación,	 sin	 ser	 una	 lista	 exhaustiva	 por	 necesidad	 obvia	 de	 espacio,	
demuestran	que	la	Universidad	Ramon	Llull	se	ha	preocupado	de	estos	temas	y	ha	puesto	los	recursos	humanos	
y	materiales	necesarios	para	darles	la	mejor	solución	que	en	 cada	momento	ha	sido	posible.	
	
Desde	 hace	 11	 años,	 nuestra	 facultad	 de	 Psicología,	 Ciencias	 de	 la	 Educación	 y	 del	 Deporte	 Blanquerna	 ha	
trabajado	y	liderado	la	creación	de	dos	proyectos	que	han	ayudado	a	situar	a	nuestra	universidad	en	la	cabecera	
de	 la	 inclusión	dentro	de	 la	vida	universitaria	de	 los	tres	temas	que	acoge	el	Observatorio	para	 la	 Igualdad	de	
Oportunidades,	así	como	formar	a	personas	de	cualquier	universidad	española	que	lo	hayan	solicitado.	
	
Uno	 de	 los	 proyectos	 es	 el	 portal	 informático	 concebido	 como	 apoyo	 a	 la	 accesibilidad	 universal	 de	 la	
información.	
	
El	otro	proyecto	es	el	SOP	(Servicio	de	Orientación	Personal),	que	recoge	diversos	programas	 de	atención	a	los	
estudiantes,	entre	ellos	ATENAS	(Atención	a	los	Estudiantes	con	Necesidades	Específicas).	Este	programa	ofrece	
servicio	a	los	estudiantes,	PDI	y	PAS,	ya	sea	con	atención	directa,	apoyo,	orientación	o	asesoramiento	sobre	las	
necesidades	específicas	de	nuestros	estudiantes.	Se	entienden	las	necesidades	específicas	a	partir	del	concepto	
de	diversidad	con	lo	que	recoge	todo	lo	que	es	específico	del	individuo:	discapacidad,	necesidad	personal	(como	
inmigración,	género	o	situaciones	de	gestión	emocional	entre	otros)	y	académica.	
	
A	través	del	SOP	y	del	programa	ATENAS	se	vehiculan	las	necesidades	del	estudiante	y	de	los	profesionales	que	
intervienen	 en	 él,	 siempre	 desde	 el	 acceso	 voluntario	 y	 la	 confidencialidad,	 para	 asegurar	 la	 accesibilidad	
universal	desde	todos	los	ámbitos	de	la	universidad.	
	
El	 SOP	publicó	 en	 el	 año	 2006	una	 guía	 de	 atención	 a	 los	 estudiantes	 con	discapacidad	que	 es	 el	manual	 de	
referencia	de	todos	los	profesores	y	personal	de	administración	y	servicios	de	la	universidad.	
	
La	 Universidad	 Ramon	 Llull	 participó	 con	 éxito	 en	 la	 primera	 convocatoria	 UNIDISCAT	 de	 ayudas	 a	 las	
universidades	de	Cataluña	para	colaborar	en	la	financiación	de	recursos	materiales,	técnicos	y	personales	con	la	
finalidad	de	garantizar	la	igualdad	de	oportunidades	 de	los	estudiantes	con	discapacidades.	
	
La	Universidad	Ramon	Llull	 tiene	tres	grupos	de	 investigación	que	trabajan	específicamente	temas	de	género,	
está	realizando	la	séptima	edición	del	Posgrado	en	Violencia	Doméstica	que	lleva	por	título	"Análisis	y	abordaje	
desde	 la	 intervención	 multidisciplinaria"	 y	 los	 trabajos	 del	 grupo	 de	 investigación	 del	 Instituto	 de	 Estudios	
Laborales	 de	 nuestra	 Escuela	 de	 Administración	 y	 Dirección	 de	 Empresas	 ESADE,	 sobre	 el	 coste	 de	 la	
discriminación:	pautas	económicas,	organizativas	y	jurídicas	así	como	su	cuantificación.	
	
Entre	las	líneas	de	investigación	en	temas	de	género	más	consolidadas	cabe	destacar	las	desarrolladas		desde		la		
facultad	de	Ciencias	de	la	Comunicación	Blanquerna	(Grupo	de	Investigación	en	Comunicación	y	Construcción	de	
Género),	la	facultad	de	Psicología,	Ciencias	de	la	Educación	y	el	Deporte	Blanquerna	(Grupo	de	Investigación	en	
Pareja	y	Familia)	y	los	estudios	desarrollados	por	las	Escuelas	Universitarias	de	Trabajo	Social	y	Educación	Social	
Pere	Tarrés	(Grupo	de	Investigación	en	Infancia	y	Familia	en	Ambientes	Multiculturales)	que	abordan	diferentes	
temáticas.	
	
Finalmente,	destacar	también	la	línea	de	investigación	que	analiza	la	situación	de	 d esprotección	de	las	niñas	y	
jóvenes	inmigrantes	no	acompañadas,	concretada	en	diferentes	proyectos	sobre	protección	de	la	infancia	como,	
por	ejemplo,	el	Programa	Daphne	creado	por	 la	Comisión	Europea	como	medida	específica	para	combatir	 las	
situaciones	de	violencia	contra	los	menores,	jóvenes	y	mujeres.	
	
Asimismo,	en	noviembre	de	2007	se	ha	presentado	a	la	Junta	Académica,	para	su	aprobación,	el	primer	plan	de	
igualdad	de	oportunidades	de	la	Universidad	Ramon	Llull,	de	obligado	cumplimiento	para	todos	sus	estamentos.	
	
En	cuanto	a	 las	barreras	arquitectónicas	en	el	Campus	La	Salle,	se	está	terminando	de	adecuar	el	edificio	más	
antiguo	 con	 lo	 que	 todas	 las	 aulas,	 laboratorios	 y	 servicios	 estarán	 perfectamente	 preparados	 para	 los	
estudiantes	 con	 alguna	 discapacidad.	 El	 resto	 de	 edificios	 están	 diseñados	 para	 mejorar	 la	 accesibilidad	 y	
eliminar	las	barreras	arquitectónicas	que	impiden	o	dificultan	la	movilidad	de	las	personas	discapacitadas	o	con	
movilidad	 reducida.	 Estos	 edificios	 disponen	 de	 amplios	 ascensores,	 accesos	 y	 aseos	 accesibles	 y	 de	 otros	 cs
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elementos	arquitectónicos	accesibles.	
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7.1.6 Mecanismos para realizar o garantizar la revisión y el mantenimiento de los materiales y servicios, 
así como los mecanismos para su actualización 
 
Estos	mecanismos	los	podemos	descomponer	en	3	tipos	de	servicios:	activos,	preventivos	y	correctivos.	
	
Servicios	 activos	 son	 los	 servicios	 que	 se	 desarrollan	 diariamente	 para	 mantener	 y	 adaptar	 la	 estructura	
universitaria	 al	 ritmo	programado,	bien	 sea	para	desarrollar	nuevas	mejoras	 y	 actualizaciones	o	 simplemente	
para	mantener	operativa	la	estructura.	
	
Los	servicios	preventivos	 incluyen	 tareas	de	mantenimiento	con	evaluaciones	de	 las	estructuras	y	 recursos.	El	
servicio	 correctivo	 cuenta	 con	 la	 estructura	 necesaria	 para	 solucionar	 problemas	 satisfactoriamente	 en	 un	
mínimo	tiempo	y	repercutiendo	el	mínimo	en	la	vida	normal	de	la	institución.	
	
La	estructura	de	servicios	de	nuestra	institución	se	divide	en	las	siguientes	áreas:	
	


• Centro	 de	 servicios	 informáticos.	 Engloba	 la	 seguridad	 en	 la	 red	 telemática	 interna	 y	 externa	 de	 nuestros	
Centros,	 la	 seguridad	en	 los	datos,	 la	 gestión	de	 la	 sala	de	máquinas,	 	los	 	servidores,	 	el	 	CPD	 	(centro	 	de		
proceso		de		datos),		los		servicios		e---Study	(intranet	de	la	institución)	y	servicios	web. 


	
• Centro	de	servicios	de	software	y	hardware.	Engloba	la	puesta	al	día	de	los	equipos	informáticos	con	sus	


respectivos	 programas,	 tanto	 de	 aulas	 informáticas,	 aulas	 lectivas,	 salas	 de	 reunión	 y/o	 conferencias,	
equipos	departamentales	y	de	 profesorado. 


	
• Centro	 de	 servicios	 de	 infraestructuras.	 Engloba	 la	 puesta	 al	 día,	 actualización	 y	 mantenimiento	 de	


equipos	 de	 iluminación	 del	 Campus,	 equipos	 y	 red	 eléctrica	 del	 Campus,	 red	 y	 equipos	 de	 telefonía,	
gestión	y	programación	de	instalaciones	automatizadas,	gestión	del	control	de	accesos	y	CCTV,	equipos	de	
clima	y	trabajos	propios	de	taller	mecánico	y	fontanería. 


	
• Centro	de	servicios	de	Instrumentación.	Engloba	 las	tareas	de	puesta	al	día	y	actualización	de	aparatos	


electrónicos	 propios	 de	 laboratorios	 de	 ingeniería,	 equipos	 de	 departamentos	 y	 equipos	 audiovisuales	
tanto	de	aulas	y	salones	de	actos	y	conferencias. 


	
Todas	estas	áreas	dan	una	cobertura	de	servicio	por	turnos	en	el	Campus	desde	las	9h	hasta	las	22h	de	lunes	a	
viernes	y	sábados	de	9h	a	14h.	
	
Cada	área	trabaja	de	manera	autónoma	y	coordinada	periódicamente	por	una	dirección	de	servicios.	Dentro	del	
trabajo	de	cada	área	existen	los	trabajos	activos	programados	y	los	trabajos	de	'checklist'	(evaluación	semanal)	
para	detectar	y	minimizar	las	anomalías.	Si	éstas	existen,	se	pone	en	marcha	un	servicio	correctivo	para	poder	
solucionarlas.	
	
Existen	diferentes	protocolos	de	órdenes	de	trabajo,	pero	basándose	siempre	en	el	correo	electrónico	y	como	
carácter	urgente,	el	móvil.	Por	ejemplo,	como	siempre	existen		actos	nuevos	en	aulas	o	auditorios,	cada	lunes	
por	 correo	 electrónico	 se	 detalla	 la	 lista	 semanal	 con	 horarios	 ubicaciones	 y	 requisitos.	 Cuando	 existen	
anomalías	 o	 cambios,	 éstos	 se	 comunican	 por	 correo	 electrónico.	 En	 caso	 de	 anomalía	 urgente,	 desde	 cada	
recepción,	se	puede	llamar	a	los	responsables	de	cada	área.	
	
Debido	 a	 la	 gran	 envergadura	 del	 Campus,	 existen	 servicios	 subcontratados,	 como	 la	 supervisión	 y	
mantenimiento	general	del	clima,	el	mantenimiento	anual	del	centro	de	transformación	eléctrica,	el	pararrayos,	
la	extinción	y	detección	de	incendios,	el	control	de	accesos,	etc.	
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7.2 Los recursos materiales y servicios disponibles en las entidades colaboradoras son 
suficientes y adecuadas al número de estudiantes y a las características del título 


 
Este	apartado	no	aplica	a	este	Máster,	debido	a	que	no	se	han	signado	convenios	son	entidades	colaboradoras.	
	


7.3Establecimiento de la previsión de recursos materiales y servicios necesarios, no disponibles 
actualmente, para desarrollar de forma coherente el plan de estudios 


 
Los	 medios,	 espacios,	 equipamientos	 y	 servicios	 disponibles	 son	 suficientes	 para	 la	 realización	 del	 Máster	
solicitado.	Sin	embargo,	se	prevén	nuevas	infraestructuras	que	están	en	proceso	de	construcción.	Se	trata	de	un	
espacio	 destinado	 a	 residencia	 de	 alumnos	 de	 otras	 comunidades	 y	 extranjeros	 para	 facilitar	 la	movilidad	 de	
estudiantes.	
	
Todos	los	centros	de	la	Universidad	están	adaptados	para	las	personas	con	discapacidad	física	puedan	circular	
por	todas	las	dependencias	a	las	que	deben	tener	acceso.	En	aquellos	casos	que,	por	cuestiones	estructurales	no	
ha	sido	posible	adaptar	los	espacios	a	estas	necesidades,	se	ha	trasladado	y	está	previsto	seguir	haciéndolo,	el	
espacio	de	trabajo	en	zonas	donde	la	accesibilidad	no	sea	un	obstáculo.	
	
Se	 prevé	 una	 mejora	 de	 la	 usabilidad,	 accesibilidad	 y	 experiencia	 de	 usuario	 en	 todo	 el	 entorno	 virtual	 de	
aprendizaje,	y	los	contenidos	que	contenga,	para	satisfacer	mejor	las	necesidades	de	los	alumnos	y	profesores	
del	Máster.	Para	ello	se	realizarán	varias	consultorías	y	pruebas	con	usuarios	reales,	por	parte	del	Laboratorio	de	
Usabilidad	 de	 La	 Salle	 (UserLab),	 para	 detectar	 los	 puntos	 clave	 para	 mejorar	 el	 entorno	 y	 así	 facilitar	 la	
navegación	 de	 los	 estudiantes	 y	 profesores	 en	 este.	 El	 UserLab	 fue	 el	 primer	 laboratorio	 de	 usabilidad	 en	 el	
Estado	Español	y	 en	2005	recibió	el	premio	a	la	Innovación	Digital	del	IGC	(Internet	Global	Congress).	
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8 Resultados	previstos	
 
Los	 resultados	académicos	previstos	están	basados	en	 la	experiencia	de	 los	6	años	de	 impartición	del	
Máster	en	Dirección	Internacional	y	Gestión	de	la	Innovación	Tecnológica	(MBA),	donde	la	calidad	de	los	
resultados	académicos	se	controla	cuando	acaba	cada	asignatura,	se	realiza	una	encuesta	a	cada	alumno	
para	 evaluar	 globalmente	 la	 asignatura	 (contenido,	 documentación…)	 y	 a	 cada	 uno	 de	 los	 profesores	
(conocimientos,	comunicación…).	
	
8.1 Estimación de valores cuantitativos 
	
Estimación	de	los	valores	cuantitativos:		


• Tasa	de	graduación	%:	85%		
• Tasa	de	abandono	%:	15%		
• Tasa	de	eficiencia	%:	80%	
	


Hasta	 el	 momento	 actual,	 el	 Centro	 de	 La	 Salle	 de	 la	 Universitat	 Ramon	 Llull	 ha	 desarrollado	 seis	
ediciones	 del	 Máster	 en	 Dirección	 Internacional	 y	 Gestión	 de	 la	 Innovación	 Tecnológica	 (MBA).	 Los	
resultados	académicos	obtenidos	hasta	el	momento	han	sido	satisfactorios.	Es	de	esperar	que	las	tasas	
de	 rendimiento	 de	 esta	 nueva	 edición	 del	 programa	 tengan	 un	 comportamiento	 muy	 similar	 a	 las	
ediciones	anteriores.	
	
Justificación	de	los	valores	propuestos:	
	
La	 estimación	 que	 se	 propone	 para	 esta	 nueva	 edición	 se	 basa	 en	 los	 datos	 históricos	 de	 las	
promociones	anteriores	del	mismo	programa	impartido	en	nuestro	Centro.	


Con	 estos	 antecedentes,	 se	 presenta	 una	 estimación	 y	 propuesta	 de	 las	 tasas	 para	 una	 cohorte	 cuya	
dedicación	al	Máster	sea	a	tiempo	completo.	


Tasa	de	graduación:	porcentaje	de	estudiantes	que	finalizan	la	enseñanza	en	el	tiempo	previsto	en	el	
plan	de	estudios	o	en	un	año	académico	más	en	relación	a	su	cohorte	de	entrada.	


En	este	plan	de	estudios	se	estima	una	tasa	de	graduación	del	85	%.	


El	abandono	en	los	estudios	universitarios	se	produce	básicamente	por	dos	causas.	En	primer	lugar,	por	
la	renuncia	de	los	estudiantes	a	proseguir	sus	estudios,	ya	sea	porque	consideran	que	los	estudios	no	se	
adaptan	a	sus	expectativas	profesionales	o	por	razones	de	fuerzas	ajenas	que	los	alejan	del	seguimiento	
habitual.	En	segundo	lugar,	porque	se	produce	alguna	situación	de	normativa	académica	que	les	obliga	a	
abandonar	los	estudios.	Es	de	prever	que	en	estos	estudios	de	Máster,	con	una	componente	vocacional	
mucho	 más	 elevada	 y	 una	 duración	 más	 corta,	 esta	 tasa	 de	 abandono	 se	 reduzca	 respecto	 a	 otras	
titulaciones.	


Tasa	de	abandono:	relación	porcentual	entre	el	número	total	de	estudiantes	de	una	cohorte	de	nuevo	
ingreso	que	debieron	obtener	el	título	el	año	académico	anterior	y	que	no	se	han	matriculado	ni	en	
este	año	académico	ni	en	el	posterior.	
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La	propuesta	de	este	Máster	es	mantener	una	tasa	de	abandono	alrededor	del	15%.	


Tasa	 de	 eficiencia:	 relación	 porcentual	 entre	 el	 número	 total	 de	 créditos	 del	 plan	 de	 estudios	 a	 los	 que	
debieron	haberse	matriculado	a	 lo	 largo	de	 sus	 estudios	 el	 conjunto	de	 graduados	de	un	determinado	año	
académico	y	el	número	total	de	créditos	en	los	que	realmente	han	tenido	que	matricularse.	


Según	 las	 afirmaciones	 barajadas	 sobre	 la	 tasa	 de	 eficiencia,	 ésta	 suele	 ser	 más	 alta	 en	 estudios	 de	 corta	
duración.	Referencias	anteriores	cifran	esta	tasa	cercana	al	95%.	En	nuestro	caso,	debido	a	que	disponemos	de	
dos	 formatos,	 presencial	 y	 a	 distancia,	 y	 a	 que	 los	 dos	 itinerarios	 pueden	 tener	 un	 comportamiento	 dispar,	
mantenemos	una	estimación	de	una	tasa	de	eficiencia	del	80%	para	el	Máster	solicitado.	


Para	el	caso	de	la	modalidad	a	distancia	no	disponemos	de	datos	históricos,	ya	que	esta	modalidad	no	ha	sido	
implantada	todavía.	Aunque	se	puede	interpretar	que	la	tasa	de	abandono	en	la	modalidad	a	distancia	debiera	
ser	mayor,	prevemos	que	el	elevado	coste	de	la	matrícula,	el	meticuloso	proceso	de	admisión	de	los	alumnos	y	
el	 cuidado	 seguimiento	 del	 desarrollo	 del	 alumno	 por	 parte	 del	 tutor	 harán	 que	 la	 tasa	 de	 abandono	 se	
mantenga	en	los	valores	de	la	modalidad	presencial.	
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5 Planificación  de  las  enseñanzas  
  


5.1  Descripción  del  plan  de  estudios  
	  
Este	  programa	  Máster	  pretende	  satisfacer	  las	  aspiraciones	  de	  los	  candidatos	  para	  conseguir	  un	  
conjunto	  de	  competencias	  profesionales	  que	  les	  permitan	  alcanzar,	  ampliar	  o	  desarrollar	  una	  
carrera	  profesional	  que	  responda	  a	  sus	  objetivos	  en	  el	  ámbito	  de	   la	  dirección	   internacional	  y	  
del	  gestión	  de	  la	  innovación	  Tecnológica.	  
	  
El	   formato	   del	   máster	   es	   de	   90	   ECTS	   distribuidos	   en	   tres	   semestres.	   De	   todas	   maneras	   el	  
Máster	  ofrece	  la	  posibilidad	  de	  que	  los	  estudiantes	  logren	  un	  nivel	  de	  formación	  de	  Máster	  al	  
más	  alto	  nivel,	  300	  ECTS	  según	  el	  EEES,	  de	  manera	  que	  puedan	  acceder	  a	  ofertas	  profesionales	  
que	  requieran	  este	  nivel	  o	  puedan	  proseguir	  su	  carrera	  investigadora	  a	  niveles	  de	  Doctorado.	  
Para	   hacer	   posible	   este	   objetivo,	   el	   Máster	   ofrece	   la	   posibilidad	   de	   que	   los	   participantes	  
amplíen	   los	  créditos	  obtenidos.	  Con	  esta	  posibilidad	  de	  ampliación,	   se	  ofrece	   la	  oportunidad	  
de	   incorporar	  en	  el	  Máster	  participantes	  que	  hayan	  cursado	  estudios	  de	   Ingeniería	  Técnica	  o	  
Diplomaturas	   o	   Grados	   Universitarios	   de	   180	   ECTS,	   procedentes	   de	   sistemas	   universitarios	  
distintos,	   y	   puedan	   alcanzar	   un	   nivel	   de	   créditos	   suficiente	   para	   optar	   a	   otro	   nivel	  
competencial	  mayor	  o	  proseguir	  la	  carrera	  investigadora	  mediante	  el	  acceso	  a	  un	  programa	  de	  
doctorado.	   La	   descripción	   de	   todos	   los	   créditos	   cursados	   y	   el	   número	   total	   de	   los	   mismos	  
figurará	  en	  el	  Suplemento	  Europeo	  al	  Título.	  
	  
El	   Máster	   ordena	   su	   oferta	   formativa	   en	   Materias.	   Para	   evitar	   una	   excesiva	   granularidad	  
hemos	   realizado	   una	   equivalencia	   entre	   módulo	   y	   materia.	   Las	   materias	   representan	   un	  
contenido	  formativo	  de	  un	  conjunto	  de	  competencias	  específicas	  y	  homogéneas.	  Cada	  materia	  
se	  desarrollará,	  en	  el	  plan	  de	  estudios,	  mediante	  asignaturas	  o	  cursos.	  
	  
El	   régimen	   habitual	   de	   seguimiento	   del	  Máster	   será	   de	   30	   ECTS	   por	   semestre.	   La	   carga	   de	  
trabajo	  de	  aprendizaje	  para	  el	  participante	  medio	  será	  de	  25	  horas	  de	  trabajo	  total	  por	  crédito	  
ECTS.	  Ello	  equivale	  a	  750	  horas	  por	  semestre	  o	  a	  1500	  horas	  por	  curso	  académico.	  
	  
Se	  admitirá	  la	  matrícula	  de	  participantes	  a	  tiempo	  parcial,	  es	  decir,	  que	  cursen	  menos	  de	  30	  	  
ECTS	  por	  semestre.	  
	  
5.1.1	  Distribución	  del	  Plan	  de	  Estudios	  en	  créditos	  ECTS	  
	  
La	  distribución	  del	  plan	  de	  estudios	  en	  créditos	  ECTS,	  por	  tipo	  de	  materia,	  es	  la	  siguiente:	  
	  


	  
Tipo	  de	  materia	   Créditos	  ECTS	  
Materias	  Obligatorias	   60	  ECTS	  
Optativas	   20	  ECTS	  
Trabajo	  Final	  de	  Master	   10	  ECTS	  
Créditos	  totales	   90	  ECTS	  
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El	  contenido	  de	  las	  materias	  se	  detalla	  en	  los	  apartados	  siguientes.	  
	  
5.1.2	  Descripción	  general	  de	  los	  Módulos	  y	  Materias	  
	  
En	  este	  apartado	  se	  proporciona	  una	  breve	  descripción	  general	  de	  las	  materias	  de	  que	  consta	  
el	   plan	   de	   estudios	   y	   cómo	   se	   secuenciará	   en	   el	   tiempo.	   Como	   hemos	   comentado	  
anteriormente,	  hemos	  realizado	  una	  equivalencia	  entre	  módulo	  y	  materia.	  
	  
El	   plan	   de	   estudios	   se	   organiza	   en	   torno	   a	   siete	   materias	   con	   una	   organización	   temporal	  
dividida	   en	   tres	   semestres.	   Todas	   las	   Materias	   tienen	   carácter	   de	   obligatorias	   excepto	   la	  
materia	  Especialización	  (20	  ECTS).	  
	  
A	  continuación	  se	  muestra	  una	  tabla	  resumen	  en	  la	  que	  se	  indican	  las	  materias	  de	  que	  consta	  
el	  plan	  de	  estudios	  y	  cómo	  se	  secuencian	  en	  el	  tiempo.	  	  
	  


	   ECTS	  


MATERIA	   SEMESTRE	  1	   SEMESTRE	  2	   SEMESTRE	  3	  


GESTIÓN	  INTERNACIONAL	   0	   5	   5	  
GESTIÓN	  DE	  LA	  INNOVACIÓN	  Y	  
EMPRENDEDURIA	  TECNOLÓGICA	   0	   10	   0	  


FINANZAS	  PARA	  LA	  EMPRESA	   15	   0	   0	  


MARKETING	   5	   0	   5	  


ADMINISTRACIÓN	  DE	  EMPRESA	   5	   5	   5	  


ESPECIALIZACIÓN	   5	   10	   5	  
TRABAJO	  FINAL	  DE	  MÁSTER	  
	   0	   0	   10	  


30	   30	   30	  
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En	  la	  siguiente	  tabla	  se	  describen	  las	  materias	  del	  programa	  
	  


MATERIA	   DESCRIPCIÓN	  


GESTIÓN	  INTERNACIONAL	  
Esta	   materia	   persigue	   que	   el	   estudiante	   adquiera	   un	  
conocimiento	  global	  de	   todos	   los	  aspectos	  que	   tienen	   incidencia	  
en	  la	  internacionalización	  de	  la	  empresa.	  


GESTIÓN	  DE	  LA	  INNOVACIÓN	  
Y	  EMPRENDEDURIA	  
TECNOLÓGICA	  


Esta	   materia	   introduce	   al	   estudiante	   los	   conceptos	   clave	  
vinculados	   a	   la	   innovación	   en	   la	   empresa	   y	   en	   la	   creación	   de	  
empresas	  en	  base	  a	  servicios	  y	  productos	  de	  base	  tecnológica.	  


FINANZAS	  PARA	  LA	  EMPRESA	  


Esta	   materia	   permite	   al	   estudiante	   adquirir	   una	   visión	   de	   las	  
actividades	  y	  funcionamiento	  de	  las	  áreas	  contables	  y	  financieras	  
de	  la	  empresa	  y	  de	  los	  principios	  económicos	  en	  que	  se	  basan	  las	  
decisiones	  en	  esta	  área.	  


MARKETING	   Esta	  materia	  introduce	  al	  estudiante	  en	  los	  principales	  conceptos	  
de	  marketing	  con	  un	  énfasis	  especial	  en	  marketing	  digital	  


ADMINISTRACIÓN	  DE	  
EMPRESA	  


En	  esta	  materia	  el	  estudiante	  conocerá	  los	  principios	  de	  gestión	  y	  
organización	  de	   la	  empresa	  y	   las	  bases	  para	   la	   realización	  de	  un	  
plan	  estratégico.	  	  


ESPECIALIZACIÓN	  


Esta	   materia	   incluye	   contenidos	   que	   responden	   a	   las	  
competencias	   que	   la	   Universidad	   quiere	   desarrollar	   como	  
diferenciales	   de	   la	   educación	   universitaria	   que	   proporciona.	   Se	  
pone	  en	  evidencia	  la	  aplicabilidad	  de	  las	  competencias	  del	  Máster	  
en	   la	   vida	   real,	   la	   formación	   humanística,	   transversal	   y	  
tecnológica,	  tanto	  genérica	  como	  de	  investigación.	  


TRABAJO	  FINAL	  DE	  MÁSTER	  
	  


Esta	   Materia	   se	   describe	   de	   forma	   detallada	   en	   apartados	  
siguientes	  de	  este	  capítulo.	  


	  
	  


	  
Con	  tiempo	  suficiente	  a	   la	  matrícula	  de	  un	  nuevo	  curso	  académico	  se	  hará	  publicidad	  de	   los	  
asiganturas	   vinculados	   a	   dicho	   curso	   académico.	   El	   semestre	   indicado	   para	   cada	   asignatura	  
será	   estimado	   y	   podrá	   ser	   modificado	   si	   las	   matriculaciones	   de	   los/las	   alumnos/as	   así	   lo	  
aconsejan.	  
	  
En	  el	  desarrollo	  del	  Plan	  de	  Estudios	  se	  han	  tenido	  en	  cuenta	  los	  derechos	  fundamentales	  y	  de	  
igualdad	  de	  oportunidades	  entre	  hombres	  y	  mujeres	  conforme	  a	  lo	  dispuesto	  en	  la	  Ley	  3/2007,	  
de	   22	   de	  marzo	   para	   la	   igualdad	   efectiva	   de	  mujeres	   y	   hombres;	   así	   como	   los	   principios	   de	  
igualdad	  de	  oportunidades	  y	  accesibilidad	  universal	  de	  las	  personas	  con	  discapacidad	  según	  se	  
recoge	  en	  la	  Ley	  51/2003,	  de	  2	  de	  diciembre,	  de	  igualdad	  de	  oportunidades,	  no	  discriminación	  
y	  accesibilidad	  universal	  de	  las	  personas	  con	  discapacidad;	  y	  los	  valores	  propios	  de	  una	  cultura	  
de	  la	  paz	  y	  de	  valores	  democráticos	  según	  se	  recoge	  en	  la	  Ley	  27/2005,	  de	  30	  de	  noviembre	  de	  
fomento	  de	  la	  educación	  y	  la	  cultura	  de	  la	  paz.	  
	  
	  
5.1.3	  Trabajo	  Final	  de	  Máster	  
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El	   Trabajo	   Final	   de	  Máster	   es	   una	  materia	   de	   carácter	   obligatorio,	   no	   obstante	   presenta	   la	  
particularidad	   de	   que	   sólo	   puede	   ser	   evaluada	   una	   vez	   aprobados	   el	   resto	   de	   créditos	   del	  
Máster.	   El	   principal	   motivo	   radica	   en	   la	   voluntad	   de	   que	   éste	   facilite	   una	   síntesis	   de	   los	  
conocimientos	  y	  competencias	  adquiridas	  por	  el/la	  alumno/a	  a	  lo	  largo	  de	  la	  titulación,	  la	  cual	  
es	  evaluada	  ante	  un	  tribunal	  específico	  para	  dicha	  asignatura.	  
	  
El	  TFM	  se	  inicia	  en	  el	  segundo	  semestre,	  pero	  se	  lleva	  a	  cabo	  principalmente	  durante	  el	  tercer	  
semestre,	   y	   su	   realización	   es	   coincidente	   con	   la	   de	   las	  materias	   propias	   del	  Máster.	   Pese	   al	  
desarrollo	   simultáneo,	   la	   presentación	   del	   TFM	   queda	   condicionada	   a	   la	   superación	   de	   los	  
créditos	  del	  resto	  de	  módulos.	  
	  
Con	   el	   desarrollo	   del	   TFM,	   se	   pretende	   que	   los	   alumnos	   adquieran	   los	   conocimientos	   y/o	  
desarrollen	  las	  habilidades	  siguientes:	  	  


■ Ser	  capaz	  de	  afrontar	  la	  realización	  de	  un	  proyecto	  de	  forma	  individual.	  
■ Saber	   analizar	   un	   problema	   concreto	   en	   el	   ámbito	   de	   los	   Proyectos	   y	   su	   gestión,	   y	  


saber	  proponer	  soluciones.	  
■ Reforzar	  los	  conocimientos	  adquiridos	  a	  lo	  largo	  de	  las	  materias	  cursadas	  en	  el	  Máster.	  
■ Conocer	  y	  aplicar	  una	  metodología	  para	  el	  desarrollo	  de	  los	  Proyectos.	  
■ Aplicar	  las	  técnicas	  y	  conocimientos	  adquiridos	  en	  el	  resto	  de	  materias.	  
■ Adquirir	  habilidades	  para	  la	  presentación	  y	  defensa	  pública	  del	  TFM.	  	  


	  
Los	  contenidos	  del	  Trabajo	  Final	  de	  Máster	  dependerán	  de	   la	  elección	  del	  proyecto	  realizada	  
por	   el	   alumno,	   bajo	   la	   supervisión	   del	   Profesor	   Tutor.	   El	   TFM	   pretende	   contribuir	   a	   la	  
especialización	  del	  alumno	  en	  alguna	  de	  las	  áreas	  de	  conocimiento.	  
	  
A	   lo	   largo	   del	   TFM	   el	   alumno	   planteará	   el	   estudio,	   elaboración	   y	   obtención	   de	   resultados	  
preliminares	   propios	   del	   Proyecto	   elegido	   para	   especializar	   su	   formación.	   La	   metodología	  
utilizada	   se	   basa	   en	   tutorías	   dirigidas.	   El	   Profesor	   Tutor	   guía	   al	   alumno	   en	   su	   desarrollo.	  De	  
esta	  forma	  se	  hace	  un	  seguimiento	  de	  todas	  las	  fases	  del	  TFM.	  Una	  vez	  éste	  está	  finalizado	  el	  
alumno	  realiza	  una	  memoria	  donde	  se	  describe	  el	  Proyecto.	  Cuando	  el	  trabajo	  está	  acabado,	  
éste	  se	  presenta	  ante	  un	  tribunal	  el	  cual	  decide	  la	  calificación	  final.	  	  
La	  evaluación	  se	  realiza	  por	  medio	  de	  un	  tribunal	  formado	  por	  un	  presidente	  y	  dos	  vocales.	  Los	  
aspectos	  que	  se	  tienen	  en	  cuenta	  para	  su	  valoración	  son:	  	  


■ Organización	   y	   estructura	   de	   la	   memoria	   tanto	   en	   forma	   como	   en	   contenidos	  
(Extracto,	   Resumen,	   Índice,	   Cuerpo,	   Resultados,	   Conclusiones	   y	   Líneas	   de	   futuro,	  
Bibliografía).	  	  


■ Calidad	  y	  corrección	  de	  la	  redacción.	  
■ Relevancia	  del	  trabajo	  planteado	  y	  su	  justificación.	  
■ Presentación	  del	  TFM.	  Ajuste	  al	  tiempo	  de	  presentación,	  que	  es	  de	  30	  minutos.	  
■ Capacidad	  de	  síntesis.	  
■ Presentación	   teórica.	   Conocimientos	   teóricos	   de	   la	   temática	   del	   TFM:	   formalismos	   y	  


desarrollo.	  
■ Claridad	  de	  la	  presentación.	  
■ Claridad	  en	  la	  exposición	  oral.	  
■ Respuestas	  apropiadas	  a	  las	  preguntas	  del	  tribunal.	  
■ Presentación	  práctica.	  
■ Mostrar	  el	  entorno	  en	  el	  que	  se	  ha	  desarrollado.	  
■ Mostrar	  los	  resultados	  obtenidos	  con	  detalle	  y	  rigor	  científico.	  
■ Calidad	  de	  la	  demostración	  de	  los	  resultados.	  
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Las	  memorias	  de	  todos	   los	  TFM	  son	  encuadernadas	  y	  catalogadas	  en	   la	  biblioteca	  de	   la	  Salle	  
campus	  Barcelona.	  Además	  de	  la	  copia	  impresa,	  se	  dispone	  de	  una	  copia	  en	  formato	  digital.	  De	  
esta	  manera	  se	  consigue	  una	  eficaz	  difusión	  de	  los	  resultados	  alcanzados	  en	  el	  mismo.	  
	  
La	  web	  de	   la	   institución	  ofrece	   la	  normativa	  aplicable	  a	   la	  elaboración,	  defensa	  y	  difusión	  de	  
los	  TFM.	  
	  
Los	   alumnos	   tendrán	   a	   su	   disposición	   una	   Guía	   para	   la	   elaboración	   del	   TFM	   basada	   en	   el	  
documento	   de	   la	   Agència	   per	   a	   la	   Qualitat	   del	   Sistema	   Universitari	   de	   Catalunya:	   “Com	  
elaborar,	  tutoritzar	  i	  avaluar	  un	  treball	  de	  fí	  de	  màster”.	  	  
	  
En	  esta	  guía	  	  se	  indicará:	  


• Estructura	  del	  TFM	  
• Procedimiento	  para	  la	  aprobación	  de	  temáticas	  
• Procedimiento	  para	  el	  seguimiento	  y	  la	  evaluación	  
• Rúbrica	  para	  su	  evaluación	  


	  
	  
5.1.4	  Mecanismos	  de	  coordinación	  docente	  
	  
Para	   que	   el	   plan	   de	   estudios	   funcione	   y	   permita	   obtener	   el	  máximo	   rendimiento	   de	   los/las	  
alumnos/as,	  es	  imprescindible	  su	  coordinación	  docente.	  
	  
El	   sistema	  de	  créditos	  ECTS	  permite	  valorar	  muy	  bien	  el	   trabajo	  que	  deberá	  desarrollar	  el/la	  
alumno/a	  a	   lo	   largo	  del	  curso,	  pero	  es	  necesaria	  una	  planificación	  muy	  detallada	  de	   la	  carga	  
asignada	  al	  alumno/a	  en	  los	  diferentes	  periodos	  del	  curso,	  sobre	  todo	  en	  aquellas	  materias	  en	  
las	  que	  se	  trabajen	   las	  competencias	  mediante	  trabajos	   individuales	  o	  en	  grupo	  y/o	  se	  tenga	  
que	  presentar	  trabajos	  prácticos.	  
	  
Asimismo,	   para	   una	   mejor	   coordinación,	   es	   necesario	   realizar	   una	   evaluación	   periódica	   del	  
rendimiento	  de	  los/las	  alumnos/as	  en	  las	  diferentes	  materias.	  
	  
Para	  la	  coordinación	  docente	  se	  dispone	  de	  la	  Comisión	  docente	  del	  máster	  que	  depende	  de	  la	  
Junta	  académica	  de	  la	  ETSEEI	  La	  Salle	  (ver	  Capítulo	  9.	  Garantía	  de	  calidad	  para	  más	  detalles).	  
	  	  
La	  comisión	  docente	  de	  la	  titulación	  es	  el	  equipo	  de	  trabajo	  encargado	  de	  garantizar	  la	  calidad	  
de	  las	  titulación	  y	  promover	  la	  coordinación	  docente	  del	  Máster,	  es	  decir,	  garantizar,	  atender	  y	  
trabajar	  por	  el	  buen	  funcionamiento	  de	  cada	  curso/semestre	  académico	  (gestión	  de	  recursos,	  
coordinación	  de	  las	  prácticas	  de	  las	  diferentes	  materias	  por	  curso	  y	  semestre,	  coordinación	  del	  
volumen	  de	  trabajo	  por	  curso	  y	  semestre,	  incidencias	  varias,	  etc.).	  Esta	  Comisión	  pretende	  ser	  
ágil	  y	  operativa.	  	  
	  
El	  equipo	  está	  compuesto	  por:	  


- El	  responsable	  académico	  del	  título	  (coordinador)	  
- El	  coordinador	  de	  cada	  curso/semestre	  
- Los	  profesores	  tutores	  (cuando	  sea	  necesario)	  


	  
Su	   trabajo	   es	   diario	   y	   entre	   el	   equipo	   hay	   una	   coordinación,	   si	   fuera	   necesaria,	   diaria.	   Esta	  
coordinación	  puede	  ser	  presencial	  -‐-‐i.e.	  reuniones	  semanales-‐-‐,	  por	  email,	  por	  teléfono,	  etc.	  Lo	  
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que	   en	   todo	   momento	   sea	   más	   eficaz	   y	   operativo.	   El	   responsable	   académico	   reportará	   el	  
trabajo	  de	  la	  comisión	  a	  la	  Junta	  académica	  de	  la	  ETSEEI	  La	  Salle.	  
	  
Las	  funciones	  de	  coordinación	  de	  dicha	  Comisión	  son	  las	  siguientes:	  


■ Planificación	  del	  	  curso:	  
■ Equilibrar	  la	  carga	  de	  estudio	  y	  trabajo	  de	  todo	  el	  curso	  
■ Revisión	  de	  los	  sistemas	  de	  evaluación	  
■ Planificación	  temporal	  de	  los	  trabajos	  


■ Corrección	  de	  las	  desviaciones	  en	  las	  previsiones	  de	  carga	  de	  estudio	  y	  trabajo	  
■ Evaluación	  del	  rendimiento	  del	  alumno/a	  
■ Atender	   a	   las	   observaciones	   de	   los/las	   alumnos/as	   según	   el	   sistema	   de	   garantía	   de	  


calidad	  previsto	  (ver	  capítulo	  9)	  
■ Fomentar	  la	  homogeneización	  de	  la	  dedicación	  prevista	  para	  los/las	  alumnos/as	  en	  los	  


distintos	  grupos	  de	  investigación	  
	  
Se	  cuenta	  además	  con	  la	  Comisión	  docente	  con	  representantes	  de	  los	  alumnos	  de	  la	  titulación.	  
Esta	  comisión	  permite	  la	  participación	  efectiva	  de	  los	  estudiantes	  en	  los	  procesos	  de	  toma	  de	  
decisiones	  en	  los	  ámbitos	  que	  les	  afectan.	  
	  
La	  comisión	  está	  coordinada	  por	  el	  director	  de	  la	  ETSEEI	  La	  Salle	  y	  está	  compuesta	  por:	  


- El	  director	  de	  la	  ETSEEI	  La	  Salle	  
- La	  comisión	  docente	  de	  la	  titulación	  
- Los	   alumnos	   representantes	   (delegados	   y	   subdelegados)	   de	   cada	   curso	   y	   semestre	  


(escogidos	   por	   los	   propios	   alumnos	   y	   pertenecientes	   a	   la	  Delegación	   de	   alumnos	   de	  
EALS).	  


	  
La	  periodicidad	  con	  la	  cual	  se	  reúne	  es	  bimensual	  (se	  pueden	  convocar	  tantas	  reuniones	  como	  
sea	  necesario).	  En	  la	  mayoría	  de	  los	  casos	  se	  convocarán	  las	  distintas	  comisiones	  docentes	  con	  
representantes	   de	   los	   alumnos,	   de	   las	   titulaciones	   pertenecientes	   a	   la	   ETSEEI	   La	   Salle,	  
conjuntamente.	  
	  
	  
5.1.1 Procedimientos  para  asegurar  el  control  de  identidad  
	  


La	   Salle	   ha	   impartido	   durante	   más	   de	   10	   años	   programas	   a	   distancia	   en	   el	   ámbito	   de	   la	  
titulaciones	  de	   la	  universidad.	  Durante	  este	  tiempo	  se	  han	  desarrollado	  procedimientos	  para	  
garantizar	  una	  identificación	  correcta	  del	  alumno	  y	  una	  correcta	  evaluación.	  


La	   Salle	   campus	   Barcelona	   (Universitat	   Ramon	   Llull)	   refina	   de	  manera	   continuada	   todos	   los	  
procesos	  de	   control	   de	   identidad	  de	   los	   alumnos,	   para	   adaptarse	   a	   las	  mejores	   prácticas	   en	  
este	  aspecto	  tan	  importante	  de	  la	  educación	  virtual.	  	  


En	  cualquier	  momento,	  ante	  la	  duda	  o	  sospecha	  de	  la	  autoría	  de	  cualquier	  trabajo	  o	  actividad	  
entregada	   por	   el	   alumno,	   el	   profesor	   podrá	   convocarlo	   a	   una	   entrevista	   presencial	   o	   per	  
videoconferencia,	   según	   la	   situación,	   para	   corroborar	   que	   los	   conocimientos	   que	   se	  
desprenden	  de	  dichos	  trabajos	  realizados	  o	  presentados.	  	  


Las	  actividades	  de	  evaluación	  deben	  garantizar	  la	  identidad	  inequívoca	  de	  los	  alumnos.	  Es	  por	  
ello	   que	   para	   la	   realización	   de	   exámenes	   orales	   o	   escritos	   o	   presentaciones	   de	   trabajos	   se	  
habilitan	  3	  sistemas	  para	  poder	  cumplir	  este	  requisito:	  	  
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A)	   Realización	   de	   los	   mismos	   con	   presencia	   física	   en	   las	   instalaciones	   de	   La	   Salle	  
Campus	  Barcelona.	  	  


B)	   Realización	   de	   los	   mismos	   con	   presencia	   física	   en	   centros	   que	   La	   Salle	   Campus	  
Barcelona	  habilite	  a	  tal	  efecto.	  	  


C)	  Realización	  de	  los	  mismos	  presencia	  virtual	  a	  través	  de	  videoconferencia	  con	  los	  profesores	  
evaluadores	  que	  garantizarán	   la	   identidad	  con	   la	  documentación	  oficial	  proporcionada	  por	  el	  
alumno	  en	  el	  proceso	  de	  matriculación.	  
	  
5.1.5	  Justificación	  de	  cómo	  los	  diferentes	  módulos	  de	  que	  consta	  el	  Plan	  de	  Estudios	  
constituye	  una	  propuesta	  coherente	  y	  factible	  (teniendo	  en	  cuenta	  la	  dedicación	  de	  
los	  estudiantes)	  y	  garantizan	  la	  adecuación	  de	  las	  competencias	  del	  título	  
	  
Los	   módulos	   del	   Plan	   de	   Estudios	   están	   diseñados	   teniendo	   en	   cuenta	   que	   el/la	   alumno/a	  
podrá	  cursar	  	  60	  créditos	  ECTS	  en	  un	  año	  con	  una	  carga	  de	  trabajo	  aproximada	  de	  25	  horas	  por	  
crédito.	   Por	   consiguiente	   la	   carga	   total	   del	  Máster	   estaría	   alrededor	   de	   las	   1500	   horas	   que	  
equivale	   a	   un	   promedio	   de	   36	   horas	   semanales	   durante	   42	   semanas.	   	   Posteriormente	   se	  
detallará	  el	  trabajo,	  que	  tendrá	  que	  realizar	  el/la	  alumno/a	  por	  cada	  una	  de	  las	  materias	  de	  las	  
que	  se	  compone	  cada	  módulo.	  
	  
Con	   esta	   dedicación	   los/las	   alumnos/as	   que	   sigan	   las	   recomendaciones	   de	   sus	   profesores	   y	  
tutores	  podrán	  superar	  con	  éxito	  el	  Máster.	  	  	  
	  
A	  continuación	  se	   indica	  cómo	  el	  diseño	  del	  Plan	  de	  Estudios,	  a	  través	  de	   la	  definición	  de	  los	  
Módulos,	   garantiza	   su	   adecuación	   a	   las	   competencias.	   Las	   competencias	   están	   definidas	   a	  
través	  de	  un	  código	  determinado	  en	  el	  capítulo	  3.	  
	  
Inicialmente	  se	  detalla	  la	  relación	  de	  los	  módulos	  de	  aprendizaje	  y	  las	  distintas	  competencias	  
generales	   o	   transversales	   determinadas	   según	   el	   proyecto	   “Tuning”.	   En	   ella	   se	   puede	  
comprobar	  en	  qué	  módulos	  de	  aprendizaje	  se	  evalúan	  cada	  una	  de	  las	  competencias	  generales	  
o	  transversales.	  
	  
Finalmente,	  se	  detalla	   la	  relación	  de	   los	  módulos	  de	  aprendizaje	  y	   las	  distintas	  competencias	  
específicas.	  TFM	  -‐	  Trabajo	  Final	  de	  Máster	  
	  
Cabe	   comentar	   que	   se	   han	   destacado	   aquellas	   competencias	   que	   se	   consideran	  
imprescindibles	   para	   el	   perfil	   del	   máster	   solicitado,	   así	   como	   aquellas	   que	   garantizan	   los	  
descriptores	  de	  Dublín	   (“Shared	   ‘Dublin’	   descriptors	   for	   Short	  Cycle,	   First	   Cycle,	   Second	  Cycle	  
and	   Third	   Cycle	   Awards”,	   18	   de	   Octubre	   de	   2004).	   Sin	   embargo,	   eso	   no	   implica	   que	   no	   se	  
trabajen	  otras	  competencias	  adicionales	  a	  lo	  largo	  del	  Máster.	  
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